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– Une volonté de la Commission Européenne d’en décupl er l’utilisation sur 2014-2020 (10 à 15 %) sur l’en semble des fonds 
FEDER, FSE, FEADER, FEAMP

● Financement des TPE/PME et innovation, y compris entreprises agricoles
● Efficacité énergétique et ENR
● Infrastructures environnementales…etc.

– Un certain nombre de changements ont été introduits  pour la période 2014-2020, afin d’assurer le dével oppement de ces 
outils (article 37 – Instruments financiers) :

● Les instruments financiers peuvent donc être utilisés pour  tous les objectifs thématiques couverts par les PO et pour tous les fonds
● Les instruments financiers peuvent être combinés avec des subventions, des bonifications d’intérêts et des contributions aux primes de garantie

● Les instruments financiers doivent être conçus sur la base d’une évaluation ex ante

– Différentes options offertes aux autorités de gesti on (création, abondement, instruments européens clé s en main…)

En Bretagne, une  réflexion sur les instruments fin anciers découpée en deux lots
– Le lot 1 : « Ingénierie financière et financement d es entreprises »
– Le lot 2 :  « Ingénierie financière et transition é nergétique »

Lot 1 /  Plusieurs sous-thématiques sont intégrées dans le périmètre : 
– Thématique Entreprises
– Thématiques Agriculture et bois
– Thématique Energies renouvelables terrestres (hors EMR) et en particulier la filière biomasse
– Thématique Aquaculture
– Thématique Pêche… 
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– OS 2.2. Accroître l'effort d’innovation des entrepr ises bretonnes
● 2.2.2 Accompagner les projets industriels innovants 
● 2,5 M€ de FEDER – taux de cofinancement de 50%
● Cette ligne est mobilisable sur le FRIB en PTZ 

– OS 2.3. Renforcer le potentiel productif de la Bret agne
● 2.3.2 Accompagner dans toutes les phases sensibles de développement de l’entreprise en vue de conforter sa compétitivité
● 21 M€ de FEDER -  entre 50% et 80% de taux de cofinancement
● Cette ligne est mobilisable sur les outils en FP, PP, garantie de la dette

Une maquette du FEADER et FEAMP à prendre en compte

Des exigences :
– De soutien à la réalisation des objectifs  des docu ments stratégiques du territoire, de la S3 et du PO

● Influence sur les secteurs prioritaires à soutenir: Biotech/TIC/agri/mer/ENR + innovation non techno
– De concentration (sur un nombre de fonds restreints )

● Pas plus de 4 instruments recommandés pour le volume de FEDER disponible, ce qui demande de faire des arbitrages
– D’additionnalité (et non de substitution, ni au pub lic, ni au privé)

● Le FEDER doit intervenir en complément, pour jouer un effet levier sur les interventions régionales
– D’effet levier sur le privé
– De choix d’un intermédiaire financier solide

● Clef de voute du succès de l’instrument qui sera abondé

Conclusion sur le nombre d'instruments financiers p our la Bretagne : une intervention 3  à 5 outils ?  
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Des entretiens et ateliers de travail ayant par ail leurs permis :  
– D'affiner le diagnostic, l'identification des caren ces et insufissances de marchés 
– D’expliquer les conditions de mobilisation des fond s européens 
– De trouver un consensus sur les instruments financi ers :

● A abonder par des fonds européens 
● A conforter en prévision de besoins croissants
● A réfléchir, creuser lors des prochains mois 

Dans l’intervalle, des précisions également apporté es sur : 
– Les capacités d’intervention de la BPI : ajustement  de la gamme de produits "Fédérisables" 
– Les conditions de mobilisation des fonds européens sur les instruments financiers, le cadrage juridiqu e

● Question de la profondeur de la piste d'audit…
● Question du format de consultation pour la sélection du gestionnaire de fonds de co-investissemennt  (AMI "renforcé")

– Les possibilités de positionnement des futurs gesti onnaires du fonds de co-investissement

L’hypothèse de création de deux instruments financi ers et du renforcement de deux autres
– Formalisme conforme aux attendus de la Commission E uropéenne 

Des recommandations complémentaires

Cf. comptes-rendus 
d’ateliers
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Des outils existants mais répondant partiellement aux 
besoins (volumes souvent insuffisants)

Des besoins non couverts, souvent par l’absence 
d’outil adéquat en Région
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● Cibler les entreprises innovantes et l’innovation en générale  dans les entreprises
– Notamment dans les 7 domaines de spécialisation de la S3

● Mettre en synergie les outils de financement de l’entreprise innovante 
– Soutenir les PME « traditionnelles », moteur de cro issance (FEDER) 

● En phase de croissance
● Garantir l’accès au crédit bancaire, 1ère source de leur financement

– Accompagner les mutations de l’agriculture (FEADER)
● Aux moments clés : à la création et en phase de développement pour une meilleure compétitivité et respect des normes
● Des interventions en fonds propres et quasi fonds propres pour capitaliser les exploitations et leur permettre d’amorcer les 

mutations nécessaires

L'intervention des fonds régionaux et nationaux sur  des segments de marchés cruciaux en termes 
d'emplois pour la Bretagne, mais moins propices à l 'abondement européen

– Outils de type Prêt d'Honneur , plébiscités par les  entreprises, pour lesquels on anticipe une demande  
croissante 

– Garantie pour les TPE… 

Des carences - mais hors régime d'intervention de l 'Europe - à tenter de résorber au fil des mois  
– Garantir le maintien des centres de décisions, des savoir-faire, des emplois des "PME" bretonnes à for t 

potentiel 
● Des cas particuliers à fort enjeux mais hors champs d'intervention de l'Europe : Ex : Redéploiement…

– Accompagner les mutations des certaines filières ph ares de la Glaz économie
● Ex :  secteur de la Pêche 

Cf. page 24 
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– 2) Fonds Régional de Garantie 10,1 M€ au global don t   5,05 M€ de FEDER)
● Dont Volet PME / PMI (8M€)
● Dont Volet PPA (2M€)

– 3) Prêt Innovation Fédérisable 5 M€ au global dont   2,5 M€ de FEDER)
– 4) Fonds de garantie Agriculture 4 M€ au global don t   2 M€ de FEADER)

Un bon équilibre a priori
– Une focalisation des fonds pour simplification de g estion 
– Un positionnement sur des outils avec des gestionna ires désignés ou potentiels « crédibles » 
– Des instruments financiers "relativement faciles" à  auditer dans l'hypothèse de contrôle 

de la Commission Européenne ou avec un opérateur de  gestion solide
– Un montant global affecté en cohérence avec les som mes indiquées au sein des PO 
– Une palette cohérente avec l'offfre des acteurs du financement des entreprises (cf. débats des atelier s)

Des quasi-certitudes mais des points restant encore  à trancher
– Notamment sur les outils n°3 et 4..  

Rappel des montants pré-fléchés 22,3 M€ dans le PO FEDER, 
2 M€ dans le PDRR (FEADER) 
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● Une carence et un intérêt réel pour le financement de l'entreprise innovante 
● En l'attente de la finalisation de la gamme de produit BPIFrance 

– Fonds de garantie agriculture 
● Des besoins futurs indéniables avec l'intensité capitalistique croissante de la filière agricole. Le faible effet de levier de la 

subvention sur les opérations financières de grande envergure 
● L'importance de disposer d'un outil d'ores et déjà sur étagère, en imaginant le déploiement au fil de la programmation

– Fonds de Garantie France Active 
● Le renforcement sans aucun doute utile des moyens d'actions de France Active 
● Les difficultés d'audit en cas de contrôle de la Commission 

Financement de Fonds de garantie de France Active ( 2 M€) : intérêt et limites ? 

INTERETS  LIMITES  

• Des besoins croissants de financement de garantie

• Un opérateur sérieux présent en Bretagne 

• L’habitude de gestion des fonds européens

• Un montant d’abondement qui resterait modeste au global 
et un montant unitaire de dossier faible 

• Des craintes sur les mesures d’audit a posteriori auprès 
des TPE (profondeur de la piste d’audit) 

• Un financement plus simple par des fonds régionaux et 
nationaux 

Instrument plutôt écarté à stade 
de la réflexion
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● Augmentation du nombre d’entreprises investies
● Inclusion des innovations non-technologiques

– Participer à la clarification de l'offre de finance ment en région
– Animer la communauté financière, travailler en étro ite coopération avec les acteurs de la place, en ad ditionnalité 

Montant du fonds : 20 M€
– Financement à 100 % par des fonds publics : fonds e uropéens et Région par exemple, Plan Junker
– Mobilisation du Feder à la hauteur optimale sans do ute en proportion importante : 80 % / 16 M€  

Cible : entreprises innovantes tous secteurs, prior ité aux jeunes entreprises / création
– Projets ayant intégré très en amont une stratégie d e développement international
– Lien avec les thématiques de spécialisation intelli gente  

Cycle de vie 
– Amorçage (validation concept et marché) et premier chiffre d’affaires - premières ventes - y compris s pin off d’entreprises incubés dans 

les pôles de compétitivité (PME)
– Première, deuxième voire troisième levée de fonds

Tickets : 150 à 1 000 K€ 
– Niveau d'intervention modulable selon le stade du p rojet; exemple : 100 à 250 k€ seed et jusque à 750 k€ voir  1M€ en pré-commercialisation et 

commercialisation 
– En complémentarité avec les outils actuels et futur s OV2&3 et GO Capital amorçage
– Intervention 50/50 avec les acteurs privés, dans le s mêmes conditions  
– Toute forme d'investissement: actions, obligations,  comptes courants
– Montant total de la participation < 10 % du montant  du fonds 

Caractéristiques / profils des co-investisseurs 
– Labellisation par la société de gestion des co-inve stisseurs 
– Acceptation a priori d'investisseurs de natures div erses : business angels, plateformes de crowdfundin g, fonds d'investissements 

Gestion et portage de l'outil : AMI renforcé à prév oir pour choisir le gestionnaire du fonds
– Gestion confiée à des intervenants extérieurs  
– Rémunération du gestionnaire en ligne avec les limi tes fixées par la Commission Européenne 
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● Financement du développement commercial   ou de l’accompagnement international       
● Financement du  BFR de croissance
● Soutenir la création et la transmission

– Soutenir également la création d’entreprises innova ntes et les préparer à des entrées de capital

Cibles
– TPE/PME et création d’entreprises traditionnelles
– Création d’entreprises innovantes dans son volet PP A

Tickets
– Garantie des tickets de 100 k€ à 1,5 M€
– Volet Garantie du PPA: pour des tickets entre 150 k € et 300 k€

Montant de l’abondement
– Intervention publique régionale de 10 M€ dont 5 M€ de FEDER

● 8 M€ dont 4 M€ de FEDER sur le volet TPE/PME
● 2,1 M€ dont 1,05 M€ de FEDER sur le volet innovation

– Rappel : entre 1 et 1,5 M€ d'abonnement par le FEDE R de 2012 à 2014 

Gestion et portage de l’outil : 2 options pour 2 ci bles distinctes
– Renforcement du FRG ���� BPI pour les PME   => Instrument financier privilég ié

● Bpi sélectionnable sans AMI ou appel d’offres
● Forfaitisation des frais de gestion par dossier pour fédéro-compatibilité
● Volet garantie du PPA uniquement garantie par Bpi

Un outil et deux options éprouvées sur plusieurs te rritoires, qui ont déjà reçu du FEDER par ailleurs
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– Optimiser l’effet de levier des fonds publics

Cibles d’entreprises
– Secteur agricole et établissements de première tran sformation toutes filières
– Tout type de production 
– Contexte d'intervention : 

● Programme d'investissement important, modernisation, diversification 

Financement  : fonds de garantie 
– Montant garanti : entre 100 k€ et 1,5 M€
– Garantie limitée à 70 %
– Montant estimé du fonds : 4 M€  dont 2 M€ de FEADER
– Fonds alimenté à 50 % par le FEADER et 50 % par le Conseil Régional 
– Effet de levier attendu entre 5 et 10 sur la mobili sation de prêts bancaires (soit environ 25M€)

Portage de l’outil 
– Bpifrance
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– Permettre l’accès à un crédit à faible coût sous fo rme de prêt à taux zéro

Cibles
– PME innovante en phase de développement

● 15aine de projets par an 
– Innovation technologique et non technologique
– Entreprises au cœur de la stratégie régionale  (S3)  

Cycle de vie
– Sur les phases de développement pour des projets 

Abondement du FRI existant: 5M€
– 100 % de fonds publics
– Répartition BPIFrance /Conseil Régional à approfond ir dans les prochaines semaines
– 50% FEDER/ 50% contrepartie = 2,5 M€ de FEDER

Des tickets, montant de prêts de 150 K€ à 300 K€

Gestion et portage de l’outil par la BPI
– Un outil en PTZI éprouvé sur plusieurs territoires,  qui a déjà reçu du FEDER par ailleurs
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– Systèmes de prêt d'honneur au stade de création et de reprise/transmission des entreprises 
– Garantie pour les TPE et secteurs spécifiques (Pêch e…)
–  …etc.

Une attention particulière sur l'arrivée du nouveau produit "Fonds de co-investissement" 
– Organiser la fluidité, la bonne complémentarité ave c notamment : PPA / PHAR / OV3 et GO CAPITAL AMORCA GE

● Des impacts notamment sur le nombre de projets bénéficiant de PHAR et du PPA  chaque année
– Réussir l'AMI, la sélection du bon gestionnaire 

● Un  système intelligent de rémunération, stimulante et cohérente avec la stratégie de la Région
● La capacité à assurer progressivement son propre deal flow…

– Expérimenter sur les 2 premières années, affiner le  positionnement de l'instrument par la suite

Un travail sur l'écosystème de soutien aux entrepris es en parallèle du financement 
– Entretenir la dynamique d'échanges et de collaborat ion entre les acteurs du financement 

● Apparemment , une vraie envie de poursuivre les débats (cf. ateliers « Pêche », « Innovation », « Financement PME », « Agriculture ») 
● Organisation de réunions semestrielles sous  l'égide de la Région ? 

– Mobiliser les acteurs de l'accompagnement des entre prises pour multiplier le recours aux instruments f inanciers 
● Sensibilisation sur le capital investissement : avantages, principes, codes et « règles du jeu »
● Appui sur le montage de dossier, la construction de business plans dans les entreprises 

– Définir, sur certains secteurs, des stratégies fili ères plus lisibles permettant de construire des ins truments financiers plus adaptés, 
mieux ciblés 

La poursuite de la réflexion courant 2015/2016 sur plusieurs outils à forts enjeux 
– Prêt d'Honneur et fonds d’investissement dans le se cteur de la Pêche 
– Instruments financiers dans le secteur agricole
– Fonds de redéploiement et autres situations de marc hés non optimales  (cf. page suivante) 
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Le sujet des PME redéploiement ou retournement 
– Complexe à appréhender… 
– Politiquement délicat… 
– …néanmoins à fort enjeu en termes d’emplois 

Le maintien des ETI et entreprises structurantes 
– Cas de figure défavorables 

● Etape de reprise transmission au sein de belle PME 
– Montant en jeu : 1 à 3 millions d'euros 
– Ex: rachat par une entreprise extérieure, perte de siège social  

● Restructuration du capital social de coopératives agricoles 
– Montant en jeu : plusieurs 10aine de millions d'euros 
– Ex : entrée d'investisseurs chinois 

● Financement de la croissance d'ETI majeures
– Montant en jeu : plusieurs 10aine de millions d'euros
– Intervention des fonds nationaux puis vente de l'entreprise  

– Solutions idéales et/ou envisageables 
● Anticipation et gestion préventive ? 
● Capacité de mobilisation de fonds « régionaux » au sens  premier du terme ?
● Rôle de BpiFrance ? 

La résolution à la marge de carences de marché 
– Peu d'opérateurs en capital développement < 500 k€ 

● Une demande certes, mais relativisée lors des ateliers de la phase 2 
– La possibilité de monter les capacités d'interventi on de certains outils   

Benchmark et retour 
d’expérience avant d’étudier la 
mise en place d’un outil bien 

borné  à trois ans ?
Poursuite de la réflexion ? 

Réflexion capital transmission 
avec les acteurs de la place post 

mise en place du fonds de co-
investissement ? 

Anticipation et concertation sur les 
dossiers > 5 M€ ? 

Opportunité pour BJE ?
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– Une publication de la stratégie dans les 3 mois = t ransmission au comité de suivi du PO 
– Une programmation qui tienne compte des éventuels c hangements de position de BpiFrance

● Prévoir une réaffectation des lignes du PO
– Une adaptation des PO à prévoir à mi-parcours 

● … notamment en 2018 pour débloquer la réserve de performance

Impacts sur l'organisation interne de la Région 
– La montée en puissance des temps de chargés de miss ions pour le déploiement et le suivi des 

instruments financiers
● 0,25 ETP sur l'année 1 du fonds de co-investissement 

– Une fonction nouvelle d'animation de la Communauté Financière à asseoir au fil du temps 
● 0,25 ETP en première approche
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A.1  Contacts et participants aux ateliers
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Etablissement / Structure Nom Prénom Fonction Téléphone 

Entreprises soutenues par GoCa / OV

Diafir TARIEL Hugues  02 99 67 15 41

IonWatt HUBER François Fondateur  

Entreprises soutenues par BPI sur ses 3 métiers (in no / garantie / fonds propres)

Secure IC TRIQUI HASSAN CEO 02 99 12 18 72

Taztag FOUCHARD Eric Président 02 99 57 90 60

Tiwal BERTRAND Emmanuel Président 06 43 32 49 37

Mesotech LEPLEUVEDIC Hervé Gérant 02 98 86 23 22

Rid Solution FOSSARD Eric Président 02 97 68 81 45

Quenéa QUENEA Pascal Dirigeant 02 98 93 31 00

Auray Plast CROUAN Jean-Baptiste Président 02 97 24 21 63

Billie Marine BERNARD Pierre-Marie Gérant 02 97 85 54 54
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Etablissement / Structure Nom Prénom Fonction Téléphone 

Pêche et aqua

Armement ArcoBreizh ORVEILLON Thierry Directeur 02 96 41 98 23

Armement Bigouden LE GALL - 
PALMER Soazig Directrice 02 98 58 30 20

Comité Régional de la Conchyliculture de 
 Bretagne Sud DREANO Alain Secrétaire Général 02 97 24 00 24

Comité Régional des pêches et des 
élevages marins DOUDET Jacques Secrétaire Général 02 23 20 95 95

Les Pêcheurs de Bretagne PICHON Jacques Directeur 02 98 10 11 11

Agri / bois

Réseau SCIC DEBRAY Nicolas   

COOP Bretonne Inseminat artific porcin TARAUD Didier DG 08 05 80 05 08
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PECHEURS DE BRETAGNE : Yves Foezon

CMB : M Briet

DDTM 29 : M. Kletzel

Crédit Maritime : Ms Ecot et Renan

BPI : M Siedlis

REGION BETAGNE  / DIMER : 
– Yvan Guiton
– Anthony Ollitraut
– Enora Keromnes

REGION : Christrine Ghesquière

KATALYSE : 
– Gilles Morsch
– Aurore Leray
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