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Evaluation ex ante : principes généraux et conduite

, . Introduct
des operatlons en Bretagne .

ion

Le principe des évaluations ex ante des instruments financiers
- 2% du FEDER 2007-2013 sur des instruments financiers (IF) en Europe et en France (source DG REGION)
- Une volonté de la Commission Européenne d’en décupl er 'utilisation sur 2014-2020 (10 & 15 %) sur 'en  semble des fonds
FEDER, FSE, FEADER, FEAMP
* Financement des TPE/PME et innovation, y compris entreprises agricoles
* Efficacité énergétique et ENR
* Infrastructures environnementales...etc.
- Un certain nombre de changements ont été introduits pour la période 2014-2020, afin d’assurer le dével oppement de ces
outils (article 37 — Instruments financiers) :
* Les instruments financiers peuvent donc étre utilisés pour tous les objectifs thématiques couverts par les PO et pour tous les fonds
* Les instruments financiers peuvent étre combinés avec des subventions, des bonifications d'intéréts et des contributions aux primes de garantie

. |_ec inctruiments financiers dnivent étre_concuig suir la_hace d'iine Avaluatinn_ex ante.
F

En Bretagne, une réflexion sur les instruments fin ~ anciers découpée en deux lots
- Lelot1: «Ingénierie financiere et financementd es entreprises »
- Lelot 2: «Ingénierie financiere et transition €  nergétique »

Lot 1/ Plusieurs sous-thématiques sont intégrées dans le périmétre :
- Thématique Entreprises
- Thématiques Agriculture et bois
- Thématique Energies renouvelables terrestres (hors EMR) et en particulier la filiere biomasse
- Thématique Aquaculture
- Thématique Péche...
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Méthodologie de I’'intervention — Lot 1 Introduct

ion
Immersion dans la realité régionale : @ Evolution de I'environnement Macro économie et
Tissu eéconomique... politiques européennes de soutien I
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Mise en avant des défaillances & carences de marché 1.

= Approche par la demande : typologie d'entreprises Synthése
diagnostic

SEniEl PME PME TPE Péche | ENR

Cycle de vie Industrie Tertiaire art(ids (;?];t) aquaculture Terrestre

Innovant

Non innovant

I Segment 6
Investisseme
nt | Segment 5

Segment 7.1

Redéploiement

Légende
Compléte carence de marché (pas d’acteur positionné sur le segment)

Besoins partiellement couverts

_ Besoins (éventuels) quantitativement et qualitativement couverts (opérateurs publics et

privés)

Région BRETAGNE e Evaluation ex ante des instruments financiers 2014 — 2020 ¢ Stratégie d'intervention , mai 2015

KaTtaLyse



Synthése des carences de marché identifiées et pistes de solution => "Type 1.
d'entreprises & Profil de projets "

Synthése

Segment

Carences de marché

Premiers indicateurs

Segment 1 : TPE

v Des TPE sur des secteurs traditionnels, en
développement, qui ne souhaitent pas faire appel au
capital investissement

v Des projets en amorcage éligibles a PHAR mais qui ne
peuvent étre présentés : goulet d'étranglement dans la
sélection des projets < absence de label pour la suite

v Une 10aine de projets par an qui pourraient étre présentés,
un montant par projet entre 20 et 90 K€

Segment 2 :
Entreprise v" Des difficultés pour les projets innovants a déclencherune | v 8 a 10 entreprises concernées par an, pour des tickets
innovante premiere levée de fonds a la hauteur de leur besoin, d’'investissements de 250 K€ a 750 k€ sur besoins totaux de
lenteur des premiers tours de table 500 KEa 1,5 M€
v Des petites PME au CA < 5 M€, secteurs traditionnels, en | v Entre 40 et 50 entreprises intéressées par du capital
développement qui ont besoin de renforcer leurs FP pour investissement pour des tickets < 500 K€ (approche
Segment 3 : répondre aux exigences des banques macroéconomique)

Entreprises en
Développement

v Le financement de l'innovation dans les entreprises
existantes : PME et ETI

v Une 15aine de projets par an / 150 K€ par dossier

Segment 4
Entreprises en
redéploiement

v Des entreprises ayant rencontré des difficultés
conjoncturelles face dorénavant a des difficultés de
trésorerie mais en mesure de présenter un carnet de
commandes qui repart

v Des interventions au cas par cas de la Région

- RSF (BPI France) en garantie au bénéfice des PME
fragilisées

- Des dossiers stratégiques (PSA, Tilly, Coopers...) suivis en
direct par la Région

v Un besoin estimé a 6 M€ / an pour une 60aine d’entreprises
(rappel 80 % des PME en redéploiement < 50 salariés)

KaTtaLyse
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Synthése des carences de marché identifiées et 1.
pistes de solution => Approche sectorielle Synthese
diagnostic
Segment Carences de marché Premiers indicateurs

v" Le financement de la modernisation des équipements v Une 100aine d’exploitations en préts/an

v" La croissance des installations face a la tendance au v Une 10aine d’exploitations en capital risque/an
Segment 6 regroupement (grandes exploitations) v" Tickets de 100 a 500 k€
A ?iculture v" La reprise/ installation des jeunes
Bgis v' La reprise par des exploitations de taille plus importante

v La reprise / installation des jeunes : des montants
Segment 7.2 d’'investissement élevés (spéculation sur les sites

Aquaculture

littoraux, risques élevés...)

v" La reprise / installation des jeunes : des montants
d’investissement élevés (navires + droits de péche +
travaux)

v" Le renouvellement de la flottille (moyenne d’age entre

v" Sur les plus grands armements, un besoin annuel
estimé a 5 M€ pour le renouvellement d’'une
10aine de navires

EnR terrestres

Segment 7.1 20-30 ans) v" Sur la péche artisanale, 'accompagnement a
Péche l'installation + renouvellement des navires
représentant un besoin de 5 M€ pour une 30 aine
d’entreprises
v" Le financement des études de faisabilité v Cinq projets /an
Segment 8 v Le financement de l'innovation v 200 k€ a 1M€ / projet

v' La capitalisation des producteurs

KaTtaLyse
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Rappel du cadre de la mobilisation des fonds 1.

européeens Synthése
diagnostic

Une maquette de FEDER de 23,5 M€ mobilisables en IF sur deux lignes du PO Axe 2 « Développer la performance
économique de la Bretagne par le soutien a la recherche, I'innovation et aux entreprises (SRESR-SRDEII-S3) »
- OS 2.2. Accroitre I'effort d'innovation des entrepr ises bretonnes
*  2.2.2 Accompagner les projets industriels innovants

* 2,5 M€ de FEDER - taux de cofinancement de 50%
* Cette ligne est mobilisable sur le FRIB en PTZ

- OS 2.3. Renforcer le potentiel productif de la Bret agne
*  2.3.2 Accompagner dans toutes les phases sensibles de développement de I'entreprise en vue de conforter sa compétitivité
* 21 M€ de FEDER - entre 50% et 80% de taux de cofinancement
* Cette ligne est mobilisable sur les outils en FP, PP, garantie de la dette

Une maquette du FEADER et FEAMP a prendre en compte

Des exigences :
- De soutien a la réalisation des objectifs des docu ments stratégiques du territoire, de la S3 et du PO
* Influence sur les secteurs prioritaires a soutenir: Biotech/TIC/agri/mer/ENR + innovation non techno
— De concentration (sur un nombre de fonds restreints )
* Pas plus de 4 instruments recommandés pour le volume de FEDER disponible, ce qui demande de faire des arbitrages
- D’additionnalité (et non de substitution, ni au pub lic, ni au privé)
* Le FEDER doit intervenir en complément, pour jouer un effet levier sur les interventions régionales
- D’effet levier sur le privé
— De choix d'un intermédiaire financier solide
*  Clef de voute du succes de l'instrument qui sera abondé

Conclusion sur le nombre d'instruments financiers p our la Bretagne : une intervention 3 a5 outils ?
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Introduction 2.
Stratégie

Une stratégie préfigurée en mars 2015 au terme de la phase 1, globalement validée lors de cette deuxiéme
phase de mission

Des entretiens et ateliers de travail ayant par ail  leurs permis :
- Draffiner le diagnostic, l'identification des caren ces et insufissances de marchés

- D’expliquer les conditions de mobilisation des fond S européens
— De trouver un consensus sur les instruments financi ers: Cf. comptes-rendus
* Aabonder par des fonds européens d’ateliers

* Aconforter en prévision de besoins croissants
»  Aréfléchir, creuser lors des prochains mois

Dans lintervalle, des précisions également apporté  es sur :
- Les capacités d'intervention de la BPI : ajustement de la gamme de produits "Fédérisables”
- Les conditions de mobilisation des fonds européens sur les instruments financiers, le cadrage juridiqu e

*  Question de la profondeur de la piste d'audit...
*  Question du format de consultation pour la sélection du gestionnaire de fonds de co-investissemennt (AMI "renforcé")

- Les possibilités de positionnement des futurs gesti onnaires du fonds de co-investissement

L’hypothese de création de deux instruments financi ers et du renforcement de deux autres
- Formalisme conforme aux attendus de la Commission E uropéenne

Des recommandations complémentaires
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Synthése des ateliers page 1/2
= cf. comptes-rendus détaillés

Atelier « Innovation »

Offre de financement a conforter / créer
- Création d’un Fonds de co-investissement

- Mise en place prét a taux zéro pour
I'innovation

- Augmentation du nombre de dossiers PHAR
- Confirmation projet OV3

- Déblocage plafond PPA grace a la garantie du
PPA

Nouveaux Instruments Financiers dans le cadre de
I'évaluation Ex Ante ?

-  Fonds de co-investissement

- Prét a taux zéro Innovation
Fédérisable

Recommandations diverses

- Concrétiser rapidement le fonds de co-
investissement (consensus autour de la
table)

- Réfléchir sur la gouvernance PHAR

- Capter des fonds de defiscalisation
"bretons" pour financer I'économie locale

KaTtaLyse
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2. Stratégie

Atelier « Financement PME et TPE »

Offre de financement a conforter/ créer
- Renforcement des fonds de garantie

- Dotation sur les Préts d'Honneur création et
reprise (demande croissante)

- Création du Prét d'Honneur croissance
- Dossier capital développement < 400 k€ ?
- Fonds de redéploiement ?

Nouveaux Instruments Financiers dans le cadre de
I'évaluation Ex Ante ?

- Fonds de Garantie BPI/Région
- Fonds de Garantie France Active ?

Recommandations diverses

- Organiser des rencontres périodiques
des acteurs (échanges appréciés lors des
ateliers)

- Mobiliser des acteurs de I'écosystéeme
pour la sensibilisation des chefs
d'entreprises (capital développement)

- Approfondir le concept de fonds de
redéploiement

- Envisager une évolution des capacités
d'intervention de BJE ?

— 2020 ¢ Stratégie d'intervention , mai 2015



Synthése des ateliers page 2/2
= cf. comptes-rendus détaillés

Atelier « Péche »

Offre de financement a conforter
- Maintien des possibilités de garanties
- Création d’un Prét d’Honneur (financement privé)

- Opportunités sur un fonds d'investissement
d'initiative privée... (quelle cible? ). Régime FIP avec
ouverture sur les régions limitrophes

- Soutien aux entreprises précaires de part la vétusté
avancée de I'outil de production (nouveau produit
bancaire a imaginer)

Nouveaux Instruments Financiers dans le cadre de I'évaluation
Ex Ante ?

- Pas d'outil envisagé a ce stade

- Contraintes juridiques et réglementaires trop
fortes (de minimis, politique péche UE...)

Recommandations diverses

- Faire le lien avec la stratégie filiere et réfléchir
sur les nhouveaux modeles économiques

- Initier une GPEC sur la filiere

- Organiser un systéme de coaching / parainnage
des nouveaux entrepreneurs

- Pousser I'analyse sur I'idée de fonds de capital
développement et la transposition du prét
d’honneur ala péche

- Benchmarker le fonds maritime Pays de la Loire,

attendre le retour d'expérience
KaTtaLyse

2. Stratégie

Atelier « Agriculture »

Offre de financement a conforter

- Maintien des possibilités de garanties et exploration
de garanties (France Active & SIAGI)

- Observation de I’évolution de la culture du capital
dans le secteur et du comportement d’un outil comme
labelliance avant de soutenir les outils en FP

- Réflexion sur des outils en préts et quasi fonds
propres a mener

Nouveaux Instruments Financiers dans le cadre de I'évaluation
Ex Ante ?

- Questionnement sur la création d'un instrument
financiers a ce stade, profession pas suffisament
mire aujourd'hui ?

- Contraintes juridiques et réglementaires fortes
(de minimis, politique agricole commune...)

Recommandations diverses
- Dans la lignée de la décision du Conseil Régional de
créer un outil de communication sur les outils de
financement..
- ...animer la communauté des financeurs pour un
accompagnement en réseau des exploitations
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Instruments financiers et mobilisation de fonds européens 2
Stratégie proposée pour palier carences et défaillances .

Stratégie
Moblilisqtion des ﬁni’? Cem?”fs : Filiére en mutation en enjeux régionaux
sur les instruments Ik?lnClefS |
1
! Fonds de redéploiement
1
1
> PH péche (fonds privés) ! Fonds péche
. o(\ !
er ( . : - = =
QA of PH croissance TPE | Capital transmission ETI
& g = ! structurantes
12 | ?! !
1
 EEE e L LLLLEEEEEE r1-- Fonds agriculture ~~ |----
\ Prét d’honneur PHAR i 1
> ' 5 T
1
O Prét d’honneur (...) = e Aterme 2} 1
('00"\(@9+ Fonds OV3 erme L. 1
1, i ] ,
0069 e,;\o ‘.\Qef” Garantie Bretagne Active ! v : ’): ' Légende :
O O R ! P | !
¥ Garantie péche ! Fonds SEMAB (O : x| Enieux |
e }__:___ | économiques !
i ‘.\l . | majeurs !
. - ~ V4 |
" Garantie agriculture ! N ! Inflexion !
066 ! | stratégique :
‘00 (\69 - : - - ! proposée |
690 < Q° FRG (dont garantie PPA) : Fonds de co-investissement | nsfexion |
Qooe‘ o 0\'& : Mobilisati o : stratégique a E
0 a H 74 r 4o O "sa Ion O e en Il engaager 1
Q 6’6 Prét Innovation Flederlsable faveur de linnovation  ‘tmmmm—% gager__ _
: — )
Défaillances Carences Situation dd marche
Des outils existants mais répondant partiellement aux Des besoins non couverts, souvent par 'absence
besoins (volumes souvent insuffisants) d’outil adéquat en Région
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Stratégie de développement économique et Stratégie

d’ingénierie financiere globale

Stratégie

Trois priorités régionales couvertes via les abondements par les fonds européens

— Dynamiser l'innovation (FEDER)
* Cibler les entreprises innovantes et I'innovation en générale dans les entreprises
- Notamment dans les 7 domaines de spécialisation de la S3
* Mettre en synergie les outils de financement de I'entreprise innovante
—  Soutenir les PME « traditionnelles », moteur de cro  issance (FEDER)
* En phase de croissance
*  Garantir 'accés au crédit bancaire, 1ere source de leur financement
- Accompagner les mutations de I'agriculture (FEADER)
* Aux moments clés : a la création et en phase de développement pour une meilleure compétitivité et respect des normes

* Des interventions en fonds propres et quasi fonds propres pour capitaliser les exploitations et leur permettre d’amorcer les
mutations nécessaires

L'intervention des fonds régionaux et nationaux sur des segments de marchés cruciaux en termes
d'emplois pour la Bretagne, mais moins propices a | ‘abondement européen
- Outils de type Prét d'Honneur , plébiscités par les entreprises, pour lesquels on anticipe une demande
croissante

- Garantie pour les TPE...

Des carences - mais hors régime d'intervention de |  'Europe - a tenter de résorber au fil des mois
- Garantir le maintien des centres de décisions, des savoir-faire, des emplois des "PME" bretonnes a for  t
potentiel

Cf. page 24

* Des cas particuliers a fort enjeux mais hors champs d'intervention de I'Europe : Ex : Redéploiement...
- Accompagner les mutations des certaines filieres ph ares de la Glaz economie
* Ex: secteur de la Péche
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"Nouveaux" instruments financiers

Pistes retenues sur la programmation 2014-2020 2

Stratégie

Quatre instruments imaginés au 30 avril 2015
- 1) Fonds de co-investissement 20 M€ au global dont 16 M€ de FEDER)

- 2) Fonds Régional de Garantie 10,1 M€ au global don t 5,05 M€ de FEDER)
* Dont Volet PME / PMI (8ME)
* Dont Volet PPA (2M£)

- 3) Prét Innovation Fédérisable 5 M€ au global dont 2,5 M€ de FEDER)
- 4) Fonds de garantie Agriculture 4 M€ au global don t 2 M€ de FEADER)

Rappel des montants pré-flechés 22,3 M€ dans le PO  FEDER,
2 M€ dans le PDRR (FEADER)

Un bon équilibre a priori
- Une focalisation des fonds pour simplification de g estion
- Un positionnement sur des outils avec des gestionna ires désignés ou potentiels « crédibles »
- Des instruments financiers "relativement faciles" a auditer dans I'hypothese de contréle
de la Commission Européenne ou avec un opérateur de gestion solide
- Un montant global affecté en cohérence avec les som  mes indiquées au sein des PO
- Une palette cohérente avec l'offfre des acteurs du financement des entreprises (cf. débats des atelier  s)

Des quasi-certitudes mais des points restant encore a trancher
- Notamment sur les outils N3 et 4..
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Nouveaux instruments financiers sur la

programmation 2014-2020 : questionnement 2

Stratégie

Des arbitrages également a opérer concernant deux ou trois instruments

- Prét Innovation Fédérisable
* Une carence et un intérét réel pour le financement de I'entreprise innovante
* Enl'attente de la finalisation de la gamme de produit BPIFrance

- Fonds de garantie agriculture

* Des besoins futurs indéniables avec l'intensité capitalistique croissante de la filiere agricole. Le faible effet de levier de la
subvention sur les opérations financieres de grande envergure

* L'importance de disposer d'un outil d'ores et déja sur étagere, en imaginant le déploiement au fil de la programmation

- Fonds de Garantie France Active r
* Le renforcement sans aucun doute utile des moyens d'actions de France Active  Instrument plutét écarté a stade
+ Les difficultés d'audit en cas de contrdle de la Commission de la réflexion

Financement de Fonds de garantie de France Active (2 M€) : intérét et limites ?

* Des besoins croissants de financement de garantie * Un montant d’abondement qui resterait modeste au global
et un montant unitaire de dossier faible

* Un opérateur sérieux présent en Bretagne  Des craintes sur les mesures d’audit a posteriori auprés
des TPE (profondeur de la piste d’audit)

* L'habitude de gestion des fonds européens * Un financement plus simple par des fonds régionaux et
nationaux
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* K ok

- - *
Fonds de co-investissement Lok 2.
* p K , -
Stratégie
Obijectifs
- Combler un chainon manquant sur le développement de I'entreprise innovante, dans son parcours financier

. Augmentation du montant des tickets investis dans un projet

. Augmentation du nombre d’entreprises investies

. Inclusion des innovations non-technologiques

- Participer a la clarification de I'offre de finance ment en région
- Animer la communauté financiere, travailler en étro ite coopération avec les acteurs de la place, enad  ditionnalité

Montant du fonds : 20 M€
- Financement a 100 % par des fonds publics : fonds e uropéens et Région par exemple, Plan Junker
- Mobilisation du Feder a la hauteur optimale sans do  ute en proportion importante : 80 % / 16 M€

Cible : entreprises innovantes tous secteurs, prior ité aux jeunes entreprises / création
- Projets ayant intégré trés en amont une stratégie d e développement international
- Lien avec les thématiques de spécialisation intelli gente

Cycle de vie

- Amorcage (validation concept et marché) et premier chiffre d’affaires - premiéres ventes - y compris s pin off d’entreprises incubés dans
les pbles de compétitivité (PME)

- Premiere, deuxieme voire troisieme levée de fonds

Tickets : 150 a 1 000 K€

- Niveau d'intervention modulable selon le stade du p rojet; exemple : 100 & 250 k€ seed et jusque & 750 k€ voir  1M€ en pré-commercialisation et
commercialisation

- En complémentarité avec les outils actuels et futur s OV2&3 et GO Capital amorcage
- Intervention 50/50 avec les acteurs privés, dansle s mémes conditions

- Toute forme d'investissement: actions, obligations, comptes courants

- Montant total de la participation < 10 % du montant du fonds

Caractéristiques / profils des co-investisseurs
- Labellisation par la société de gestion des co-inve stisseurs
- Acceptation a priori d'investisseurs de natures div erses : business angels, plateformes de crowdfundin g, fonds d'investissements

Gestion et portage de I'outil : AMI renforcé a prév  oir pour choisir le gestionnaire du fonds
- Gestion confiée a des intervenants extérieurs

KaTtaLyse
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FRG volet PME/PMI et volet PPA 2.

Stratégie

* % %
*

* g K

Objectifs :
- Soutenir le développement des PME/PMI traditionnelles
* Financement du développement commercial ou de 'accompagnement international
* Financement du BFR de croissance
*  Soutenir la création et la transmission

- Soutenir également la création d’entreprises innova ntes et les préparer a des entrées de capital

Cibles
- TPE/PME et création d’entreprises traditionnelles
- Création d’entreprises innovantes dans son volet PP A

Tickets
- Garantie des tickets de 100 k€ a 1,5 M€
- Volet Garantie du PPA: pour des tickets entre 150 k € et 300 k€

Montant de 'abondement

- Intervention publique régionale de 10 M€ dont 5 M€ de FEDER
* 8 M€ dont 4 M€ de FEDER sur le volet TPE/PME
e 2,1 M€ dont 1,05 M€ de FEDER sur le volet innovation

- Rappel : entre 1 et 1,5 M€ d'abonnement par le FEDE R de 2012 a 2014

Gestion et portage de I'outil : 2 options pour 2 ci bles distinctes

- Renforcement du FRG < BPI pour les PME => Instrument financier privileg  ié
* Bpi sélectionnable sans AMI ou appel d'offres
*  Forfaitisation des frais de gestion par dossier pour fédéro-compatibilité
* Volet garantie du PPA uniquement garantie par Bpi

Un outil et deux options éprouvées sur plusieurs te rritoires, qui ont déja recu du FEDER par ailleurs
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Fonds de garantie pour les exploitations agricoles Lo 2.
Stratégie

Objectifs :
- Faciliter la réalisation d'opérations financiéres de taille importante
- Optimiser I'effet de levier des fonds publics

Cibles d’entreprises
-  Secteur agricole et etablissements de premiere tran  sformation toutes filieres
- Tout type de production

— Contexte d'intervention :
* Programme d'investissement important, modernisation, diversification

Financement : fonds de garantie
- Montant garanti : entre 100 k€ et 1,5 M€
- Garantie limitée a 70 %
- Montant estimé du fonds : 4 M€ dont 2 M€ de FEADER
- Fonds alimenté a 50 % par le FEADER et 50 % par le Conseil Régional
-  Effet de levier attendu entre 5 et 10 sur la mobili  sation de préts bancaires (soit environ 25M€)

Portage de I'outil
- Bpifrance
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Prét Innovation Fédérisable .
Stratégie

* %
*

* 5 K

Objectifs :
- Soutenir I'innovation dans les entreprises matures, PME mais aussi ETI
- Permettre I'acces a un crédit a faible colt sous fo  rme de prét a taux zéro

Cibles

- PME innovante en phase de développement
* 15aine de projets par an

- Innovation technologique et non technologique
- Entreprises au cceur de la stratégie régionale (S3)

Cycle de vie
- Sur les phases de déeveloppement pour des projets

Abondement du FRI existant: 5SM€
- 100 % de fonds publics
- Répartition BPIFrance /Conseil Régional a approfond  ir dans les prochaines semaines
- 50% FEDER/ 50% contrepartie = 2,5 M€ de FEDER

Des tickets, montant de préts de 150 K€ a 300 K€

Gestion et portage de I'outil par la BPI
- Un outil en PTZI éprouvé sur plusieurs territoires, qui a déja recu du FEDER par ailleurs
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Instruments Financiers en Bretagne (hors financement UE)
Recommandations

2.
Stratégie

Des outils rodés, efficaces dont il faudra accompagner la croissance de la demande via des financements "régionaux” et
nationaux (rappel)

- Systemes de prét d'honneur au stade de création et de reprise/transmission des entreprises

- Garantie pour les TPE et secteurs spécifiqgues (Péch e...)

- ...etc.

Une attention particuliere sur l'arrivée du nouveau produit "Fonds de co-investissement"
- Organiser la fluidité, la bonne complémentarité ave ¢ notamment : PPA/ PHAR / OV3 et GO CAPITAL AMORCA GE
* Des impacts notamment sur le nombre de projets bénéficiant de PHAR et du PPA chaque année

- Réussir I'AMI, la sélection du bon gestionnaire
* Un systeme intelligent de rémunération, stimulante et cohérente avec la stratégie de la Région
* La capacité a assurer progressivement son propre deal flow...

- Expérimenter sur les 2 premiéres années, affiner le positionnement de l'instrument par la suite

Un travail sur I'écosysteme de soutien aux entrepris es en parallele du financement

- Entretenir la dynamique d'échanges et de collaborat  ion entre les acteurs du financement
* Apparemment , une vraie envie de poursuivre les débats (cf. ateliers « Péche », « Innovation », « Financement PME », « Agriculture »)
* Organisation de réunions semestrielles sous I'égide de la Région ?

- Mobiliser les acteurs de I'accompagnement des entre prises pour multiplier le recours aux instruments f inanciers
* Sensibilisation sur le capital investissement : avantages, principes, codes et « régles du jeu »
*  Appui sur le montage de dossier, la construction de business plans dans les entreprises

- Définir, sur certains secteurs, des stratégies fili eres plus lisibles permettant de construire des ins truments financiers plus adaptés,
mieux ciblés

La poursuite de la réflexion courant 2015/2016 sur  plusieurs outils a forts enjeux
- Prét d'Honneur et fonds d’investissement dans le se cteur de la Péche
- Instruments financiers dans le secteur agricole
- Fonds de redéploiement et autres situations de marc  hés non optimales (cf. page suivante)
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Stratégie d’ingénierie financiere en marge de
I'opportunité des fonds européens

2.
Stratégie

Des situations de marchés non optimales au sens « régional » du terme

Quelle stratégie d’intervention pour les acteurs régionaux

Le sujet des PME redéploiement ou retournement
- Complexe a appréhender...
- Politiquement délicat...
- ...néanmoins a fort enjeu en termes d’emplois

Le maintien des ETI et entreprises structurantes

-  Cas de figure défavorables
. Etape de reprise transmission au sein de belle PME
- Montant en jeu : 1 a 3 millions d'euros
- Ex: rachat par une entreprise extérieure, perte de siege social
. Restructuration du capital social de coopératives agricoles
- Montant en jeu : plusieurs 10aine de millions d'euros
- Ex: entrée d'investisseurs chinois
. Financement de la croissance d'ETI majeures
- Montant en jeu : plusieurs 10aine de millions d'euros
- Intervention des fonds nationaux puis vente de l'entreprise
- Solutions idéales et/ou envisageables
. Anticipation et gestion préventive ?
. Capacité de mobilisation de fonds « régionaux » au sens premier du terme ?
. Réle de BpiFrance ?

La résolution a la marge de carences de marché
- Peu d'opérateurs en capital développement < 500 k€
. Une demande certes, mais relativisée lors des ateliers de la phase 2
- La possibilité de monter les capacités d'interventi on de certains outils

KaTtaLyse Région BRETAGNE e Evaluation ex ante des instruments financiers 2014

Benchmark et retour
d’expérience avant d’'étudier la
mise en place d’un outil bien
borné a trois ans ?
Poursuite de la réflexion ?

Réflexion capital transmission
avec les acteurs de la place post
mise en place du fonds de co-
investissement ?
Anticipation et concertation sur les
dossiers >5 M€ ?

Opportunité pour BJE ?
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Mise en place des instruments financiers

: c £ } - 2
Recommandations générales / internes Région

Stratégie

Impact sur les PO et la gestion des fonds européens
- Une publication de la stratégie dans les 3 mois =t  ransmission au comité de suivi du PO
- Une programmation qui tienne compte des éventuels ¢ hangements de position de BpiFrance
*  Prévoir une réaffectation des lignes du PO
- Une adaptation des PO a prévoir a mi-parcours
* ... notamment en 2018 pour débloquer la réserve de performance

Impacts sur l'organisation interne de la Région

- La montée en puissance des temps de chargés de miss  ions pour le déploiement et le suivi des
Instruments financiers

* 0,25 ETP sur l'année 1 du fonds de co-investissement
- Une fonction nouvelle d'animation de la Communauté Financiere a asseoir au fil du temps
* 0,25 ETP en premiere approche
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INTRODUCTION

1 — PRINCIPAUX RESULTATS DE LA PHASE D'ANALYSE

2 — STRATEGIE D'INTERVENTION

ANNEXES
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A.1 Contacts et participants aux ateliers
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Contacts phase 1 - Région Bretagne et partenaires institutionnels

Annexes

Etablissement | Structure

Nom Prénom

Fonction

Téléphone

Correspondants et référents — Région Bretagne

Région Bretagne - DIRECO GUEGAN Gaél Directeur de I'Economie

Région Bretagne - DIRECO GHESQUIERE Christine BT S'Etﬁjsctzrgrr‘l";‘snceme”ts 02 99 27 12 98
Région Bretagne - DIRECO LEBRET Gildas Adjoint au Directeur 02 90 09 16 82
Région Bretagne - DIRECO AMELOT Delphine Chargée de mission ingénierie financiere| 02 99 27 12 81
Région Bretagne - DIRECO VILLEMUR Pierre Référent "Innovation"

Région Bretagne - DIMER KEROMNES Enora Aquaculture

Région Bretagne - DIMER OLLITRAUT Anthony Péche

Partenaires institutionnels- Ingé

nierie financiere

BPI France (PPA, PPD, FRG) VERSEY Eric Directeur régional Bretagne

CDC ROLLAND Loic Directeur régional Bretagne 02 23 355500
- . CHESNAIS- ; : :

Région - élu GIRARD Loig VP Economie - Innovation

KaTtaLyse M
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Contacts phase 1 - Ecosysteme

Annexes
Etablissement / Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
CRITT Rennes COURCOUX Yanne 02 99 84 85 00
BDI (Francie Lot 2) RODE Frederic Directeur 0299 67 4201
CRESS OGER Christian Directeur 02 99 85 89 56
Chambre d'agriculture PLET Patrice Directeur 02 2348 23 23
Pdle I&R LE BIHAN Gérard Directeur 02 96 48 31 55
Pdle mer POUPON Patrick Directeur 0298 0563 17
Pdle Valorial PERROT Jean-Luc Directeur 02 23 48 59 64
SATT Ouest Valorisation LAMANDE Vincent Directeur
CCI Brest GUEZENNEC Thierry Directeur du développement économique 02 98 00 38 02
CCI Morbihan SOMMER Philippe ReSponsa:r'lfrggrig‘zse 'rl‘r?t‘éfg;orslglr vices aux | 45 97 02 40 30
Technopole Anticipa Lannion KERAVAL Estelle Directrice 0296 0541 70
Incubateur Emergys + Rennes Atalante LE GOFFIC Yann-Yves Directeur 0299127371
Incubateur WWVs LE CORFEC Sébastien 0683352071
Ordre des experts comptables PIERRE Lois Secrétaire Général 02 99 83 37 37

KaTtaLyse M
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Contacts phase 1 - Gestionnaires de fonds et partenaires bancaires

Annexes
Etablissement | Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
10 Gl S (0 CAAMBIEEEE G2 OUEDT  aimp (e Eric Président 02 99 35 04 00
Ventures)
SA Bretagne Jeunes Entreprises (BJE) LEGRAND Arnaud Directeur Executif 0299317326
Sodero Gestion (Bretagne Participations) QUELENNEC Philippe DG Sodéro Gestion 0240415215
Bretagne Capital Solidaire (BCS) CHAUSSAVOINE Francois
ﬁﬁsAe%” SRR EERE (72 VOYER Bruno Directeur 02 99 36 22 76
Association Initiative Bretagne (BRIT) LE BIHAN Cécile Coordinatrice 02 96 76 55 60
SlEetauneaclive (O O AR BLOUCH Pierre-Yves Délégué régional Bretagne
Garantie)
Eilan DE VALENCE Régis Directeur SEMAEB 029912 72 60
Labeliance EVIN Gérald 017841 44 94
SIAGI DUCHATEL Eric Directeur de secteur 0299 3505 29
Nestadio BEGIN Bertrand Directeur d'investissement
: Delval Laurence :
Fair West Hery Erancois Collaboratrice 02 99 83 93 06
Breizh Angels RUAUDEL Jean-Yves Président
Unexo CREACH Jean-Luc Directeur Général 02.99.67.20.14
Arkéa Capital Investissement BRIERE Marc AFIC Bretagne 0298 00 26 74
BPO PRUNEAU Jacques Directeur des Grandes Relations Entreprises | 02 99 29 79 01
ROBET - -

P Kadoan Président de la Commission Eco (CIC) 02 23 48 48 30
LSRN 2R e 0 B LE‘JS(I)‘:\\]/ET Yann Président du Comité Régional des Banques | 02 99 85 78 01
Crédit Agricole 29 Coquil Philippe Responsable Filiere Mer 02.98.76.07.27
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Contacts phase 1 - Entreprises (1/4)

Annexes
Etablissement / Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
Entreprises soutenues par GoCa/ OV
Diafir TARIEL Hugues 0299671541
lonWatt HUBER Francois Fondateur
Entreprises soutenues par BPI sur ses 3 métiers (in  no / garantie / fonds propres)

Secure IC TRIQUI HASSAN CEO 0299121872
Taztag FOUCHARD Eric Président 02 99 57 90 60
Tiwal BERTRAND Emmanuel Président 06 43 32 49 37
Mesotech LEPLEUVEDIC Hervé Geérant 02 98 86 23 22
Rid Solution FOSSARD Eric Président 02 97 68 81 45
Quenéa QUENEA Pascal Dirigeant 0298933100
Auray Plast CROUAN Jean-Baptiste Président 02 97 24 21 63
Billie Marine BERNARD Pierre-Marie Geérant 02 97 8554 54

KaTtaLyse M
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Contacts phase 1 - Entreprises (2/4)

Annexes
Etablissement | Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
Entreprise soutenues par Eilan
Nass and Wind BL'AEIE%E&U Jag?ilées Directeur du développement 02 97 37 56 06
Apizee L'HOSTIS Michel 02 30 96 61 35
Unit LEGAL Marie Yvonnick Dir tech. 02 40 48 20 97
AIMB PELE Thierry 02 43 59 21 57
DIGIVOC LEGUILLOU Herve 06 08 87 20 48
\Wavestar Energy MARQUIS Laurent Dir tech.
Langa Solar CANU Guy 06 03 92 75 37
Taranis GLANZ Gaspard Gérant 02 99 72 39 49
Entreprises soutenues par BCS
Good Spot ROUXEL David Fondateur et Président 06 61 3158 61
Entreprises soutenues par REB /| Réseau Entreprendre
Entreprises soutenues par Initiative Bretagne + BRIT
Fifi Bastille LE GALLIC Anne-Sophie Gérante 02 90 90 70 52
Entreprises soutenues par PHAR | Réseau Entreprendre

Dynamixyz BRETON Gaspard CEO 0299121801
\/oxygen HINARD Edouard Directeur général 0296 14 12 81
Kaptalia Monitoring DUMAND Jean-Bernard Dirigeant 0297 68 14 19

KaTtaLyse
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Contacts phase 1 - Entreprises (3/4)

Annexes
Etablissement | Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
Entreprises soutenues par BJE
FDI BODEREAU Eric Dirigeant repreneur 0223301105
Entreprises soutenues par B Participations
Entreprises dont les dossiers ont été rejetés (dealflow BJE + GO Capital)

Artésa ROUSSEL Manuel 06 20 14 04 65

\WDI DUPONT Jean-Paul Dirigeant 02 99 40 39 03
Entreprises fléchées par pole I&R

Energiency LEGRAND Arnaud Fondateur 09 67 20 03 57
Entreprises fléchées par pole Mer

France Haliotis HUCHETTE Sylvain Gérant 0298 37 17 39

Entreprises fléchées par Pole Valorial

Entreprises fléchées par la Région

. ZAL Franck Directeur général
Hemarina OUAZZANI Mehdi DAE 02 98 88 88 23
Golaem DONIKIAN Stéphane CEO 02 99 27 21 40
Move'n See WILLEMENOT Eric Président 0970751315

Entreprises fléchées par les technopoles | CCIT

JLC Participations

LE GUENIC

Dirigeant

02 53 44 94 53

Pod Programming

Kerlink

Perceptiva Labs

KaTtaLyse
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Contacts phase 1 - Entreprises (4/4)

Annexes
Etablissement / Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
Péche et aqua
Armement ArcoBreizh ORVEILLON Thierry Directeur 02 96 41 98 23
. LE GALL - , : .
Armement Bigouden PALMER Soazig Directrice 02 98 58 30 20
SO REger e e [ Sonenilelire 8| s ns Alain Secrétaire Général 02 97 24 00 24
Bretagne Sud
Comite Regional des peches et des DOUDET Jacques Secrétaire Général 02 2320 95 95
élevages marins
Les Pécheurs de Bretagne PICHON Jacques Directeur 0298101111
Agri / bois
Réseau SCIC DEBRAY Nicolas
COOP Bretonne Inseminat artific porcin TARAUD Didier DG 08 05 80 05 08
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Contacts phase 2

Annexes
1
Etablissement / Structure Nom Prénom Fonction Téléphone
Secteur agricole
Région Bretagne JACQ Jean-Marie Chargé de mission Agriculture
i . Responsable Produits, Section Technique
CERAFEL ABJEAN-UGUEN Alice ot Horticole 02.98.62.11.55
GIE Elevages Bretagne ROSAT Olivier Directeur 02 2348 29 12
FRCIVAM / INPACT Bretagne AUBREE Pascal (0) 29977 36 72
MAURICE Louise

02 23 48 26 40
Jeunes Agriculteurs Bretagne

BRETRAND Maud
Péche
Comite Interpr(?fessmnnel des Produits de LEVADOUX Marine directrice 01 40 58 68 00
I’Aquaculture

Autres contacts

Caisse d'Epargne Bretagne Pays de La

Loire JAGLIN Christophe Directeur Réseau BDR 0240 67 04 70
BPI Bretagne SIEDLIS Frédéric Responsable Crédit/Garantie 02 99 29 81 00
BPI France GUIBERT Innovation 02 99 29 65 81
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Listes des participants aux ateliers
Atelier " Jeune entreprise innovante"

1

Annexes
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Listes des participants aux ateliers
Atelier " Financement de la PME / TPE "
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Listes des participants aux ateliers

. A " Annexes
Atelier " Péche 1

CRPMEM : Jehane Prudhomme
PECHEURS DE BRETAGNE : Yves Foezon
CMB : M Briet

DDTM 29 : M. Kletzel

Credit Maritime : Ms Ecot et Renan

BPI : M Siedlis

REGION BETAGNE / DIMER :

- Yvan Guiton
- Anthony Ollitraut
- Enora Keromnes

REGION : Christrine Ghesquiére

KATALYSE :
- Gilles Morsch
- Aurore Leray
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