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Rapport d’activité
et de développement
durable 2019

Rendre compte de I'action publique régio-
nale dans I'intégralité de ses champs
d’actions est 'ambition de la Région au
travers de son Rapport d’activité et de
développement durable (RADD).

Ce document répond aux exigences de
démocratie et de transparence. Elaboré
chaque année par 'administration régio-
nale et faisant I'objet d’échanges en ses-
sion, il s’'inscrit dans une démarche de
performance initiée il y a 14 années et
évolue au fil des ans. Au-dela de la pré-
sentation des politiques publiques et de
leurs objectifs, il vise a offrir une bonne
lisibilité des moyens mis en ceuvre par
I'institution régionale pour les atteindre.

Cette nouvelle édition du rapport d’activité
et de développement durable comprend
3 volumes :

- le Rapport d’analyse par programme,

- le Bilan social présentant les ressources
humaines et le fonctionnement de I'ins-
titution régionale,

- le Rapport égalité Femmes-Hommes
illustrant les engagements de la collec-
tivité dans ce domaine.

Etayé par de nombreux indicateurs
d’activité, d’efficacité et defficience, ce
document permet d’élargir le spectre
d’analyse de notre action en prenant en
considération les enjeux économiques,
sociaux et environnementaux.

Je vous demande de prendre acte de
ces communications.

Danevell obererezh
ha diorren padus
2019

Rentafi kont eus obererezh publik ar
Rannvro war gement tachenn zo, sed
aze ar pezh a fell d’ar Rannvro ober dre
he danevell obererezh ha diorren padus
(DODP).

Eman an teul-mai diouzh an demokra-
telezh ha lakaat a ra pep tra a-wel d’an
holl. Bep bloaz e vez savet gant melestra-
durezh ar Rannvro, ha kaozeadennou a
vez diwar e benn e-pad an dalc’hoti. Un
argerzh efedusted zo anezhari : roet e oa
bet lafis dezhaii 14 vloaz zo ha chefich a
ra a-hed an amzer. Ouzhpenn diskouez
ar politikerezhiot publik hag ar paliou
anezho, e fell d’an nen displegafi d’an dud
petra a vez graet gant ar Rannvro evit kas
anezho da benn vat.

Teir lodenn zo e embannadur nevez an
Danevell obererezh ha diorren padus:

- an Danevell dielfennafi dre brogramm,
- ar Bilafis sokial a ziskouez piv eo an impli-

jidi ha penaos ez a ar Rannvro en-dro,

- an Danevell kevatalded Merc’hed.Paotred

a ziskouez engouestlou ar strollegezh
war an dachenn-se.

Skoret eo an teul-maf gant e-leizh ar
verkeriou a ziskouez an obererezh hag an
efedusted. Gantafi e c’hallomp dielfennan
hon obererezh en ur mod ledanoc’h, ha
derc’hel kont eus ar pezh a zo d’ober
a-fet an ekonomiezh, ar gevredigezh
hag an endro.

Depllet de fezerie e
de parchomance su
le long du temp 2019

Mettr le monde a savair de cai ge fet la
Rejion den tous les demaines eyou q'o
mene de cai, vaila de cai ge jons citrape
de fere o le Depllet de fezerie e de par-
chomance su le long du temp (DFPT).

Le doghument-la a de repondr és obl-
lijes de democracie e de cllerté. Oriné
chéage année par la fezanderie rejiona e
perzenté a la grande assembllée eyou ge
‘la s’entr-caoze dessus, ole se tourne de
I'amain minze ao roule n-ia 14 ans d’ela
e ole senmieuzi gernuche-a-gernaille. En
pus de perzenter les amenées publliges
e lous aboutements, il a d’ofri eune bone
veyabilité des meyens minz a jouer par
I'institughion rejiona pour rencontrer
son afere.

N-i a don touéz cartelles den la nouvielle
banisserie du depllet des fezeries e de
parchomance su le long du temp-la:

- le depllet de demelaije par pergrame
- lefin-conte socia gi perzente les valants

en ajissants e coment q’ét menée 'ins-
tighucion rejiona,

- ledepllet sul'ajeu fames-omes qi perzente

les engaijements de la coletivité su le
chapitr-la.

Assolidé o maintiuns afutiaos pour afeu-
rer l'alivetée, la fezance e l'epllaitance, je
pouons, o le doghument-la, avair un deme-
laije core pus larje du cai gqe je menons
en s'avizant ben des aje(is economiges,
sociaos e d’entour.
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Conseil régional des jeunes
La nouvelle assemblée s’installe

Elu pour deux ans, le nouveau Conseil régional (CRJ) des jeunes
lycéen-ne-s et apprenti-e-s de Bretagne est entré en scene
début 2019. Les 144 jeunes conseiller-ére-s agé-e-s de 14-a 27 ans
se sont retrouvé-e-s lors de la session d’installation du CRJ
mercredi 23 janvier 2019. Un exercice concret de citoyenneté
pour ces jeunes élu-e-s qui s’'initieront pendant leur mandat
al’élaboration des politiques publiques.

© Charles Crié

Economie

La Région Bretagne au capital

du groupe D’aucy

Le jeudi 10 janvier 2019 a Ploérmel, Loig Chesnais-Girard et
Serge Le Bartz, président du groupe D’aucy ont officialisé la
prise de participation de 5 millions d’euros de la Région au
capital de D’aucy. Ce soutien permettra au groupe de main-
tenir ses engagements en s’inscrivant dans une démarche
plus responsable. La collectivité a ainsi saisi 'opportunité de
devenir actionnaire d’'une entreprise structurante pour son
territoire, poursuivant son objectif de faire de la Bretagne une
région leader du « bien-manger » en Europe.

Politiques régionales
Signature du Pacte d’accessibilité
et du Contrat d’action publique

La Région et les collectivités bretonnes, représentées par
Loig Chesnais-Girard, ont signé le 8 février 2019 a Rennes,
avec I'Etat représenté par le Premier Ministre Edouard Philipe,
le « Pacte d’accessibilité et de mobilité » et le « Contrat pour
l'action publique ». Une double avancée pour la Bretagne, avec
18 engagements pour l'accessibilité et les transports d'une part,
mais également en faveur d'une action publique différenciée
selon les territoires d’autre part, au travers d'expérimentations
concretes dans plusieurs domaines: aménagement, développe-
ment économique, tourisme, mer, culture, langues de Bretagne.

Coopération internationale
Des liens renforcés avec UAustralie du sud

Accompagné d’élus régionaux, de chefs d’entreprises et de
directeurs de grandes écoles, le Président de la Région s’est
rendu a Adélaide, capitale de I'Etat d’Australie du sud en
février 2019. Objectif: conforter les échanges a long terme
en matiére d’enseignement supérieur, de cybersécurité, de
tourisme et de culture.

©iStock - Frankonline

Stratégie numérique
La Région Bretagne partage ses données !

Gréce a son nouveau portail dédié accessible depuis février 2019,
la Région participe au service public de la donnée. En mettant
gratuitement ses données publiques a disposition de tou-te-s, la
collectivité souhaite permettre leur circulation et leur utilisation,
en faveur de I'innovation et de la transparence des services publics
régionaux. Louverture et la publication des données publiques
s'inscrit dans le programme « Gouvernance de la donnée » du
plan de transformation numérique de la Région Bretagne.
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Un mois pour célébrer les langues
de Bretagne

En mars, leslangues de Bretagne sont a ’honneur: c’est le « Mois
du breton - Mizvezh ar brezhoneg » et le « Mois du gallo - Maiz
du galo » ! De la formation linguistique aux activités culturelles
en passant par les outils bureautiques, de nombreuses initiatives
sont proposées partout sur le territoire pour découvrir les mille
et une maniéres de pratiquer au quotidien le breton et le gallo.

5
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© Région Bretagne

Egalité femmes-hommes
Une rencontre pour encourager les femmes
a s’engager localement

AToccasion delajournée internationale des droits des femme,
I'’Etat, la Région et I'association « Elles aussi », aux cotés d’autres
partenaires, ont organisé la Journée Parité 2020. Cette ren-
contre, faite de temps d’échanges et de témoignages, était
destinée a encourager les femmes a s'engager politiquement,
al'approche des élections municipales 2020. Lors du mandat
municipal précédent, les femmes ne représentaient que 16 %
des maires et 43 % des élu-e-s municipaux- ales.

Péche de Bretagne
Lancement d’'un groupement interportuaire

Pour organiser leur action, la Région Bretagne et ses partenaires,
collectivement responsables des ports de péche en Bretagne, se

sont organisés autour d’'un groupement interportuaire asso-
ciant 'ensemble des acteurs de la filiére. Péche de Bretagne a
officiellement été lancé le 22 mars 2019 a Concarneau. Il doit
permettre de renforcer la compétitivité de la péche bretonne,
notamment a travers I'activité de ses 13 ports et a valoriser cette

économie majeure pour la Bretagne, au plan national et européen.

© Nicolas Job

Pacte régional d'investissement

dans les compétences

Des mesures pour faciliter le retour

vers Ul'emploi

Loig Chesnais-Girard et la ministre du travail, Muriel Pénicaud
ont signé le Pacte régional d’investissement dans les compé-
tences en avril 2019. S’inscrivant dans le cadre du « Contrat
d’action publique », ce pacte permettra d’accompagner un
million de demandeur-euse-s demploi et un million de jeunes
peu qualifiés et éloignés du marché du travail dans les quatre
ans a venir, notamment par le biais de parcours innovants et
sur-mesure répondant aux besoins de recrutement des entre-
prises. Le PRIC représente un investissement de 572 millions
d’euros pour la Bretagne, dont 356 millions d’euros engagés
par la Région dans le cadre de sa compétence en matiére de
formation professionnelle.

Aménagement du territoire

Vers une Bretagne 100 % fibre optique

Un territoire 100 % fibré a I’horizon 2026 : c’est le nouvel
objectif que s'est fixé la Bretagne pour appuyer sa transition
numeérique. Pour accélérer la construction du réseau breton de
fibre optique, les phases 2 et 3 ont été confiées au groupement
Axione - Bouygues Energies & Services. Ce gain de 4 ans par
rapport al'objectifinitial est un défi majeur pour la Bretagne qui
compte plus d'un million de foyers, entreprises et sites publics
concernés. L'économie bretonne bénéficiera également de cette
accélération puisque les entreprises du secteur, représentant
plus de 1000 emplois, seront fortement mobilisées.

© JeromeSevrette
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Breizh COP

Une semaine sous le signe de la transition
écologique

Afin de dresser un premier bilan de la Breizh COP, la Région et
ses partenaires se sont réunis du 3 au 7 juin 2019 a Saint-Brieuc.
Cette semaine de travail et d’échanges autour de la jeunesse, du
climat, de la solidarité et des territoires a permis d’accélérer
la mise en oeuvre opérationnelle et d’accroitre encore 1'enga-
gement collectif, notamment par la signature des « Accords
de Bretagne pour le climat ».

LA BRETAGNE
S'ENGAGE

Patrimoine subaquatique

Une conférence de 'Unesco a Brest

C’est Brest, ville d’excellence maritime, et la Bretagne, région
maritime impliquée dans son patrimoine maritime et archéo-
logique, qui ont été retenues pour délocaliser les travaux scien-
tifiques et techniques de la 7¢ convention de 'Unesco. Pour
I'Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science
et la culture, I'objectif était de mettre le focus sur les défis liés
a la préservation du patrimoine culturel subaquatique et de
susciter I'implication de nouveaux pays.

© Nicolas Job

Plan énergie lycées
Réduire Ulempreinte énergétique des lycées

Au travers de la Breizh COP, la Région a pour objectif de réduire
fortement I'empreinte énergétique de son patrimoine immo-
bilier, et en premier lieu celle des lycées bretons. Aujourd’hui,
8o millions d’euros sont affectés chaque année aux travaux
de construction et de rénovation des 115 lycées bretons, dont
14 millions d’euros dédiés aux dépenses énergétiques. Avec
le nouveau Plan énergie dans les lycées voté a la session de
juin 2019, 100 millions d’euros, soit 1 milliard sur 10 ans, y seront
consacrés, avec notamment pour objectif de réduire de 60 %
la consommation d’énergie finale & horizon 2050.

Karr Breizh

La Région a la rencontre des Bretonnes et
des Bretons

Partir a la rencontre des citoyennes et des citoyens sur le
territoire pour leur expliquer le réle de la collectivité et leur
présenter son offre de services: c’est I'idée de la Région pour
répondre au déficit de notoriété de son fonctionnement
et de ses missions réguliérement constaté. Du 26 juin au
6 juillet 2019, quatre rendez-vous ont été organisés dans les
quatre départements. L'occasion pour une équipe d’agents
régionaux de promouvoir une action régionale de proximité
et de répondre aux interrogations individuelles en apportant
un conseil personnalisé aux usagers-éres.

Aménagement du territoire
L’Etablissement Public Foncier
de Bretagne a fété ses dix ans

C’est 2 Guingamp, le 10 juillet 2019, que I'Etablissement public

foncier de Bretagne (EPF) a fété ses dix ans d'existence. L'occasion

de revenir sur le réle et 'importance de cette structure juridi-
quement et financiérement autonome : chargé de conseiller les

collectivités, 'EPF réalise pour leur compte et a leur demande,
des missions d’actions fonciéres pour faciliter les projets locaux
et la construction de logements, notamment sociaux.
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Breizh Immo
Un accompagnement plus fort
pour les jeunes entreprises

Depuis 2016, la Région Bretagne accompagne les jeunes entre-
prises dans leurs projets de développement au travers de 'outil
de portage immobilier Breizh Immo. Associant désormais
Sembreizh, la Banque des Territoires, Arkéa, la Caisse ¢ Epargne
et Prévoyance, la Banque Populaire, le Crédit Agricole et les CCI,
sous la forme d’une SAS, le fonds d’investissement a augmenté
en 2019 ses capacités d’'accompagnement des entreprises,
portant son capital a 10 millions d’euros.

Transport et mobilité
Bougez avec BreizhGo !

De Douarnenez a Vannes, et de Rennes a Morlaix en passant
par Carhaix, sans oublier les iles : le réseau BreizhGo est le
service régional de transport ouvert a toutes et tous, pour
se déplacer en train, bus ou bateau. Depuis janvier 2019, la
Région en assure le fonctionnement et la gestion partout en
Bretagne, en lien avec les opérateurs de transport. Pour mieux
faire connaitre ce réseau de transport public 100 % Bretagne,
la collectivité a lancé en octobre 2019 une grande campagne
de notoriété. Objectif: promouvoir ce service de qualité, ses
tarifs attractifs et favoriser les transports collectifs.

© Charles Crié

Nouvelle politique régionale
La Bretagne se mobilise pour sa jeunesse

En 2017, 1a loi Egalité et citoyenneté confiait aux Régions une res-
ponsabilité nouvelle en matiére de politique jeunesse. Dés 2018,
la Région a impulsé une nouvelle dynamique en fédérant I'en-
semble des acteurs de la jeunesse, permettant d’aboutir & un
«plan breton pour les jeunesses » décliné en douze chantiers.
Lors de la session d’octobre 2019, la collectivité a formalisé
son engagement dans le cadre de ses propres compétences,
autour de quatre priorités : mobilités, santé-environnement,
information, droits culturels.

Environnement
Une agence de la biodiversité en Bretagne

Le 25 octobre 2019, ’Agence bretonne de la biodiversité est
devenue réalité, concrétisant la démarche partenariale menée
durant deux ans par ’Etat, la Région et '’Agence francaise
pour la biodiversité (devenue en janvier 'Office francais de la
biodiversité). UAgence a pour mission de mettre en oeuvre une
feuille de route ambitieuse en faveur de la préservation de la
biodiversité bretonne. Elle devra poursuivre plusieurs priorités
telles que I'amélioration et le partage de la connaissance sur
la biodiversité, la montée en compétence des territoires ou
I'animation des réseaux des gestionnaires d’espaces naturels
bretons...

Novembre

IDEO
Le service public d’'information et d’aide a
Uorientation en Bretagne

Coordonné par la Région, le service public de l'orientation et
de I’évolution professionnelle s'appuie sur un réseau d’acteurs
présents partout sur le territoire. Ces spécialistes (Pole emploi,
les centres d’'information et d’'orientation (CIO), le réseau des
missions locales...) ont pour mission d’informer et de conseiller
chaque Breton-ne, de 16 & 65 ans, sur les métiers, les formations
et les opportunités demploi en Bretagne. Fin 2019, ces structures
proposant des accueils personnalisés et individualisés ont été
réunis sous la banniére du nouveau service régional, IDEO.

CONSTRUISEZ
VOTRE AVENIR PRO

-

IR

et By

)
%o B 2

© Franck Betermin
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Ports de Saint-Malo et Cancale

Un nouveau contrat de concession signé
Loig Chesnais-Girard et Jean-Luc Schnoebelen, président d’Edeis,
s'étaient donné rendez-vous a Saint-Malo le 22 novembre 2019
pour signer le nouveau contrat de concession 2020-2029 des ports
de Saint-Malo et Cancale, propriété de la Région. Répondant
le mieux aux exigences de la collectivité en matiere de déve-
loppement économique, de protection de I'environnement et
d’'aménagement intégré dans la ville, l'offre d’Edeis a été retenue
al'issue d’une consultation lancée début 2019 par la Région.

EEEpEE

@f@rabo(

Session extraordinaire

La Bretagne s’engage pour le climat

et la biodiversité

A quelques jours de la COP 25 qui Sest réunie 4 Madrid fin 2019,
la Région Bretagne a elle aussi pris des engagements forts
pour l'avenir de son territoire et construire son chemin vers la
transition, dans le prolongement de la démarche Breizh COP.
Le 28 novembre, les élu-e-s régionaux-ales se sont retrouvés
en session pléniére extraordinaire a Brest afin d’adopter le
Schéma régional daménagement, de développement durable
et d’égalité des territoires (SRADDET). Elles et ils ont ainsi acté
un certain nombre de mesures telles que I'inconstructibilité
des trames verte et bleue, le développement de ’hydrogene
vert ou encore une artificialisation zéro des terres agricoles
et naturelles a horizon 2040.

Décembre

bretagne.bzh

Le site de la Région fait peau neuve

Avec une arborescence repensée pour plus d’ergonomie, la
nouvelle version du site de la Région, bretagne.bzh, a été mise
en ligne en décembre 2019. Plus serviciel, facilitant notamment
l'acces aux aide régionales, il laisse également plus de place
a l'actualité et aux réseaux sociaux pour répondre davantage
aux attentes des usagers-éres.

| e i

Course au large
Une skipper Océane dans la filiére
d’excellence

Au terme du Challenge Océane Bretagne organisé pour sélec-
tionner la premiére femme skipper de la filiére excellence de
la course au large, Elodie Bonnefous est devenue, 4 24 ans, la
premiére skipper Océane. A la clé de cette nouvelle aventure,
pour la jeune navigatrice : un bateau Figaro Beneteau 3 et un
budget pour disputer le circuit du Championnat de France
de course au large en solitaire dans les meilleures conditions
ainsi qu’une formation professionnelle de haut niveau au Péle
Finistere Course au Large de Port-la-Forét, au contact des
meilleurs navigateurs francais.
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Rapport d’analyse par programme 2019

Rendre compte des réalisations que la collectivité met en ceuvre participe a la démarche globale
de rendu compte du Rapport d’activité et de développement durable (RADD). Dans ce cadre, le
Rapport d’analyse par programme (RAP) permet de mieux faire partager les politiques régionales,
de présenter les stratégies et les actions détaillées que la Région a déployé au cours de cette
année, ainsi que les moyens qui y sont liés.

Le RAP vise ainsi a donner davantage de cohérence dans l'architecture des bilans et rapports déja
produits par la Région.

Les chapeaux par mission visent a donner le cadre a la fois contextuel et stratégique de chaque
mission. Leur structure permet par ailleurs le développement :

» D’une approche territoriale, faisant ressortir davantage les actions territorialisées a
partir notamment de cartographies ;

» D’une approche relative a la prise en compte de la Breizh COP, retracant les actions
engagées dans l’année ;

» D’un zoom relatif a la « politique de la ville », ciblé sur les quartiers sensibles, pour les
missions et programmes concernés ;

» D’un développement relatif a la jeunesse retracant les actions phares de ’année.

Chaque programme est ensuite présenté en deux pages de maniéere a restituer de maniére
compléte et synthétique les objectifs, les actions et réalisations de [’année, tout en gardant la
structure, la lisibilité et les informations essentielles du RAP précédent.

Enfin, le RAP transversal MER présente de maniéere dynamique les principales réalisations mises
en ceuvre dans l’ensemble des politiques régionales.
Ce mode de rendu compte rencontre une adhésion du plus grand nombre. Les informations mises

a dispositions dans le RAP sont essentielles et permettent un suivi sur la durée de chaque mission
et de chaque programme, en complément de ceux développés dans le rapport financier.
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Guide de lecture des chapeaux des missions
Une introduction générale a la présentation des programmes

Une présentation identique pour toutes les missions organisée en deux parties :

- . Le contexte et la stratégie de la mission

- Il. Les leviers d'action et les moyens mis en ceuvre

# Chiffres clés

En Bretagne, entre 1959 ¢
moyennes annuelles de ter
augmenté entre +0,8 et +1,.

40 % des masses d’eau sont cor

objectifs de la directive cad < sur |’eau,
avec de fortes disparités entre |’Ouest et
I’Est

35 000 hectares de zone littorale sont en
risque de submersion marine en Bretagne

897 000 hectares d’espaces naturels sont
préservés pour leur patrimoine naturel en
Bretagne, dont 88 % en mer

21 % des espéces recensées sont menacées
de disparition en Bretagne

Le taux de tri des Breton.ne.s en 2017 est
de 33 % (moyenne francaise de 23 %)

Mais la collecte des déchets ménagers et
assimilés par habitant.e a augmenté de 4 %
en 2017

77 % de I’énergie produite en Bretagne est
d’origine renouvelable

Mais 87 % de I’énergie consommée en
Bretagne est importée en 2018

1 145 MW de production d’électricité est
issue des renouvelables le 15 janvier 2018
a 11h30, soit I’équivalent de la puissance
d’une tranche nucléaire

# Documents cadres

Identification des
principaux
documents cadres
et stratégiques

= Engagement pour une |
stratégie énergétique et clin
novembre 2019

= Plan régional de rrévention et
gestion des géchets (PRPGD), version
juin 2019

= Plan breton pour |I’eau

= Schéma régional de
écologique

= SRADDET arrété le 28 novembre 2019

cohérence

Quelques chiffres
clés illustrant le
contexte général

de la mission &

L’année 2019 a été en Bretagne ’occasion d’avancer fortement
sur les enjeux environnementaux mis en avant dans le cadre de

Breizh COP. Le tout dans un contexte de changement
‘que de plus en plus tangible, qui renforce 'urgence
tout en appelant un changement d’approche.
nnement breton de qualité est également U'une des
de son attractivité, notamment démographique.
Neanmoins, la pression démographique et touristique se ressent
sur la gestion des milieux naturels.

Les impacts du changement climatique, de plus en plus concrets
(comme en témoignent les 87 dép>~ ) acernés
par des ateliers de restrictio’ Texte illustrant le Qu
[’érosion du trait de cote qui contexte général et la u
littoral breton), mais égaleme,. Stratégie de la mission 7,
400 000 habitant.e.s en Bretagné «
scénario « fil de l’eau » INSEE-Octant n°
tension les ressources naturelles.

elon le
£013), mettent sous

L’urbanisation et l'imperméabilisation réduisent les espaces
naturels et fragmentent les continuités écologiques, elles
participent également a la dégradation de la qualité de l’eau et
des milieux aquatiques.

La pression sociétale est par ailleurs en constante augmentation
sur les questions d’environnement et de santé. Les débats
animés en 2019 sur les marées vertes ou ' utilisation des produits
phytosanitaires en témoignent. Les citoyen.ne.s veulent donner
leur avis sur la question, et de nombreuses initiatives citoyennes
émergent en lien avec les transitions. La Région doit pouvoir
s’appuyer sur cette mobilisation pour engager les transitions.

Pour initier et mettre en ceuvre les transitions écologiques, la
Région dispose désormais de documents cadres tels que le Plan
régional de prévention et de gestion des déchets (PRPGD)
adopté en juin 2019, U’engagement de la Région pour une
nouvelle stratégie énergétique et climatique ou les premiéeres
pistes de la feuille de route Breizh COP sur la préservation des
""""" wces ; elle peut également s’appuyer sur les régles du
“apal d’aménagement et de développement durable
(SRADDET), et notamment la nouvelle régle
ité sur la trame verte et bleue.

Catteinte des résultats passe aussi par

_-scment volontaire de tou.te.s les Breton.ne.s, et la
stratégie consiste donc a sensibiliser, partager la connaissance,
encourager, initier et accompagner les engagements. La
mission V s’inscrit pleinement dans la démarche Breizh COP,
notamment au travers des objectifs tels que « atteindre le zéro
enfouissement puis viser le zéro déchet », « préserver la
biodiversité en lintégrant comme priorité des projets de

développement et d’aménagement », « tendre vers le zéro phyto
a horizon 2040 ».
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source : Etat des lieux du SDAGE 2019, Agence de [’eau Loire Bretagne

Le contraste est fort entre ’ouest et U’est de la Bretagne. Pres de 70 % des masses d’ea
Finistere, alors que 97 % sont dégradeées en Ille-et-Vilaine, essentiellement en lien aver -
. R , N h .o g données
la morphologie et la continuité des cours d’eau. L’articulation entre les politiqUes—e .
, , : . N L p cartographiques
de U'eau d’autre part est donc un enjeu essentiel pour faire évoluer positivement la situe 4

Analyse des ) lf

La stratégie d’engagement des Breton.m, ~—ans la tr===*——%=alagigue repose sur la capacité de la Région a
sensibiliser, mobiliser et accompagner ma: “_Elle est décrite dans les feuilles de
route adoptées ou en cours d’élaboratiop Détail de la stratégie, des “ectivité sur la nouvelle stratégie
énergétique et climatique et la prése temps forts de 2019, irces. Elles mettent en avant
notamment les objectifs suivants : présentation des documents
cadres stratégiques adoptés
en session, des grands projets
et des actions importantes

port a 2015, la réduction des
£2015 et le développement des
~able d’environ 45 000 GWh soit une

La diminution par deux des gaz ¢
consommations énergétiques du teh
énergies renouvelables pour atteindre
multiplication par six par rapport a 2016.

La diminution de la production de déchets (-10 % sur les déchets ménagers et assimilés entre 2010 et 2020),
leur revalorisation au sein d’une économie circulaire, et a terme le zéro enfouissement.

La restauration de la qualité des cours d’eau et des milieux aquatiques (100 % des masses d’eau doivent étre
en bon état en 2027), la prévention des risques d’inondations, et la gestion quantitative de la ressource.

La restauration et la préservation des continuités écologiques, le développement des espaces naturels
protégeés.

L’acquisition et le partage de nouvelles connaissances, notamment en matiere de biodiversité et de
changement climatique.

La rénovation de la gouvernance pour mieux partager les priorités et favoriser |’appropriation des enjeux de
la transition écologique.

En tant que Région responsable, la collectivité a poursuivi en 2019 la mise en ceuvre de ces objectifs sur son
patrimoine (adoption du plan énergie lycées, ports, voies navigables, parc automobile, notamment). La
suppression de |’usage des produits phytosanitaires, déja effective sur les voies navigables depuis plusieurs années,
est en cours de déploiement sur les lycées, et a été initiée pour les ports.

En tant que cheffe de file, la Région a élaboré en 2019 plusieurs documents avec ses partenaires :

La signature du Pacte bio-gazier breton en septembre 2019 entre UEtat, la Région, l’Agence de
’environnement et de la maitrise de I’énergie (ADEME), GRDF, GRTgaz et le Pole énergie Bretagne. Ce pacte
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définit une stratégie collective sur la place du gaz, et principalement du gaz renouvelable, dans la production
d’énergie en Bretagne.

Un Plan régional de prévention et de gestion des déchets (PRPGD) dont le plan d‘actions a été écrit en étroite
collaboration avec les quelques 87 structures représentées au sein de la Commission consultative
d’élaboration et de suivi (CCES) du plan, et qui, au cours de son processus administratif de consultations
(Autorité environnementale ; Conférence territoriale de ’action publique (CTAP); personnes publiques
associées ; enquéte publique) a fait l’objet d’avis favorables.

Une feuille de route régionale pour développer l’économie circulaire (en cours d’élaboration), dont
’architecture et les éléments clés de contenu ont pu étre cadrés a partir d’un audit conduit auprés d’un
panel d’acteurs bretons et des travaux du forum d’échanges d’avril avec une centaine de participant.e.s.

Une convention de partenariat avec |’Agence de ’eau qui définit pour trois ans des priorités communes, et
des pistes de travail collaboratif pouvant donner lieu a un soutien financier de ’Agence. Cette convention
concerne la politique régionale de ’eau mais également celles des voies navigables (soutien aux travaux de
continuité écologique sur les ouvrages), des ports (accords de partenariat pour une gestion durable en terme
d’économie d’eau et de pratiques de carénage notamment), de l’économie (mise aux normes des traitements
des effluents des industriels, éco conditionnalité des aides aux entreprises), et de l’international (projets de
solidarité pour ’acces a l’eau).

A Uissue d’une préfiguration ayant abouti a la création de |’Agence bretonne de la biodiversité (ABB) créée
fin octobre 2019, une feuille de route a été élaborée pour les premiéres périodes de mise en ceuvre des
missions de la structure, autour de l’animation des réseaux d’acteurs bretons (et en particulier des
gestionnaires d’espaces naturels), ’accompagnement des projets de territoire en faveur de la biodiversité,
appui a une meilleure intégration des enjeux de biodiversité au sein des politiques publiques, le
développement et la valorisation de la connaissance, et enfin la sensibilisation et la mobilisation des acteurs
et des publics (développement des aires marines éducatives notamment). Cette feuille de route a vocation a
étre développée au travers d’actions concreétes sur les 3 premiéres années de fonctionnement de [’ABB.

La Région a initié avec ses partenaires une réflexion sur le financement de la politique de l’eau et d’actions en
faveur de la biodiversité. Cette réflexion a confirmé la pertinence de travailler sur un projet de fonds vert, et sur
’opportunité et les conditions de mise en ceuvre de paiements pour services environnementaux. En articulation
avec la démarche d’ABB, un comité des financeurs Biodiversité a été constitué, pour améliorer la complémentarité
des dispositifs mobilisables en Bretagne en faveur du patrimoine naturel et échanger sur les priorités de
financement des initiatives proposées par les acteurs bretons. Un comité spécifique dédié aux projets de
protection de la biodiversité marine a également été initié.
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régionales qui s’inscrivent

Rénovation de |’habitat : dans la Breizh COP

La Région soutient depuis 2014 le déploiement des Pla gitat qui
s’appuie sur un partenariat actif avec les collectivités loca. petents dans
la mise en ceuvre des politiques publiques locales de [’habitat-eccwe—energie. Ces plateformes

proposent aux particuliers, quelles que soient leurs conditions de ressources, un parcours de
rénovation énergétique simple et harmonisé avec un accompagnement personnalisé et gratuit.

Une ingénierie qualifiée au service de tous les Bretons et Bretonnes :
e 100 % de la population desservie par un premier niveau de conseil ;
e 67 % de la population peut bénéficier d'un accompagnement individuel jusqu'au suivi post-
travaux via 17 Plateformes locales de la rénovation de l'habitat (PLRH) ;
e 86 conseillers et animateurs constituent le réseau Rénov’Habitat Bretagne (accueil, conseil,
accompagnement, animation, communication).

Des résultats encourageants :
e 15000 ménages en moyenne contactent le Réseau Rénov'Habitat Bretagne chaque année ;
e 1/3 des ménages qui contactent le Réseau Rénov'Habitat Bretagne sont accompagnés ;
e 2/3 des ménages accompagnés réalisent des travaux.

Trajectoire du « zéro déchet en 2040 » :

-> Le 10°™ anniversaire des Repair café s’est tenu le 15 novembre a Rennes : cet événement, porté
par la Confédération bretonne pour l’environnement et la nature (COBEN) avec un soutien de la Région,
a marqué une étape importante dans la sensibilisation des Bretons.nes a la durabilité des objets et a
importance de la prévention pour se mettre dans la trajectoire du « zéro déchet » inscrite dans le
SRADDET.

-> La deuxiéme campagne de collecte des stocks anciens de fusées de détresse des plaisanciers, qui a
pu se dérouler de juin a septembre grace au soutien financier de la Région sous le pilotage de
I’ Association pour une plaisance écoresponsable (APER Pyro), a connu un fort succes avec une collecte
de 11 tonnes a ajouter aux 23 tonnes de la campagne de 2017, soit 34 tonnes de déchets dangereux
sortis des unités de traitement des ordures ménageéres et des centres d’enfouissement pour lesquels
ces produits étaient a ’origine de nombreux accidents par incendie.

Candidature européenne Breizh Hin :

La Région a construit en 2019, avec 30 partenaires, un projet européen de « Life intégré » sur
’adaptation au changement climatique. Ce projet contient des actions autour de six axes : innovation
/ connaissances / recherche, renforcement des capacités des décideurs, éducation / sensibilisation,
aménagement et gestion des risques, gestion des ressources naturelles, accompagnement des secteurs
économiques.
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En matiére de biodiversité, les Parcs naturels régionaux (PNR), différents niveaux de collectivités (Départements,
EPCI, voire Communes), des associations naturalistes ou des établissements publics, développent une ingénierie
pour mener des projets en faveur de la préservation et de la restauration du patrimoine naturel (projets trames
verte et bleue, atlas de la biodiversité communale ou intercommunale). La Région soutient ces projets au travers
de son dispositif de Contrats Nature.

Ambltion % -
Climat Energie

Lauréats - Appel a projets 2019

/ i

7. 1

. |

iz

if

gE

Type de projet E
Adapratean au changement climarigue ig
Agriculryre, Climat o1 Ternitoires " = s
Bl Mobilisateon cioyenne e o 10 kM E_Eh
B Planification énergéfigue territoriale | | mﬁ%‘ ; ?j_

En 2019, trois appels a projets, portés par la Région et ’ADEME, ont été lancés, visant la consolidation ou
’émergence de dynamiques s’inscrivant dans le cadre de leur Plan climat air énergie territorial (PCAET), pour
aller au-dela des aspects reglementaires. 25 projets lauréats ont été sélectionnés :

16 projets de mobilisation citoyenne : a travers ’appel a projets « Mobilisation citoyenne dans les transitions
écologiques et énergétiques », la Région et I’ADEME accompagnent les territoires qui, dans leur PCAET,
souhaitent tester des méthodes d’animation innovantes : conseil et café citoyen, camion du climat, par
exemple. Il s’agit de mobiliser, au-dela des citoyens.ne.s déja engagé.e.s, les publics éloignés de la transition
comme les personnes en situation de précarité. L’ambition : rendre les habitant.e.s acteurs.trices du
changement, individuellement et collectivement.

5 projets de planification énergétique territoriale : la planification permet de traduire en mesures concrétes
les objectifs des politiques énergie-climat, en lien avec ’aménagement du territoire, en considérant la
production, la distribution et la consommation des énergies.

4 projets d’adaptation au changement climatique : cet appel a projets vise a préparer les territoires bretons
aux impacts actuels et futurs du changement climatique et a réduire nos vulnérabilités.

Dans le cadre de la préfiguration de ’Agence bretonne de la biodiversité, la Région a poursuivi, en lien avec les

acteurs associatifs et les partenaires impliqués, [’animation dt., e régional des 2iracmarines éducatives (AME).
Celui-ci rassemble les collectivités, associations, Office frang démiques et
services déconcentrés du Ministére de la transition écologiqué Actions avant touchg bli Aiser le
développement de ces initiatives de sensibilisation et d’impli¢ . ,ayant touche un public aurs
socio-professionnels aux enjeux de l’environnement marin. C Jeunde’gc.h’sppsmfs sglgaflquement ler
aux écoles bretonnes candidates la labellisation nationale Al favoreisalx(rarst ?’:Qcép: d:s: J.Sd:‘:; ou te
démarche, financé les interventions sur l’année de deux nouv ) Jue

rencontrant une forte

patrimoine naturel et biodiversite. mobilisation d’un public jeune)
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La mission V repose essentiellement sur une ingénierie interne d’expertise, d’animation de réseau, et de conduite
de projet, ce qui explique la forte proportion de cadres A.

Elle soutient par ailleurs une importante ingénierie territoriale, sur laquelle elle s’appuie, pour mettre en ceuvre
et déployer les transitions, a U'instar des 70 Equivalents temps plein (ETP) des plateformes de rénovation de
’habitat, ou des 400 ETP travaillant sur l’eau en Bretagne (source : étude sur la gestion des compétences sur |’eau
en Bretagne, 2015), ou encore a travers le réseau des associations et de leurs bénévoles. Le soutien au 10°™e
anniversaire des Repair Café en est une parfaite illustration (voir encadré Actions 2019). Le tissu des chargé.e.s
de mission des syndicats de collecte et de traitement des déchets qui ont participé activement aux travaux
d’élaboration du PRPGD sont autant de relais de la politique régionale en la matiere

La réflexion sur la mutualisation de l'ingénierie s’est poursuivie en 2019 : la Région et ses partenaires dialoguent
notamment avec les structures porteuses de Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux pour initier des
fusions de structures. Une réflexion sur la mutualisation d’une ingénierie Eau et Biodiversité est également en
cours.

En matiere d’investissement, la sous-consommation des crédits s’explique sur 2020 par un décalage de certains
investissements de restructuration des équipements du Conservatoire botanique de Brest (900 K€), les aléas sur le
calendrier des opérations liées aux énergies marines et les inconnues sur la mobilisation des crédits inscrits au
titre des Plans de prévention des risques technologiques (PPRT).

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale 2,1%
Lo 13,1%

Catégorie A 27,6 Catégorie A
Catégorie B 3,6
Catégorie C 5,7 63,6% Catégorie B
Temporaires 5,7 13,0% Catégorie C
Stagiaires 0,9

Tableau détaillant Temporaires
Total Masse salariale les moyens 2 269 914 € 8.2% »

40 Stagiaires

humains par
catégorie d’emploi
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Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (CP mandatés)

31%
48%
21%
Un taux de réalisation de
en fonctionnement et lllustrations permettant
de en investissement d’avoir une vision
globale du budget de la
Mission
> Dépenses par programme
P 501 - Promouvoir une gestion intégrée de la ressource en eau 8 024 208 €
Fonctionnement 4 624 208 €
Investissement 3 400 000 €
P 502 - Préserver et valoriser la biodiversité et les paysages 4 050 000 €
Fonctionnement 3 140 000 €
Investissement 910 000 €
P 503 - Développer une politique énergétique volontariste et une approche circulaire
A e k] - 6 447 742 €

de l'usage des ressources
Fonct: ~aat,

Investisse:

Total Fonctionnement
Total Investissement
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Tableau détaillant les
dépenses de I’année et le
taux de réalisation des CP
votés par programme ou

orientation stratégique.

P 501 - Promouvoir une gestion
intégrée de la ressource en eau

P 502 - Préserver et valoriser la
biodiversité et les paysages

P 503 - Développer une politique

énergétique volontariste et une

approche circulaire de l'usage des

ressources

7 642 156 €
4421 891 €
3220 266 €

3373899 €
2980318 €

393581 €

E.N24 775 €

95%
96%
95%
83%
95%
43%

78%

96%

Y
%



Le graphique suivant présente les principaux organismes €x.
fonctionnement, et dont la part du financement régional représ

de Uorganisme.

Dépendance: subvention régionale/budget gloabl

100%

920%

80%

GIP BRETAGNE ENVIRONNEMENT

70% °
60%
50%

40%
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30%
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PARC NATUREL REGIOI

L]
20%
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0%
0ME
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L

Cette présentation est
réalisée a partir des
comptes certifiés 2019
disponibles au moment de
I’élaboration du RAP

Graphique répertoriant les
principaux organismes extérieurs
(associations, SEM, SM, EPCC, GIP),
pour lesquels l'intervention
financiére de la Région en 2019 est
supérieure ou égale a 75 K€ en
fonctionnement (subventions,
cotisations ou participations) et
dont la part du financement
régional représente a minima 30 %
du budget global de l'organisme

Montant subvention régionai.
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Zoom sur un ou deux
organismes, détaillant
leurs activités et les
chiffres clés financiers
2019

de 75 K€ en
stionnement



Proposer une offre de formation qualifiante et adaptée aux

dynamiques économiques et territoriales

# 2019 en Bref Actualité phare de

21 900 demandeur.euses d’emploi ont bénéficié d’une formation au titre de cd FBERAMNE EPHYPIUL e Pacte
régional d’investissement dans les compétences a permis de déployer uRECHPt-d VSEIHIS MR Sutenue
(+ 13 % d’entrées en formation sur un an), avec le début des deux nouvell&%“?ege&é‘?faﬁ“ﬁfmz PREPA
mise en ceuvre dés janvier 2019 et QUALIF Emploi, programme dont les formatid®é SHoBtINN&¥R septembre
2019. Des initiatives pour favoriser I’attractivité de ces formations ont égalem@A¥ @3 radeRegtc.)

// Objectifs, actions et chiffres clés

@ @ Structurer et accompagner les © Construire une offre de © Accompagner |’adaptation des
ko parcours d’accés a la qualification formation qualifiante répondant formations, le développement de la
3 aux enjeux des secteurs d’activités qualité et l'innovation pédagogique
=]
o et des territoires
[I' - 1] Proposer des formations [II - 1] Proposer des formations [l - 1] Accompagner les acteurs de la
accompagnant les différentes étapes de  certifiantes du niveau V (CAP/BEP) au formation
construction d’un parcours préparant a la niveau Il (licence) A l d
lification - [l - 2] Accompagner les parcours des
B! [II - 2] Proposer des formations pour se stagiaires
2 [I - 2] Proposer des parcours de formation —qualifier au Pllés proche desdbesoins du
L ’ ari territoire et des secteurs d’activité s s
= permett.ant d’acquerir un socle de Arbre des objectifs
< connaissances et compéetences

décrivant les
objectifs et actions
du programme

professionnelles

[I - 3] Proposer des formations pour les
personnes sous main de justice

76, YA '83 de crédits mandatés en 2019

Les affectations

= Fonctionnement (AE affectées)
Investissement (AP affectées)

ement et en fonctionnement.

Dépenses
totales du
programme

Les depenses

® Fonctionnement (CP mandates)
Investissement (CP mandatées)

Un taux de
réalisation de

(K en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

120 375 448 €

76 188 364 €

// Analyse des principales réalisations de |
Ventilation et
affectation des

dépenses en
fonctionnement et
en investissement

e Proposer des formations accompagnant les dif

Une nouvelle gamme autour de quatre prestations est proposée ¢
personnes en recherche d’emploi de construire des parcours fluidy

= PREPA Projet : 3 782 personnes bénéficiaires ont pu découvrir dé drs choix professionnels et
construire leur projet professionnel. Principalement orientés par les Misstors—tocale ou Pole emploi, leur parcours
dure en moyenne 3 mois. La moitié des stagiaires sont en emploi ou en formation 3 mois apres leur sortie.

= PREPA Avenir jeunes : 1800 jeunes en difficultés d’insertion ont été accueillis sur des formations collectives
d’environ 6 mois, avec des mises en situation professionnelle pour valoriser leurs compétences. 44 % ont moins de
18 ans, 86 % ont un niveau CAP ou infra et 56 % sont demandeurs d’emploi mais non inscrits a Pole Emploi.

Rrcours [I-1]

Ax besoins de chacun-e.
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= PREPA Avenir adultes : 1 340 demandeurs d’emploi peu qualifiés (60 % de niveau CAP et infra) ont bénéficié d’une
formation collective de deux mois pour construire un projet professionnel (69 % de projets validés en fin de
formation). 30 % sont bénéficiaires du rSa et 28 % sont demandeurs d’emploi de longue durée.

= PREPA FLE : 776 personnes ont été accueillies pour un parcours d’orientation professionnelle en lien avec la maitrise
du Francais langue étrangére (FLE). 50 % des stagiaires ont certifié un niveau de maitrise du francais en fin de
formation, et 33 % sont en emploi apres la formation.

6122 7 700

Nombre de personnes accueillies

Fléchage des indicateurs sur
I’arbre des objectifs présenté
page 1 : 'indicateur analysé
s’inscrit dans [’action 2 de
’objectif 1

e Proposer des parcg quérir un socle de connaissances

et de compétence!

Compétences Clés propose dt
connaissances et de compéten
d’illettrisme et des non fra
durée et 69 % ont un nivez

fenne 70 heures) pour renforcer le socle de
accueille également des personnes en situation
cais ; 30 % des publics sont demandeurs d’emploi de longue

Nombre de personnes accueillies 5248 5 880 6 192

e Proposer des formations pour les personnes sous mains de justice [I-3]

Dans les 7 établissements pénitentiaires de Bretagne, 810 détenu.e.s sont entré.e.s en formation pré-qualifiante ou
diplomante, sur les 851 places disponibles, soit un taux de recrutement de 95 %. Plus de la moitié des parcours de
formation engagés ont pu étre menés a leur terme. Les personnes sont peu qualifiées (82 % ont un niveau CAP et
infra), 26 % ont moins de 26 ans. En 2019, 77 personnes ont pu participer a une formation CléA de maitrise du socle
de compétences.

e Proposer des formations certifiantes [lI-1]

Le Programme Bretagne Formation (PBF) a accueilli 15 284
Uinsertion professionnelle des stagiaires, ayant participé a
résultats positifs, évalués 12 mois apres leur sortie, notamj
réussite a la certification) et le retour a ’emploi pour Fléchage des analyses des
L’emploi est plutot de bonne qualité avec 41 % de CD réalisations et des

bonne corrélation entre la certification obtenue et indicateurs sur ’arbre des

Depuis septembre 2019, le nouveau dispositif QUA objectifs présenté page 1 :
charges rénovées, les nouvelles formations mettent la réalisation et I’indicateur
en compétences des entreprises ; les formations pe analysés s’inscrivent dans
besoins territoriaux ou sectoriels. I’action 1 de I’objectif 2

agiaires de septembre 2017 a aodit 2019. L’enquéte sur
ation du PBF en 2017, a permis de confirmer des

% des stagiaires femmes.
également de relever la
prmation).

Avec des cahiers des
2 formation au besoins
{juster a I’évolution des

Nombre de stagiaires entré-e-s en formation 7 869 7 566 8013

Pour une réponse réactive aux besoins des territoires, 44 Actions territoriales ont été mobilisées, elles permettent
d’expérimenter des formations innovantes ou de proposer des formations ajustées aux besoins en recrutement
immédiat d’une ou plusieurs entreprises. En 2019, la Région a également contribué au financement des Préparations
opérationnelles a l’emploi dans le cadre d’une subvention aux OPCA, a hauteur de 10 a 30 % du financement engagé.

Action territoriale : 1 164
Nombre de places 1 540 1769 Convention OPCA - 2 345

e Accompagner |’adaptation des formations et [’innovation [lI-1]

Afin de soutenir les initiatives et les innovations territoriales la Région a lancé deux appels a projet. 8 dossiers ont
ainsi été accompagnés pour soutenir les démarches de Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
territoriales, et 13 dossiers pour rapprocher les entreprises de ’offre de formation des territoires (Gestion inclusive
des ressources humaines).

Toujours avec |’objectif de favoriser ’attractivité des formations puis l’insertion durable des personnes, la Région
accompagne également des branches professionnelles (métallurgie, batiment) ou des clubs d’entreprises (numérique)
dans la sensibilisation des entreprises a la gestion inclusive des ressources humaines.
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NOTIONS BUDGETAIRES

La Région distingue deux grandes sections de dépenses qui relévent d’un méme processus d’autorisation budgétaire
puis de paiement mais de catégories distinctes répondant a la norme comptable :

Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses d’investissement

1
Autorisation Crédit de Autorisation de Crédit de

d’engagement (AE)* paiement (CPF) programme (AP) paiement (CPI)

|:

Engager la dépense Payer la dépense E Engager la dépense Payer la dépense

Limite supérieure des Limite supérieure des X Limite supérieure des Limite supérieure des
dépenses pouvant étre dépenses pouvant étre E dépenses pouvant étre dépenses pouvant étre
engagées sur ’année payées durant l’année ! engagées sur ’année payées durant l’année

* Les dépenses de personnel et les dettes sont exclues du champ des AE.

La gestion pluriannuelle des dépenses

Si ’annualité budgétaire s’impose aux collectivités (le fait de voter un budget et de le dépenser dans [’année), le
recours aux AP, AE et CP constitue un aménagement de ce principe qui permet d’échelonner la réalisation de
certaines dépenses sur plusieurs exercices. Les AP et AE sont ouvertes pour un ou plusieurs exercices budgétaires.
A Uinverse, les CP sont annuels mais leur consommation peut s’échelonner sur plusieurs exercices budgétaires, dans
la limite des autorisations d'engagement initiales.

Exemple de déroulement du processus d’autorisation budgétaire et de réalisation des paiements

Taux
UATRE ===
VgTES PAR d,affectation =

BT montant affecté /
DU CONSEIL montant vote soit
REGIONAL SME / 6ME =‘83 %

G AE

votée
caduque

Affectation Engagement
des crédits par la Commission permanente des dépenses

G AE

en stock a
payer les

) années
Paiement suivantes

(par le payeur
régional)

Liquidation
(calcul de la somme due) et
} mandatement

(ordre de paiement de la Région)

Les dépenses de fonctionnement

Affectation Engagement

des crédits par la Commission permanente des dépenses
(2 vl
en stock a
payer les
années

Liquidation
(calcul de la somme due) et
mandatement

(ordre de paiement de la Région)

Paiement suivantes
(par le payeur
régional)

réalisation =
montant payé /

montant voté soit

7ME / 7M€ = 100 %

Les débpenses d’investissement
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Les données budgétaires (2018 et 2019)

AE votées AE Affectées AP affectées

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

P.0101 4563 000 4025 000 3894 659 3 585 480 506 159 500 506 159 500 336 030 829 370 170 498
P.0102 1669 500 1498 500 1220 958 1414 550 130 000 100 000 30 500 0
P.0103 1 944 000 2 194 000 1943 930 2 185 000 70 020 000 157 850 000 69 333 441 157 097 658
P.0201 13 565 000 12 150 000 12 745 418 12 147 258 9 500 000 7 200 000 6 979 694 5726 529
P.0202 11 875 000 3950 000 11 657 349 3 869 955 475 000 8 600 000 250 000 8 548 790
P.0203 2 580 000 2 735 000 2522026 2373097 4512 000 12 150 000 1460 000 10 950 000
P.0204 3 440 000 4 640 000 3436 683 4 640 000 49 500 000 24 110 000 43 082 069 24 005 943
P.0205 4 237 000 4122 000 4 233 256 4113 551 465 000 465 000 335 000 250 000
P.0206 7 047 000 6 312 000 6912177 6 289 142 0 0 0 0
P.0207 7 650 000 6 950 000 7 152 852 6 827 052 20 200 000 20 400 000 13 960 826 20 347 676
P.0208 2 907 000 2 555 000 2905 333 1849 319 9 238 625 11 320 000 6 581 482 10 582 848
P.0209 2 105 000 2902 500 2096 134 2900 000 248 850 000 37 800 975 246 753 360 37 797 730
P.0301 5313 300 6 430 300 5113 041 6 414 994

P.0302 9 170 000 8 200 000 9161774 8182 102 100 000 100 000 62 606 36 855
P.0303 0 4 500 000 0 4 500 000 167 922 000 200 000 000 167 857 000 168 770 795
P.0304 220 000 220 000 215 578 216 247 18 523 000 16 823 000 18 470 240 16 822 988
P.0305 4586 800 0 4586 800 0 85 455 500 0 85 405 500 0
P.0306 0 0 0 0 9 080 000 9 180 000 9 080 000 9 180 000
P.0307 0 0 0 0 4 100 000 4100 000 3832134 4 082 652
P.0308 1215 000 1 600 000 1215 000 1 600 000 6 640 000 5 890 000 6 639 875 5 890 000
P.0309 31 207 000 31 244 000 31136 553 31 189 466 0 0 0 0
P.0310 36 415 000 37 850 000 36 037 285 37 845 113 0 0 0 0
P.0311 13 000 000 12 900 000 12 986 295 12 859 185 14 000 000 13 940 000 13 514 844 13 908 458
P.0312 48 300 000 49 500 000 41 201 677 47 985 196 11 855 000 12 500 000 11 696 693 11 834 752
P.0313 30 366 000 23 000 000 27 367 000 23 000 000 0 0 0 0
P.0314 53 580 500 54 327 700 53 074 053 53738 939 0 0 0 0
P.0315 10 030 000 12 400 000 9 897 941 12 397 050 0 0 0 0
P.0316 76 462 500 120 410 775 70 246 812 120 375 448 0 0 0 0
P.0317 41 500 000 61 560 000 41 302 260 59 900 935 0 0 0 0
P.0318 6 530 000 6 905 000 6 529 980 6 904 649 760 000 760 000 758 193 743 798
P.0401 177 972 000 290 970 000 177 661 102 262 288 215 376 923 100 41 099 000 369 262 707 41 099 000
P.0402 215 000 218 000 193 610 218 000 36 057 000 46 690 000 36 046 953 44 890 555
P.0403 1375 000 1175 000 1143179 388 500 2 802 000 3 200 000 1237 000 2917 000
P.0501 5 035 000 5 035 000 5033 327 4 807 724 3 800 000 4 100 000 3 800 000 3663 942
P.0502 3023 000 3223 000 2970 342 3158 168 570 000 1 470 000 318 997 1149 211
P.0503 3 148 000 3 498 000 3111536 3496 904 3 466 000 3410 000 3 462 398 3334622
P.0601 16 110 000 16 135 000 16 109 870 16 134 672 800 000 800 000 717 461 744 710
P.0602 4 830 000 4 492 000 4709 591 4 470 029 3 870 000 4 325 000 3773918 4216 279
P.0603 4100 000 4 250 000 4 099 889 4248 717 1900 000 3000 000 1896 846 2954 396
P.0604 1130 000 1193 000 1127 561 1149 742 4 085 000 4 300 000 4084915 4299 667
P.0605 7 620 300 7 113 900 7 491 045 7 113 747 3515 000 4 000 000 3512 246 4 000 000
P.0606 950 000 988 000 949 805 987 823 6 460 000 7 000 000 6 456 621 6 813 081
P.0607 1618 000 1675 000 1551 305 1463 602 354 000 309 000 352 345 299 564
P.0608 4 500 000 4 200 000 4 500 000 4 200 000

P.1110 54 000 000 54 000 000 20 899 831 27 172 680 242 600 000 242 600 000 133 345 792 156 217 175
P.1120 55 400 000 105 400 000 46 825 245 99 107 682 55 940 000 75 940 000 42 951 844 71 808 899
P.1130 0 850 000 0 828 408 1200 000 7 200 000 569 335 7 106 990
P.1140 685 000 820 000 685 000 820 000

P.9000 9 088 000 9 126 600 9 088 000 9132 600 43 811 000 10 524 000 43 811 000 10 524 000
P.9002 2 925 000 2 995 000 2925 000 2992 800 3 195 000 3 395 000 3195 000 3 395 000
P.9003 937 300 930 000 935 030 927 551 285 000 300 000 150 900 62 650
P.9010 0 0 83 000 83 000 83 000 83 000
P.9011 8 158 700 7 625 500 8162 700 7 620 500 160 000 142 000 160 000 142 000
P.9012 0 0 0 0 0 0 0
P.9020 2 845 000 2 143 000 2765 675 2060921 0 0 0 0
P.9021 0 0 0 0 0 0 0 0
P.9023 0

Total Autres dépenses 23954000 22820 100 23 876 405 22 734 372 47 451 000 14 361 000 47 316 900 m
723043 900] 903737775| 705062535 876367639] 403751625 637332975 484235321] 664 155433

Légende :

En jaune sont mentionnés les numéros de programmes pour lesquels les enveloppes votées son pluri-annuelles. Les totaux ne tiennent pas
compte des données cumulées sur les enveloppes pluri-annuelles.

32



P.0101 3 878 000 3725 479 3823 045 3723 394 24869 000 27 139500 24745213 26 848 554
P.0102 1327 500 1222 821 1208 341 1201 005 65 000 5000 30 500 0
P.0103 2 050 000 2 194 000 2 045 321 2148 914 2710 000 18 530 000 2 631 251 18 529 074
P.0201 13 600 000 12 200 000 12 683 015 11 356 349 8 974 000 4 600 000 5574 309 4 066 728
P.0202 10 350 000 10 100 000 10 105 867 8 676 026 226 000 2 500 000 225 999 2 322 565
P.0203 1818 000 1874 580 1408 909 1208 257 7 750 000 8 570 000 4 370 000 7 570 000
P.0204 3 160 000 3693 420 2 670 830 3498 911 41 000000 26 152000 29613830 24909 164
P.0205 4 789 000 4 305 000 4 677 580 4 058 241 460 000 215 000 337 100 215 000
P.0206 6 600 000 6 525 000 6 291 946 6 255 552 1395 175 0 1395 000 0
P.0207 14 705 000 9 320 000 14 493 828 9 313 690 16 283 325 14 050 000 12 477 684 13 987 373
P.0208 2 873 000 2 821 000 2750 215 1923 784 6 550 000 4900 000 6 089 587 2 898 131
P.0209 2 318 000 2 852 500 2167 926 2 497 452 77 713 000 41 681400 71786417 40 586 820
P.0301 6 089 300 5482 619 4 881019 5413 392 0 0 0 0
P.0302 8 985 000 8 250 681 8 567 044 7 683 696 100 000 100 000 17 840 30 495
P.0303 0 4 271 000 0 4266 114 41 700 000 130 600 000 34 385845 130597 660
P.0304 220 000 220 000 215 578 216 247 18 523 000 19378 672 17 664066 19 377 551
P.0305 4 746 800 0 4 475 725 0 38 300 000 0 35953499 0
P.0306 0 0 0 0 9 100 000 6219 127 7 687 744 6 218 508
P.0307 0 0 0 0 4 100 000 3 850 048 3413 544 3807 525
P.0308 1230 000 1770 000 1176 193 1761139 6 700 000 6 680 154 6 030 166 6 671 291
P.0309 31 027 000 31274 000 30831 653 31229 825 0 0 0 0
P.0310 36 240 000 37 850 000 36 070 078 37 845 113 0 0 0 0
P.0311 11 345 000 10 895 000 10 314 405 10 878 690 16 750 000 15 642 925 9 350 107 15 605 400
P.0312 44 800 000 49 800 000 44 695 845 48 131 515 11800000 22900000 11800000 15897 960
P.0313 29 783 830 26 000 000 28 962 330 23 770 435 0 0 0 0
P.0314 53 280 500 54 327 700 52 735 172 53 859 776 5900 000 131 000 5054 106 0
P.0315 8 560 000 9 450 000 8 471 594 8931711 0 0 0 0
P.0316 74 823 870 78 039 775 71131172 76 188 364 0 0 0 0
P.0317 41 500 000 47 000 000 40 339 321 38 115 473 0 0 0 0
P.0318 6 939 000 7 251 241 6 661 788 7 131 334 814 000 851 877 813 130 701 218
P.0401 258 490 620 265 114 000 255 419 254 261037 174 57 448 000 29 479 400 53 223035 27 667 694
P.0402 170 380 213 000 170 378 8 411 74 384 000 54 655 875 73 631848 43170 133
P.0403 1 105 000 605 000 1074 879 333 141 2 950 000 3 200 000 958 000 2 888 000
P.0501 3693 817 4 624 208 3672164 4 421 891 3 100 000 3 400 000 3092 668 3220 266
P.0502 3023 000 3 140 000 2 839 398 2980 318 541 000 910 000 494 490 393 581
P.0503 2954 183 3297 742 2711132 3160 629 3165 000 3 150 000 2 030 298 1866 146
P.0601 16 410 625 16 114 000 16 336 697 15992 707 930 000 930 000 549 539 486 509
P.0602 4 622 500 4 938 500 4 616 489 4 897 448 3975 000 4273123 3461 501 3 630 585
P.0603 4 082 500 4 250 000 4052 918 4 231 465 4 186 000 3 730 000 2 202 828 3719 160
P.0604 1 190 000 1193 000 1107 285 1068 712 4 300 000 4 300 000 4100 207 3992 503
P.0605 7 631 300 7 113 900 7 270 558 7 113 780 3 620 000 4 570 000 2 108 564 2959 314
P.0606 1014 000 988 000 1012 922 932 151 7 797 000 8 240 000 7 796 137 7 142 875
P.0607 1 689 000 1712 000 1315 475 1616 988 365 000 380 000 262 941 263 007
P.0608 5 020 000 4 755 000 4948 136 4 532 860 0 0 0 0
26423 123
P.1110 5 480 375 4 044 162 2713 629 4 034 239 28 000 000 29 000 000 24544446 14897 673
P.1120 35 300 000 55 212 739 32 243 583 52 282 437 28 600 000 31375000 27379639 28 857 054
P.1130 0 828 408 0 828 408 1200 000 6 600 000 569 335 6 537 654
P.1140 684 400 1 255 000 401 868 763 284 0 0 0 0
P.9000 8 195 000 9 831 200 8 089 032 9 637 896 11 883 000 23 868 900 7 672150 13 779 218
P.9002 2985 000 2995 000 2 586 937 2 548 817 2 660 000 3 400 000 2169 367 3 380 149
P.9003 937 300 930 000 937 260 862 171 285 000 260 000 160 361 97 562
P.9010 0 0 0 0 14 000 14 000 5 458 8 326
P.9011 7 878 700 7 400 500 6 661 039 6 566 950 160 000 142 000 45 445 75 476
P.9012 172 086 400 176 681 025 167 961 967 170 310 639 0 0 0 0
P.9020 2 078 500 1 946 000 1951 872 1658 794 0 0 0 0
P.9021 13 700 000 13 900 000 10 654 926 10 776 406 46 300 000 50900 000 45773214 49 984 301
P.9023 26 975 000 32 605 000 26 429 656 31330523 150 000 4 430 000 14 329 4311773

Total Autres dépenses | 234 835 900] 246 288 725| 225272690 233692197|  61452000] 83 014 900] 55840324 71 636 804
1014 436 400| 1058 403 200 981035 198| 1015212 638] 627 795 500 625 905 000 553 692 736 564 169 979



La Region Bretagne et ses 2 766 partenaires dans ’action

Promouvoir . _— .
’ i Mission 1 : Répartition des subventions de
l’equ1 libre des fonctionnement versées en 2019 par programme en %

territoires
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Ancrer la formation au Mission 3 : Répartition des subventions de
coeur du parcours de fonctionnement versées en 2019 par programme en %

chacun
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* Les données sont extraites des versements de subventions de fonctionnement effectués en faveur des 2 766
partenaires de la Région du 1¢ janvier au 31 décembre de l’année 2019. Les montants sont ventilés entre les six
Missions et leurs programmes au sens de la Nomenclature stratégique par programme (NSP).
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Connecter la Bretagne au

Mission 4 : Répartition des subventions de
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Comité Régional du Tourisme

# Présentation
Le Comité Régional du Tourisme a pour objet le développement des activités touristiques en Bretagne et agit
conformément a la loi n°87-10 du 3 janvier 1987 relative a l'organisation régionale du tourisme.

Dans le cadre de cette loi et conformément a ses statuts adoptés en février 2018, le Comité Régional du
Tourisme a notamment pour mission :

- ’observation et le suivi de I’évolution du tourisme en Bretagne et des pratiques des clientéles
- Le développement de I’offre touristique e I’accompagnement des professionnels du secteur

- la promotion et la coordination des actions de promotion touristique de la région Bretagne sur les marchés
francais et étrangers ;

- la mise en ceuvre d’actions relevant de la politique du tourisme de la Région, notamment dans le domaine
des études, de la planification, de ['aménagement et de I'équipement, des aides aux hébergements, des
assistances techniques a la commercialisation ainsi que de la formation professionnelle.

A la demande du Conseil régional, le Comité Régional du Tourisme peut également étre sollicité, a titre de
conseil, sur tout projet d’intervention de la Région ayant un impact sur le tourisme.

Dans le cadre de ses compétences, le Comité Régional du Tourisme peut se voir confier des attributions
complémentaires par le Conseil Régional ainsi que, par voie de convention, par d'autres collectivités
territoriales ou d'autres personnes morales de droit public ou de droit privé.

// Gouvernance

e Conseil d’Administration e Bureau e Assemblée générale
44 membres dont : 12 membres dont : 1363 membres

Présidente > Anne Gallo Présidente > Anne Gallo

6 représentants du Conseil régional de Bretagne Vice-Président : Martin Meyrier

// Activités 2019 Suivi de la fréquentation.

Enquétes de conjoncture aupres des professionnels du tourisme.
Barometre des rencontres professionnelles.
Deux nouvelles enquétes d’ampleur :
Missions d’observation o Enquéte sur la notoriété des stations littorales
o Deux enquétes sur le nautisme en Bretagne et la pratique des jeunes.
Analyse et diffusion de ’enquéte itinérance

Coordination et déploiement du projet eBreizh connexion
Participation plus active dans la stratégie et le déploiement de la marque Bretagne.
Coordination, sensibilisation et accompagnement en matiére de tourisme durable
(avec un poste dédié au déploiement de |’écolabel européen)

Développement de ’offre Accompagnement des stratégies intégrées des Destinations touristiques.
Implication dans des démarches d’itinérance nationales ou européennes.
Qualification de ’offre Bretagne

Création de produits touristiques « idées de séjours » expériences bretonnes
Promotion commerciale (relations avec les tour-opérateurs étrangers)

Poursuite du déploiement de ’écosystéme tourismebretagne.com (site en 6 langues)
primé en 2019
— Fusion et refonte de |’écosystéme réseaux sociaux.
Commumca.tlon et Déploiement d’une stratégie de communication partenariale et élaboration d’une
promotion nouvelle campagne de communication pour 2019 déployée sur trois bassins en France

et 12 marchés internationaux.
Coordination du label villes et villages fleuris et évolution du fonctionnement
régional.

. Poursuite des missions d’accueil des tournages
Accueil des tournages Contribution a la définition et au déploiement de la stratégie Bretagne Cinéma

5, 1 MEED budget en 2019

4, 9 M€ de subvention de fonctionnement versée par la Région en 2019
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(Sur la base des comptes 2019 pas encore approuveés)

Evolution des charges d'exploitation
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Le montant total des produits d’exploitation s’éléeve
a 5 023 K€ en 2019 (-3 % par rapport a 2018) et sont
composés a 86% de subventions provenant
essentiellement de la Région.

Les charges d’exploitation enregistrent une baisse de
4.9 % pour atteindre un montant de 5 069 K€ en 2019.
Elles sont principalement constituées de charges de
personnel et d’autres achats et charges externes.

En 2019, ’ensemble des résultats cumulés présente
un résultat net de -7 KE.
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. . Evolution de I'équilibre financier
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Bretagne Développement Innovation

# Présentation

Bretagne Développement Innovation (BDI) est née de la fusion de I’Agence Economique de Bretagne (AEB) et
de Bretagne Innovation (BI) en 2011. C’est une agence au service du développement économique des
entreprises et du territoire régional, intégrée au sein de |’écosystéme régional (consulaires, technopoles...).

Dans le cadre des stratégies pilotées par la Région en matiére de recherche, d’innovation (S3) et de
développement économique (SRDEII), BDI assure d’une part I’animation et la mise en ceuvre de cinq "Grands
projets Structurants” (GPS) - Cybersécurité, EMR/Bretagne Ocean Power, Course au large/Eurolage,
SmartGrids, Croisement numérique et secteurs agri-ago/agretic - et d’autre part des missions socles de veille
et d’observation économique (notamment au niveau européen), ainsi que de promotion et de valorisation de
I'économie régionale, de ses filiéres et de ses innovations, avec comme levier la Marque Bretagne. La
structure est principalement financée par le Conseil régional de Bretagne pour mener des actions d’animation
et de promotion en Bretagne, en France et en Europe, et travaille en lien étroit avec Bretagne Commerce
International.

// Gouvernance

» Directoire » Conseil de surveillance

14 chefs d’entreprises et un représentant 33 membres

des chambres consulaires Président > Loig Chesnais-Girard

Président > Hugues Meili (NIJI Digital) Autres > Président du CESER et 6 représentants du CRB

// Activités 2019

292 adhérents a Ll’association SMILE accompagnant et soutenant le
déploiement de projets collaboratifs en lien avec les smart grids (systémes
énergétiques intelligents) en Bretagne-PDL ; 51projets homologués.

EMR (Energies Marines Renouvelables) : coordination de Bretagne Ocean
Power pour rassembler et mobiliser |’écosystéme breton dédié aux énergies
marines - 130 entreprises référencées dans l’annuaire et positionnées sur
une chaine de valeur EMR;

Croisement des filieres numérique et agriculture-agroalimentaire : plateau
AGRETIC au SPACE et plateau de [’Usine Agro du Futur au CFIA ; implication
dans 2 projets européens (RUCAPS et S3 FOOD)

Cybersécurité : 130 entreprises identifiées ; 34 entreprises participantes au
FIC

Voile de compétition : Annuaire et cartographie des acteurs (+ de 150
entreprises)

Mise en ceuvre de Grands Projets
Structurants (GPS)

Pour chaque GPS, élaboration de plans marketing opérationnels afin de
mobiliser les acteurs économiques régionaux, valoriser leurs offres,
rayonner a l’extérieur du territoire et attirer en Bretagne des investisseurs
et des talents.

Déploiement de la Marque Bretagne : 811 partenaires et lancement d’un
nouveau site internet

Nouvelle campagne Passez a I’Ouest et+ de 350 appropriations des outils
Organisation de la 6™ édition des 360 Possibles (+ de 2000 participants)
Valorisation de l’économie bretonne a travers la participation a des salons
professionnels (15 en 2019 et 141 entreprises exposantes).

Promotion et valorisation de
I’économie bretonne

Plus de 15 000 entités référencées (dont 10 000 entreprises) sur la
plateforme Craft, outil permettant de partager des études, des cartes et
des annuaires, contribuant a valoriser des secteurs d’activités et des filieres
et favorisant l’émergence de projets.

80 partenaires en Bretagne et plusieurs hors région (Pays de la Loire,
Saclay...) dans le cadre du partenariat Plug in labs

Co-animation du réseau NOE d’accompagnement des acteurs publics et

rivés dans les projets européens.
5,8 MEES budget en 2019 : o :
4, w83 de subventions de fonctionnement versées par la Région en 2019

Observation et veille sur
I’ensemble de |’économie
bretonne
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// Analyse financiere

(Sur la base des comptes 2019 pas encore approuveés)

Evolution des produits d'exploitation
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Le montant total du bilan s’éléve a 3 938 K€ en

Les fonds propres d’un montant de 2 425 Kg,
représentent 62 % du bilan.

Fin 2019, le fonds de roulement est en légére
hausse alors que le besoin en fonds de roulement
continue d’augmenter. La conjugaison de ces
deux éléments améne a une trésorerie positive de
1 246 KE en 2019, soit un peu plus de 2 mois de
fonctionnement.

39

Evolution des charges d'exploitation
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Le montant total des produits d’exploitation ’
s’éléve a 5 807 K€ en 2019 (-17,7 % par rapport
a 2018) et est composé a 87% de subventions
provenant essentiellement de la Région.
Les charges d’exploitation enregistrent une
baisse de - 19,1 % pour atteindre un montant de
5 671 KE en 2019. Elles sont principalement
constituées de charges de personnel.
En 2019, le résultat d’exploitation est de 137
K€, le résultat financier de 5 K€ et le résultat
exceptionnel de -36 KE. L’ensemble de ces
résultats cumulés présente un résultat net de

99 K€ pour U’exercice 2019.
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Mission 1.

Pour un aménagement
equilibré, garant de la
cohésion, de la
performance et de la
solidarité territoriale



# Chiffres clés

=5 879 engagements dans la Breizh COP
récoltés =

»26 regles du SRADDET pour mettre en
ceuvre les objectifs de la Breizh COP

=70 nouvelles communes lauréates de
’appel a candidatures centralités

=16 chantiers prioritaires pour se mobiliser
pour les jeunesses

# Documents cadres

= Rapport de session de novembre 2019 sur
la Breizh COP et le SRADDET

=Rapport de session : Point d’étape de
’élaboration du Plan breton de
mobilisation pour les jeunesses

I. Le contexte et la stratégie de la mission

L’année 2019 a vu se poursuivre |’élaboration de démarches
majeures pour la Région au premier rang desquelles la Breizh
COP.

Cette année d’intense concertation a permis de formaliser le
cadre de la Breizh COP présenté en session de novembre 2019
et se déclinant notamment par le Schéma Régional
d’aménagement, de développement durable et d’égalité des
territoires (SRADDET) ainsi que le cahier des engagements dans
lequel la Région a formalisé ses six feuilles de route aux cotés
de la synthése des engagements de la diversité des acteurs dans
les territoires.

Elle a aussi permis, aprés de nombreux échanges associant des
jeunes et les acteurs travaillant a répondre a leurs
problématiques (acteurs publics et privés) de formaliser le Plan
breton de mobilisation pour les jeunesses articulé autour de 16
chantiers prioritaires.

La valeur de ’engagement est au coeur de ces démarches.

En effet, la mise en ceuvre des chantiers prioritaires du Plan
breton de mobilisation pour les jeunesses sera permise par
’engagement collectif des acteurs a apporter des réponses
adaptées aux situations des jeunes.

De méme, ’atteinte des 38 objectifs formalisés dans la Breizh COP pour accompagner et mettre en ceuvre les
transitions en Bretagne, doit pouvoir s’appuyer sur ’engagement de tou-te-s.

Des appels a engagements ont été lancés entre février et avril 2019, ils ont suscité un grand intérét dans toute la
région et chaque communauté d’acteurs a entrepris le travail de formalisation de ses engagements. Ainsi, pres de
6 000 engagements ont été recensés sur la plateforme breizhcop.bzh qui, est demeurée active pour poursuivre

cette mobilisation.

5 879 engagements dans la Breizh COP partout en Bretagne

[
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ﬁv

Ces engagements sont d’une grande diversité quant a leur typologie et leurs auteurs (de la métropole a la commune

ou de la grande entreprise a la PME).
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L’analyse de ces engagements fait ressortir plusieurs enseignements :

Une bonne compréhension par un grand nombre d’acteurs des enjeux et de la logique de |’engagement ;
Un investissement plus fort des tétes de réseaux que des acteurs de « premier niveau » eux-mémes. On
note globalement une forte implication des acteurs fédératifs. C’est ainsi que ’appel a engagement a
donné lieu a la réunion, en avril 2019, de la plupart des représentant-e-s du monde de !’entreprise qui,
ensemble, ont partagé le méme diagnostic de l’urgence climatique et la nécessité de se mobiliser pour
relever le défi. De la méme maniére, les représentant-e-s des fédérations d’associations, tres impliquées
dans la Breizh COP, se sont investi-e-s pour diffuser au mieux l’appel a engagement ;

Mais parfois des interrogations sur U’intérét de l’engagement. Les acteurs se sont parfois interrogés sur le
« retour sur investissement » a attendre ;

Des interrogations sur le suivi et le « controle » de l’engagement, sur sa mesure et sa valorisation. La
plupart des engagés souhaitent que la démarche s’inscrive dans la durée et que les engagements pris ne
soient pas galvaudés ;

Une forte proportion d’engagements reléve de la valorisation d’actions déja conduites et une part
minoritaire d’engagements sont nouveaux et en rupture. Mais cela constitue une base de données d’actions
souvent exemplaires et de grande qualité ;

Une répartition assez équilibrée sur le territoire des engagements pris par les diverses catégories
d’acteurs ;

Une répartition également assez équilibrée des thématiques retenues, mémes si 'on retrouve une
surreprésentation de certaines questions selon les communautés d’acteurs, au regard de leurs domaines
de compétences.

// La stratégie régionale

Les Contrats de partenariat

La mise en ceuvre des Contrats de partenariat s’est poursuivie a un rythme soutenu de programmation en Comités
uniques. L’enjeu s’est essentiellement concentré, pour la Région, sur ’accélération de ’instruction des dossiers
européens, et plus spécifiquement des dossiers LEADER.

En parallele, dans le cadre de la Breizh COP, les premiers questionnements relatifs aux nouvelles politiques
contractuelles a déployer dans les années a venir ont été posés pour ’élaboration d’une feuille de route relative
a la cohésion des territoires. Il s’agira, conformément aux annonces formulées en cléture de la semaine de la
Breizh COP de s’appuyer sur ’échelle de base qu’est ’Etablissement public de coopération intercommunale (EPCI),
tout en favorisant la mise en ceuvre des engagements en faveur de la Breizh COP aux mailles territoriales les plus
a mémes de les porter avec efficacité.

Le Trés haut débit

En matiére de développement numérique, de nouvelles conventions ont été négociées avec les opérateurs Orange
et SFR qui se sont engagés a déployer, sur leur initiative privée, la fibre sur 10 % du territoire breton.

Dans le méme temps, le déploiement du réseau d’initiative publique s’est poursuivi, non sans étre confronté a de
nouvelles difficultés techniques qui ont entrainé des retards. Megalis Bretagne a également attribué un nouveau
marché de conception - réalisation au groupement Bouygues - Axione Services afin de permettre le déploiement
des deux derniéres phases du projet Bretagne Trés Haut débit. Ce dernier a permis de ramener la cible de
couverture compléte du territoire de 2030 a 2026 et de réduire le colt total du projet (passé de 2 Mds€ a 1,6
Mds€), mais dans un contexte ou les financements européens annoncés seront sans doute difficiles a mobiliser et
ou I’Etat a annoncé un resserrement du guichet France Tres haut débit faisant craindre un retrait du Fonds pour
une société numérique (FSN) dans le financement des phases 2 et 3 du projet. Dans ce contexte, ’Etat s’est
engagé, dans le contrat d’action publique pour la Bretagne signé le 8 février 2019 a « accompagner les collectivités
pour la poursuite du déploiement numérique dans toute la Bretagne et s’engage a la meilleure mobilisation
possible de ’ensemble des outils disponibles ».

La santé

Tous les dispositifs déclinant la politique de santé approuvée fin 2017 ont été mis en ceuvre en 2019.

Afin de permettre aux jeunes d’étre acteurs et actrices de leur santé, la Région a déployé un réseau de jeunes
Corres’Santé, engagé-e-s dans la prévention santé par les pairs au sein des lycées et structures accueillant des
jeunes en insertion, en partenariat avec |’Association nationale de prévention en alcoologie et addictologie
(ANPAA) Bretagne. Elle a également appuyé la formation des bénévoles et organisateurs de festivals a la réduction
des risques en milieu festif.
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Afin de garantir [’accés aux soins de premier recours a toutes les Bretonnes et tous les Bretons, elle a soutenu le
partage d’expériences sur le fonctionnement des maisons de santé, en partenariat avec la branche bretonne de
la Fédération francaise des maisons et poles de santé, poursuivi son action pour accompagner des internes dans
leur projet professionnel et le développement de la maitrise de stage, en partenariat avec les Facultés de
médecine. Elle a enfin, accompagné |’élaboration et la mise en ceuvre des politiques de santé dans les territoires
en lancant deux appels a projets : Starterr Santé qui a permis de soutenir ’élaboration de diagnostics locaux de
santé et BoosTerr Santé qui a permis d’accompagner, au terme de rencontres territoriales, huit expérimentations
menées sur les territoires en déficit d’offre de soins. Dans ce cadre, la Région a pu apporter des aides aux études
ou au démarrage de centres de santé, participer au financement de poste de chargé-e de ’amélioration de !’offre
de soins, soutenir des actions de promotion de ’attractivité du territoire auprés des professionnel:le:s de santé
afin de favoriser leur installation, accompagner le développement de partenariats locaux avec les facultés de
médecine afin de promouvoir le territoire auprés des étudiant-e:s en médecine générale (co-organisation d’un
séminaire interprofessionnel...), et enfin soutenir une étude sur les freins a l’intervention de professionnel-le-s de
santé continentaux sur les iles.

Enfin, la Région a poursuivi sa participation a la mise en ceuvre du Plan régional santé-environnement en initiant,
notamment, plusieurs actions de sensibilisation a la santé-environnement.

// La Région engagée dans la Breizh COP

M) b » Actions 2019 "

La semaine de la Breizh COP organisée en juin 2019, a Saint-Brieuc, a permis de mobiliser une grande
diversité d’acteurs autour et en faveur des orientations mises en ceuvre dans les programmes de la Mission
I, et plus particulierement le programme 102. Elle a, ainsi, été l’occasion de travailler sur les regles du
SRADDET destinées a assurer un développement durable de la Région a horizon 2040, mettre en réseau des
acteurs des territoires et favoriser la capitalisation des bonnes pratiques, notamment par l’intégration de
la journée « Les territoires innovent » dans cette semaine et autour de la thématique de |’engagement,
mobiliser des jeunes et des acteurs jeunesse dans la construction des chantiers du « Plan breton de
mobilisation pour les jeunesses ».

L’objectif 18 de la Breizh COP qui vise a « Conforter, dynamiser et animer les centralités urbaines,
périurbaines et rurales » a fait ’objet d’une attention particuliére avec |’aboutissement du second appel
a candidatures partenarial qui a permis de soutenir 70 nouvelles communes engagées dans des démarches
de dynamisation de leurs centre-bourgs et centres-villes (en complément des 60 premiéres retenues lors
de la 1¢r édition) ; ainsi qu’avec le lancement et l’accélération de réflexions visant a créer en Bretagne
un opérateur régional « foncier » destiné a faciliter la mise en ceuvre d’opérations immobiliéres complexes
en centralités.

// L’approche territoriale de [’action régionale

Les politiques régionales développées dans le cadre de la Mission | s’inscrivent dans les principes généraux
structurant aujourd’hui la Breizh COP : la différenciation, la subsidiarité et la solidarité. La territorialisation des
actions développées dans ce cadre est au coeur de la mise en ceuvre de ces trois principes.

Les Contrats de partenariat permettent aux territoires de se saisir, chacun a leur maniére, des priorités définies
a ’échelle régionale, en les adaptant a leurs spécificités et a leurs besoins, ainsi qu’a leur projet de territoire.

Sur la période 2014-2019, 1 074 projets ont été soutenus par la Région au titre des Contrats de partenariat, pour
un montant de 111 ME. On peut ainsi citer :

e 80 projets d’habitat social (réhabilitation, création en renouvellement urbain, logements en faveur des
jeunes) ;

e 20 maisons pluridisciplinaires de santé ;

e 81 équipements dédiés a l'accueil petite enfance / enfance et jeunesse (creches, maisons de l'enfance,
espaces jeunes) ;

e 66 projets d’aménagements urbains ;

e 664 projets en faveur des mobilités (Poles d'échanges multimodaux, liaisons douces, transports en commun
en site propre...;

¢ 18 projets d'équipements et services numériques (espaces de coworking, fab lab, services numériques...).
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Les priorités, et les montants de subvention mobilisés par priorité, varient selon le contexte et le projet de
territoire. C’est pourquoi les cing priorités régionales des Contrats de partenariat ne sont pas mobilisées de fagon
uniforme sur le territoire. On constate néanmoins que la priorité des contrats demeure |’amélioration du cadre de
vie.

Orientations prioritaires soutenues dans les contrats de partenariat entre 2014 et 2019
(montant de subvention attribuées par la commission permanente)
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Nombre de centres-bourgs et centres-villes sont aujourd’hui confrontés a des défis multiples en termes d’habitat,
de commerce, de mobilités, d’aménagement... et manquent d’attractivité. Ils doivent s’adapter aux nouveaux
modes de vie des habitant-e:s, se transformer pour se renforcer. C’est avec la volonté d’accompagner les
communes qui souhaitent réinventer leur centre par des opératiqns d’envergure, construites avec une vision
d’ensemble, que ’Etat, la Région, la Banque des Territoires et ’Etablissement public foncier de Bretagne ont
lancé, dés 2017, des appels a candidatures.

Aprés une premiére édition -lauréate des Victoires des Acteurs Publics 2018-, 60 projets d’attractivité de centres
ont été soutenus et commencent aujourd’hui a changer la physionomie de ces lieux de vie. Les quatre partenaires
ont lancé un second appel a candidatures fin 2018 qui a permis, en 2019, a 214 nouvelles communes de faire
connaitre leur projet global et a 70 d’entre elles de pouvoir étre accompagnées par les partenaires en phase
étude, comme en phases travaux.

La concertation avec la population, la cohérence du projet avec la stratégie territoriale de la collectivité ainsi
que sa contribution aux économies de foncier, afin de limiter le mitage urbain et rural, ont été particulierement
valorisées. Les partenaires ont également été attentifs a plusieurs éléments : la qualité du pilotage et la co-
production du projet avec les acteurs du territoire (dont les habitant-e-s), son approche intégrée (transversalité,
création de lien), et sa cohérence, notamment au regard des autres actions entreprises sur le territoire.

Ainsi, par cette seconde édition, les partenaires ont apporté un soutien global de plus de 28 M€ aux 70 projets
sélectionnés (dont 14 M€ pour la Région) :

Pour les bourgs : 18 en phase études (plus de 0,54 M€ euros) et 26 en phase travaux (prés de 14 M€) ;
Pour les villes : 10 en phase études (plus de 0,4 M€) et 16 en phase travaux (pres de 14 M€).

De 606 habitant-e-s pour la commune la moins peuplée (Le Saint) a 57 567 pour la plus peuplée (Lorient), 44 bourgs
et 26 villes (communes urbaines, périurbaines, littorales, rurales...) : le profil des communes est trés varié, comme
le sont également les projets qui y verront le jour.
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Quelques évolutions entre les deux éditions sont perceptibles :

- L’urbanisation est davantage placée au centre des projets avec un accent plus fort sur les franges, les
limites du centre, les contours, les entrées de bourgs ;

- L’autonomie énergétique, I’économie circulaire, les systémes territoriaux alimentaires ;

- L’agriculture est également au centre de nombreux projets : comment concilier nouveaux logements et
conservation des surfaces agricoles. Des collectivités innovent en ce sens ;

- Une plus grande prise en compte des actifs et de la question du logement des travailleurs ;

- Une volonté de coopérations entre collectivités, y compris des communes éloignées les unes des autres.

// La jeunesse dans les politiques régionales

En 2019, la Région a engagé plusieurs actions spécifiqguement dédiées aux jeunes au titre de la mission 1 :

e La démarche de « dialogue structuré » pour les jeunesses, lancée en 2018 avec les services de l'Etat, s’est
poursuivie en mobilisant plus de 550 représentant-e-s de collectivités, d’institutions, d’associations et de
jeunes pour élaborer un Plan breton de mobilisation pour les jeunesses. L’année 2019 a ainsi permis de
partager un diagnostic de la situation des jeunesses, d’identifier les priorités et de définir les actions a
conduire afin de répondre aux aspirations de court, moyen et parfois plus long termes des jeunes.

e Leréseau rural breton co-piloté par la Région et la Préfecture de région a travaillé, en 2019, sur la parole
et la place des jeunes en milieu rural au travers d’études et recueils d’expériences, de ’organisation d’un
challenge, de ’animation d’événements.... En complément d’une publication valorisant les initiatives
d’accompagnement des jeunes en milieu rural en Bretagne, en France et en Europe, l’ensemble des
travaux a également abouti au lancement fin 2019 de ’appel a projet rural’idées 2 « des tiers lieux pour
les jeunes ruraux ».

e Le dispositif « Accélérateur d’initiatives jeunes » a été reconduit pour sa 5™ édition afin d’accompagner
les jeunes dans la réalisation de leurs projets. En 2019, ce sont 212 projets novateurs, créatifs et
contribuant au dynamisme et a ’attractivité du territoire régional qui ont fait ’objet du soutien régional.
Les projets ont principalement concerné la création d’activité sur des themes variés (artisanat, musique,
environnement, numérique).
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e Poursuivant son soutien aux 13 Points accueil écoute jeunes (PAEJ), la Région a également reconduit, pour
la deuxiéme année consécutive, son appui a leur mise en réseau a l’échelle régionale. Outre la mise en
réseau des professionnel:-le-s et ’harmonisation de leurs pratiques évaluatives, cette coordination
régionale a facilité la participation des PAEJ a l’élaboration du « Plan breton de mobilisation pour les
jeunesses » et a la déclinaison en Bretagne de la Stratégie nationale de lutte contre la pauvreté.

e La Région a par ailleurs conforté son appui a ’accompagnement et a la mise en réseau des acteurs de
’habitat des jeunes dans le cadre de la convention de partenariat signée avec ['Union régionale habitat
jeunes (URHAJ) pour la période 2017-2019.

e La Région a également maintenu sa participation au développement des connaissances sur la jeunesse et
a leur appropriation dans les territoires au travers de son soutien au projet de recherche action Jeunes en
TTTrans, porté par ’Ecole des hautes études en santé publique.

e Par ailleurs, au titre des Contrats de partenariat avec les territoires bretons, la Région a soutenu plusieurs
initiatives en faveur des jeunes. En 2019, dix projets ont été accompagnés, représentant un soutien de
371 K€. Parmi ces projets, la découverte des métiers de ’artisanat a Grand-Champ ou |’accompagnement
de jeunes sur le territoire de Dinan Agglomération sont des illustrations des innovations soutenues par la
collectivité. Par ailleurs, le volet européen des Contrats de partenariat, notamment le programme Leader,
vient compléter cette action avec des stratégies ciblées sur la jeunesse sur certains territoires, notamment
les pays d’Auray et du Centre-Ouest-Bretagne.

2 Zoom politique de la ville -

La Bretagne, compte 32 quartiers en géographie prioritaire qui concentrent des difficultés sociales,
économiques et urbaines, accueillant prés de 90 000 habitant-e-s sur 12 EPCI.

En 2019, dans le cadre de la mobilisation nationale pour les quartiers prioritaires, [’Etat a annoncé la
prolongation des contrats de ville jusqu'en 2022 qui prendra « la forme d'un protocole d'engagements
renforcés et réciproques ».

La Région a souhaité poursuivre son engagement a mobiliser ses politiques sectorielles et territoriales
en signant les avenants qui lui ont été présentés et en y intégrant deux nouveaux enjeux de
mobilisation sur ’emploi et la formation ainsi que |’égalité entre les femmes et les hommes.

Par ailleurs, la politique territoriale via les Contrats de partenariat contribue également a
Uintervention régionale dans les quartiers, tant en matiére de développement de services,
d’agriculture urbaine, d’aménagement des espaces urbains, que par la réhabilitation de logements
sociaux (349 logements accompagnés fin 2019). C’est ainsi plus de 1,2 M€ qui a été mobilisé dans les
contrats de partenariat en faveur de ces quartiers depuis le début du programme.

La Région soutient également ’association RéSOVilles qui contribue a accompagner les acteurs de la
politique de la ville et a diffuser la connaissance et les retours d’expériences.

Sur le volet renouvellement urbain, 12 quartiers ont été retenus par ['Agence nationale de rénovation
urbaine (ANRU) en Bretagne au titre du Nouveau programme national de renouvellement urbain
(NPNRU). L’année 2019 a été ’occasion de signer les conventions de Saint-Brieuc Agglomération, de
Saint-Malo Agglomération, et de Quimper Bretagne Occidentale ; et de valider l’engagement régional
sur quatre opérations inscrites dans ces conventions : une portant sur la rénovation thermique de 70
logements sociaux, deux pour réaménager les espaces publics et une sur la construction d’un city

. stade. .

Il. Leviers d’action et modalités de mise en ceuvre

La proportion grandissante d’agent-e-s de catégorie B s’explique par les moyens supplémentaires mobilisés pour
accélérer Uinstruction des dossiers des Contrats de partenariat, en particulier sur leur volet européen, et plus
spécifiquement sur le programme LEADER. Sur ce sujet, la Région a décidé de poursuivre le renforcement des
moyens humains dédiés a l’instruction. Ainsi, en complément des renforts mobilisés en 2018, quatre nouvelles
personnes sont venues renforcer |’équipe en fin d’année 2019.
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Enfin, compte tenu de la présence dans les territoires des agent-e-s chargés de l’animation technique des Contrats
de partenariat Europe/Région/Pays-EPCI, la Direction a été fortement mobilisée dans le chantier ouvert sur la
territorialisation des services régionaux et la création des directions d’espaces territoriaux prévue en 2020. Ainsi,
8 chargé-e's de développement territorial seront notamment concerné-e-s par une évolution de ’organigramme
des services.

// Moyens humains

Mission 1 - Pour un aménagement équilibré, garant de la cohésion, Répartition ETP par catégorie

de la performance et de la solidarité territoriale

20% 7%

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale 2019 6,8%

Catégorie A 23,3 m Catégorie A
Catégorie B 15,6 9,3% 47,4% '
Catégorie C 4,6 Categorie B
Temporaires 3,4 Catégorie C
Apprentis 1,0 Temporaires
Stagiaires 1,3
A .
Total Masse salariale 2 424 298 € 31 7% m Stagiaires
// Répartition des dépenses
Les dépenses Répartition des dépenses de la Mission 1 par programme
= Fanctionnement (CP mandatds) [Total des CP mandatésen| et F]
Irrversh issemeent, (CF randates)
7073312 €

mP 101 - Contractualiser avec les
territoires autour d'enjeux partagés

40%

P 102 - Observer, anticiper et
accompagner les mutations
58% territoriales

P 103 - Soutenir laménagement et le
développement des usages
numériques

e 2%
Un taux de réalisation de ’

cA¥4 en fonctionnement et
de EEF en investissement
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> Dépenses par programme

Mission 1 - Pour un aménagement équilibré, garant de la cohésion, de la performance et
de la solidarité territoriale

CP votés en CP mandatés en Taux de
2019 2019 réalisation

P 101 - Contractualiser avec les territoires autour d'enjeux partagés 30 864 979 € 30571948 € 99%
Fonctionnement 3725479 € 3723394 ¢ 100%

Investissement 27 139 500 € 26 848 554 € 99%

P 102 - Observer, anticiper et accompagner les mutations territoriales 1227 821 € 1201 005 € 98%
Fonctionnement 1222821 € 1201005 € 98%

Investissement 5000 € 0€ 0%
P 103 - Soutenir I'aménagement et le développement des usages numériques 20 724 000 € 20 677 987 € 100%
Fonctionnement 2 194 000 € 2148 914 € 98%
Investissement 18 530 000 € 18 529 074 € 100%

Total Fonctionnement 7 142 300 € 7073 312 € 99%
Total Investissement 45 674 500 € 45 377 628 € 99%

// Appui aux partenaires

Le graphique suivant présente les principaux organismes extérieurs financés par la Région a plus de 75 K€ en
fonctionnement, et dont la part du financement régional représente a minima 30 % du budget de fonctionnement
de Uorganisme.

100%
90%
80%
70%
60%

50%
PAYS DES VALLONS DE VILAINE

40% | @@ LESILESDUPONANT
AGENCE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET D'URBANISME

Dépendance: subvention régionale/budget gloabl

30% QUIMPER COMMUNAUTE ET CORNOUAILLE
[ ]
20% ® e E MEGALIS BRETAGNE
OBSERVATOIRE REGIONAL DE SANTE BRETAGNE
10%
0%
0ME 1ME 2ME 3 ME 4 ME 5ME 6 M€

Montant subvention régionale de fonctionnement
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Contractualiser avec les territoires autour d’enjeux partagés

# 2019 en Bref

Les contrats de partenariat Europe / Région / pays, ainsi que le contrat en faveur des iles ont fait I’objet
d’une dynamique soutenue, conduisant a une mobilisation de prés de 90 % des dotations régionales par les
comités uniques de programmation. En paralléle, la seconde édition de I’appel a projets partenarial dédié
aux centres-villes et bourgs ruraux a porté a 130 le nombre de communes accompagnées, quand le dispositif
dédié au renouvellement urbain a vu se déployer les premiers soutiens dans des quartiers prioritaires de la
politique de la ville.

// Objectifs, actions et chiffres clés

(%}
f‘é @ Soutenir les capacités @ Soutenir les projets de © Accompagner les nouveaux défis
fs@l d’ingénierie dans les territoires développement local en lien avec les
—8 orientations régionales
[Il - 1] Soutenir les priorités partagées de [I11 - 1] Soutenir les projets de

développement dans les territoires renouvellement urbain des quartiers
g prioritaires de la politique de la ville
g [II - 2] CEuvrer pour le maintien et le [l - 2] Renforcer ’armature urbaine
< développement des services collectifs et rurale bretonne fondée sur les

essentiels centralités

[l - 3] Honorer les engagements
antérieurs

30, W\83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
B Fonctionnament (AE affectasc) m Fonctionnement (CF mandatés)
Investissement (AP affectees)® Investissement (CP mandatés)
3585 480 € 3723394 €

l . Un taux ) » Un taux de
d'affectation de réalisation de
en 100 %K

fonctionnement fonctionnement
et de £l en et de EZE en
investissement investissement

* L'AP est pluriannuelle et a été ouverte en 2006, les résultats correspondent au cumul.

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Un soutien a ’ingénierie des territoires [I]

En cohérence avec la Breizh COP, qui ambitionne de « Favoriser I’égalité des chances entre les territoires » et
d’assurer une égalité des chances de développement par un renforcement des capacités d'ingénierie, la Région a
poursuivi son soutien a ’ingénierie relative aux missions des pays et l’animation des Conseils de développement de
pays, ainsi qu’a ’association des iles du Ponant.

¢ Une dynamique forte de mise en ceuvre des contrats de partenariat [lI-1 et 1I-2]

La mise en ceuvre des contrats de partenariat s’est poursuivie a un rythme proche de celui des années passées, tant
pour la sélection par les comités uniques de programmation que pour [’attribution des subventions par la Commission
permanente du Conseil régional, mais divers selon les territoires (dotation mobilisée a plus de 90 % par les comités
uniques de programmation sur 9 d’entre eux a la fin 2019). Les volets européens des contrats ont, quant a eux, connu
une accélération sensible de leur mise en ceuvre. Ainsi, pour le FEDER, 54 % de la dotation des 23 Investissements
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territoriaux intégrés (ITl) est, fin 2019, attribuée, au profit de 93 projets. Avec une mise en ceuvre rendue possible
seulement fin 2017, le programme LEADER a souffert d’importants retards au démarrage mais a connu une réelle
montée en charge. Ainsi, a la fin 2019, il a permis d’accompagner 271 projets, portant le niveau de programmation
total sur LEADER a 23 %.

Montant total

Indicateur N°1 [lI-1 et 2] - Avancement de la

; . Cumul au Cumul au Cumul au mobilisable (y
mise en ceuvre des contrats de partenariat ;
(volet régional) 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 C°"I‘F:r:f/ef§)l:)‘:;; i

numérique)

Nombre de projets sélectionnés en Comité 952 1310 1 656
unique de programmation (CUP)
> Dont nombre de projets ayant fait l'objet 450 759 1074
d'une aide votée en commission permanente
Montant des aides régionales proposées en 109,21 ME 151,72 M€ 190,61 ME
Comité unique de programmation (CUP) 50,0 % 69,5 % 87,3 % 218,39 Me
> Dont montant total des aides régionales 47,43 M€ 77,03 M€ 110,9 M€ 218.39 M€
votées en commission permanente 21,7% 353% 51% ’

Indicateur N°2 [lI-1 et 2] -
Contribution des Contrats de
partenariat aux orientations
régionales de la politique territoriale

Part des projets par thématique nb.de nb-de montant Nb.de montant
projets projets projets

Cumul au 31/12/2017 | Cumul au 31/12/2018 | Cumul au 31/12/2019

Economie 18,2 % 15,6 % 19 % 17,8 % 18 % 18,6 %
Maritimité 8,2 % 4,4% 6,9 % 4.8 % 6,7 % 6,4 %
Accessibilité 11,8 % 28 % 8,9 % 21,5 % 8,3% 16,3 %
Ressources - transition énergétique 4,4% 1,6 % 4,6 % 1,6 % 4,8 % 1,7 %
Cadre de vie 57,3 % 50,4 % 60,6 % 54,4 % 62 % 57 %

Indicateur N°3 [lI-1 et 2] - Effet levier des contrats de Cumul Cumul Cumul
partenariat 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019

Taux d'aide moyen sur la dépense subventionnable 24,32 % 23,23 % 22,84 %

*le taux d'intervention plancher est de 10 % et le taux plafond de 50 %

e La mise en ceuvre concrete des dispositifs ciblés sur de nouveaux défis [llI]

La Région a souhaité soutenir les opérations de renouvellement urbain dans les 12 quartiers prioritaires d’intérét
national ou régional soutenus par l’Agence nationale de rénovation urbaine (ANRU), avec une enveloppe dédiée de
14 M€ votée en 2017. Fin 2019, 7 subventions étaient attribuées, pour un montant de 900 K€, venant décliner 3 des
6 conventions de renouvellement urbain (Rennes, Saint-Brieuc et Quimper).

L’ambition de la Breizh COP de « Conforter, dynamiser et animer les centralités urbaines, périurbaines et rurales »
trouve pleinement écho dans la démarche partenariale d’accompagnement du dynamisme des bourgs ruraux et des
villes de Bretagne. 70 nouveaux programmes d’attractivité de centres ont été retenus en 2019 dans le cadre de la
2¢me édition de l’appel a candidatures, portant a 130 le nombre de communes soutenues par la Région, U’Etat,
’Etablissement public foncier (EPF) et la Banque des territoires. Fin 2019, 7 M€ de subventions avaient d’ores et déja
été attribués par la Région a 43 opérations venant décliner la 1™ édition de ’appel a projets.

Indicateur N°4 [IlI] - Mobilisation des crédits régionaux dans la mise en
ceuvre des projets lauréats des appels a candidatures « Dynamisme des

bourgs ruraux et des villes de Bretagne » 31/12/2018 | 31/12/2019

Nombre d’opérations ayant fait ’objet d’une aide votée en CP 28 43
Montant total des aides régionales votées en commission permanente 51 M€ 7 ME 28 M€
Nombre de communes concernées par une subvention de la Région 19 24
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Observer, anticiper et accompagner les mutations territoriales

# 2019 en Bref

L’année 2019 marque la finalisation de la rédaction et [’arrét du projet de Schéma régional d’aménagement
et de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET) par le Conseil régional, aprés plusieurs
mois d’échanges fructueux avec les collectivités locales, et notamment au cours de la semaine de la Breizh
COP en juin. En 2019, le « dialogue structuré » pour les politiques de jeunesse en partenariat avec I’Etat a
permis d’engager |’élaboration du plan d’actions de mobilisation pour les jeunesses. En paralléle, deux
nouveaux dispositifs sont venus renforcer la politique régionale de santé auprés des territoires.

// Objectifs, actions et chiffres clés

o Améliorer la 9 CEuvrer au 9 Favoriser les
connaissance des développement capacités d'innovation
territoires équilibré et durable de territoriale et le
la Bretagne partage des bonnes

pratiques

0 Soutenir et e Développer une
encourager la jeunesse stratégie globale de
pour préparer la santé dans toute la

Obiectifs

Bretagne de demain Bretagne

1 y AL de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses

m Fonctionnement (AE affectées) m Fonctionnement (CP mandatés)

Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux
d'affectation de
en

fonctionnement

Un taux de
réalisation de

EER en

fonctionnement

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Améliorer la connaissance des territoires

GéoBretagne, la plateforme régionale de données géolocalisées, a conforté sa position de premier fournisseur de
données ouvertes en Bretagne en développant son offre de services via sept ateliers de co-construction (cadastre,
carte interactive de services, données satellitaires notamment). Ces ateliers répondent a la nouvelle orientation de
GéoBretagne : transmettre aux acteurs les savoir-faire et les outils, pour qu'ils construisent eux-mémes des produits
répondant aux besoins de leurs interlocuteurs.

c . < 4 Yo pian s Réalisation | Réalisation Réalisation
I 1[1.1]-SIG/ B :
ndicateur N°1 [I.1] - SIG / GéoBretagne : données d’activité 2017 2018 2019

Nombre de poles métiers actifs 10 10 10
Nombre de partenaires GéoBretagne (hors Etat et Région Bretagne) 138 139 144
Nombre de couches d’informations disponibles aupres du grand public 1 365 1 652 1 802
Nombre moyen de connexions mensuelles au site geobretagne.fr 20 975 20 092 24 889

En parallele, la Région a continué a proposer des outils de visualisation, notamment pour ses besoins internes, a
partir du logiciel libre qu’elle a développé, MVIEWER, qui est réguliéerement enrichi par la communauté des
utilisateurs et utilisatrices. Afin de donner corps a cette communauté, la Région a organisé, a Rennes, les premiéres
rencontres nationales MVIEWER qui ont réuni plus de 80 participant-e-s de toute la France.

Dans le cadre de son partenariat avec la Région, I’Observatoire régional de santé Bretagne a publié les résultats de
’enquéte sur la santé des jeunes collégien-ne:s et lycéen-ne:s en lien avec l’alimentation, l’activité physique et la
sédentarité et a décliné des indicateurs de santé a l’échelle infracommunale.
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e (Euvrer au développement équilibré et durable de la Bretagne

2019 a été ’année de co-construction des régles générales du SRADDET, au travers de multiples échanges avec les
collectivités locales de Bretagne. Le point d’orgue de ce partenariat fut l’organisation de la semaine de la Breizh
COP en juin, a Saint-Brieuc, qui a abouti a la rédaction de 26 regles.

e Favoriser les capacités d’innovation territoriale et le partage des bonnes pratiques

La 3°™e édition des rencontres « Les territoires innovent » a eu lieu au cours de la semaine de la Breizh COP. Avec
plus de 450 participant-e-s, I’événement a de nouveau réuni la variété des acteurs, qui contribuent au développement
local, associations, acteurs économiques, représentant-e-s institutionnels, entreprises, etc. L’événement proposait
pres de 40 ateliers autour des objectifs de la Breizh COP pour découvrir des initiatives inspirantes, bénéficier
d’expertise ou réfléchir a ’engagement des territoires pour les transitions. Par ailleurs, [’animation du réseau rural
régional s’est poursuivie avec, en plus de ses ateliers réguliers, [’aboutissement du cycle d’animation sur les jeunes
en milieu rural. Ce cycle a permis d’alimenter les travaux du Plan breton de mobilisation pour les jeunesses.

e Soutenir et encourager la jeunesse pour préparer la Bretagne de demain

En application de la loi Egalité et Citoyenneté, la Région a poursuivi le « dialogue structuré » engagé conjointement
avec I’Etat sur ’amélioration des conditions de vie des jeunes. Plus de 500 jeunes ont été associé-e-s a I’élaboration
du Plan breton de mobilisation pour les jeunesses, a laquelle ont également participé les collectivités, institutions
et associations de Bretagne. La journée « En Bretagne, on bouge avec et pour les jeunes » organisée durant la semaine
de la Breizh COP restera un temps fort de la démarche, avec une articulation renforcée du dialogue structuré autour
des objectifs de la Breizh COP. La Région a identifié les 4 ambitions prioritaires qui structureront sa contribution a
la mise en ceuvre du Plan de mobilisation : la santé-environnement, l’information, les mobilités et les droits culturels.

Poursuivant son soutien aux 13 Points accueil écoute jeunes (PAEJ), la Région a reconduit son appui a leur mise en
réseau a l’échelle régionale. Cette coordination a permis aux professionnel-le-s des PAEJ d’harmoniser leurs pratiques
d’évaluation et de contribuer aux stratégies régionales, notamment dans le cadre du dialogue structuré.

Réalisation | Réalisation | Réalisation
Indicat N°2 [IV] - Point il t
ndicateur [IV] - Points accueil écoute jeunes 2017 2018 2019

Nombre moyen de jeunes accueilli.e.s par PAEJ 196 215

La cinquiéme édition de l’appel a projets « Accélérateur d’initiatives jeunes », en partenariat avec la plateforme de
financement participatif Kengo, a permis de soutenir 21 projets portés par 26 jeunes.

e Développer une stratégie globale de santé dans toute la Bretagne

En matiére de promotion de la santé des jeunes et dans le cadre de son dispositif « Corres’santé », la Région a
soutenu U’Association nationale de prévention en alcoologie et en addictologie de Bretagne, dans son
accompagnement auprés de 200 jeunes volontaires mobilisé-e-s pour informer et aider leurs pairs, dans leur lycée ou
leur structure d’insertion. La Région a également poursuivi son soutien a la formation des bénévoles et
organisateur-trice:s de manifestations festives, aux actions de prévention et réduction des risques, en mettant
notamment [’accent sur la prévention des agressions a caractére sexiste et sexuel.

La Région a consolidé son engagement aupres des territoires bretons en signant trois nouveaux contrats locaux de
santé (Saint-Brieuc Armor Agglomération, Lannion Trégor Communauté et pays de Brest) et lancé deux nouvelles
aides :

e En matiere de réduction des inégalités territoriales d’acces aux soins, |’aide BoosTerr Santé a soutenu
10 expérimentations sur 8 territoires avec pour objectifs de faciliter ’installation de praticien-ne-s, d’aider
au démarrage de centres de santé ou de valoriser les territoires vis-a-vis des professionnel:-le‘s de santé.

e L’aide StarTerr Santé a permis d’accompagner deux territoires dans la conduite des diagnostics locaux
indispensables a |’élaboration de leur politique locale de santé.

Enfin, la Région a renforcé son action pour un environnement favorable a la santé dans le cadre du troisieme Plan
régional santé environnement 2017-2021. Outre la réalisation de trois vidéos illustrant des initiatives bretonnes
inspirantes dans ce domaine, elle participe a la sensibilisation des collectivités et des étudiant-e:s en formation
sanitaires et sociales en mettant en place des formations en ligne a leur intention, en partenariat avec l’Ecole des
hautes études en santé publique et ’Agence régionale de santé Bretagne.
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Soutenir l’aménagement et le développement des usages numériques

# 2019 en Bref

En matiére de développement numérique, 2019 a été marquée par l’attribution par Megalis d’un marché
global pour la réalisation des phases 2 & 3 du déploiement de la fibre partout en Bretagne a horizon 2026.
En paralléle, la Région a fait des transitions numériques un axe fort de son engagement dans la Breizh COP
en leur dédiant une de ses six feuilles de route et en présentant les bases de son engagement en faveur de
stratégies numériques responsables pour la Bretagne.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

c Accompagner la réalisation Q Développer les usages numériques 9 Soutenir la dynamique bretonne des
d’infrastructures numériques acteurs du numérique

Objectifs

[I - 1] Déployer le tres haut débit [Il - 1] Observer les pratiques numériques
et faciliter I’accés a la connaissance

[I - 2] Mutualiser la gestion des données et  [|] - 2] Soutenir I’innovation numérique
services numériques publiques

Actions

[Il - 3] CEuvrer pour U’inclusion numérique

20, P13 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AE affectées) m Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées)* Investissement (CP mandatés)
2185000 € 2148914 €
’ Un taux " Un taux de

réalisation de

(R en

d'affectation de
100 %K=l

fonctionnement fonctionnement
fetdeen et de (\[lBA en
investissement investissement

* L'AP est pluriannuelle et a été ouverte en 2011, les résultats
correspondent au cumul.

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Le déploiement du Treés Haut Débit pour tou-te-s [I-1]

Concernant le déploiement de la fibre par les opérateurs privés en Bretagne sur les zones conventionnées (ou AMII),
les engagements sont nationaux et portent sur un déploiement a 92 % a fin 2020 et 100 % a fin 2022. Afin de poursuivre
le suivi de leur déclinaison en Bretagne, suivi initié avec Orange depuis plusieurs années, ’Etat et la Région lui ont
proposé, ainsi qu’a SFR, nouvellement engagé, de signer, chacun, une convention cadre régionale formalisant leurs
intentions de déploiement. Sur 2019, Orange aura produit environ 90 000 logements raccordables et SFR 10 000 (2019
étant pour cet opérateur une année de démarrage).

Concernant le projet d’initiative publique, Bretagne trés haut débit, en 2019, Megalis a attribué le marché de
conception-réalisation relatif aux phases 2 et 3 du projet au groupement Axione et Bouygues Energie Service, qui se
traduira par une augmentation importante du rythme de production de prises raccordables dans les prochaines années
et permettra un déploiement achevé en 2026 au lieu de 2030. Pour soutenir la phase 2 du projet, la Région a attribué
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une subvention de 87,5 M€. Elle a également négocié obtenu de ’Etat, notamment dans le cadre du Contrat d’action
publique signé le 8 février, qu’il continue a « accompagner les collectivités pour la poursuite du déploiement
numérique dans toute la Bretagne et s’engage a la meilleure mobilisation possible de l’ensemble des outils
disponibles ».

Concernant la mise en ceuvre du déploiement en cours, Megalis a tout d’abord lancé 151 nouvelles opérations de
montée en débit sur le réseau cuivre. Le Syndicat mixte a également négocié et signé un avenant financier avec
Uexploitant du réseau afin d’optimiser la délégation de service public. Toutefois, compte tenu des difficultés
récurrentes rencontrées depuis le début du chantier, notamment en termes de main d’ceuvre disponible et qualifiée,
les retards accumulés depuis fin 2016 pendant la phase d’étude des maitres d’ceuvre, n’ont pu étre rattrapés par les
entreprises de travaux. Si un volume important de travaux a été engagé, sa transformation en prises raccordables
n’est pas a la hauteur des attentes.

Indicateur N*1 [I-1] - Nombre de prises déployées | paajisation | Realisation | Realisation | Valeur cible
dans le cadre du projet Bretagne trés haut débit 2017 2018 2019 2023

*

Nombre de prises déployées 54 000 70 000 75 849 670 000

*hors zone AMII - Appel a Manifestations d’Intentions d’Investissement- Source Mégalis Bretagne

Indicateur N°2 [I-1] - Taux de raccordement de la | pagfisation | Realisation | Realisation | Valeur cible
population par la fibre (déploiements privés et 2017 2018 2019 2022

publics confondus) (Source Mégalis Bretagne)

Population desservie par la fibre optique en
Bretagne (en fonction du nombre de prises 23% 33% 4% 70 %
raccordables)

e La mutualisation de la gestion des données et services numériques [I-2]

La Région continue de soutenir activement le développement du bouquet de services numériques a destination des
collectivités.

Indicateur N*3 [lll] - Nombre d’entités publiques | pe«jjisation | Realisation | Reéalisation | Valeur cible
utilisant la plateforme de services dématérialisés 2017 2018 2019 2019

de Mégalis Bretagne (Source Mégalis Bretagne)
Nombre d’entités publiques utilisatrices 2173 2 262 m
Taux d’évolution (N/N-1) 10% 9% 4%

e Observer les pratiques numériques [II-1]

La Région fonde son action a partir de données objectivées scientifiquement. Dans cette optique, elle a renouvelé
son partenariat avec le Groupement d’Intérét Scientifique M@rsouin, a l’origine de nombreux travaux sur le sujet.

e CEuvrer pour ’inclusion numérique [lI- 3]

En 2019, la Région Bretagne a consolidé son dispositif Visa internet Bretagne qui permet aux citoyen-ne-s de découvrir
gratuitement des premiers usages du numérique, via un maillage sur le territoire d’Espaces Publics Numériques (EPN).
Ainsi, 93 EPN sont aujourd’hui labellisés en Bretagne permettant d’offrir des points de proximité et favoriser
’autonomie numérique des Breton-ne-s.

e Soutenir la dynamique bretonne des acteurs du numérique [Il]

La Région continue de consolider au fil des années son partenariat avec le Web West Festival de Carhaix, université
d'été du web européen, en permettant a des PME bretonnes d'y exposer leurs savoir-faire et innovations. Un
partenariat s’est noué également en 2019 avec ’événement Digital Inspirationnel, visant a ancrer les problématiques
de transition numérique de facon pérenne sur un territoire dynamique dans le domaine.
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Mission ll.

Pour une économie
dynamique au service de
filieres fortes et créatrice
d’un emploi durable
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# Chiffres clés

= PIB breton 2015 : 91,9 Mds €
France : 2 181,1 Mds € (source INSEE)

= Taux de chomage fin 2019 (source
Etat) :

Bretagne 6,7 %

Les principaux indicateurs économiques internationaux,
nationaux et régionaux sont restés bien orientés dans le courant
de 2019.

Sur le plan international, aprés une période de forte tension sur
la croissance et le commerce international, les perspectives
d’activité se sont confirmées, portées par la poursuite d’une forte
dynamique américaine, éloignant les risques de récession. Elles
sont demeurées soumises a de trés fortes incertitudes pesant

comme autant de risques de déstabilisation : conflit commercial
entre la Chine et les Etats-Unis, effets de bulles financiéres,
multiplicités des conflits locaux, effets des déréglements
climatiques.

France métropolitaine 7,9 %
# Documents cadres

La Breizh COP et ses feuilles de route en

. Au plan européen, la dynamique est restée plus nuancée
construction P P ’ Y q P ’

s’inscrivant dans une réalité structurelle aggravée par des signes
de ralentissement de U’Allemagne. 2019 aura aussi été marquée
en Europe par les incertitudes liées au feuilleton du Brexit.

Le SRDEII et la S3 en renouvellement

Au plan national, la France aura connu une faible croissance, certes insatisfaisante mais présentant néanmoins
une situation favorable en comparaison des autres pays d’Europe. D’autre part, méme faible, cette croissance a
permis une lente, mais continue réduction du chémage, avec a la fin 2019, la perspective de [’atteinte de la barre
des 8 % au plan national. Le pays aura été freiné par les fortes incertitudes liées a une situation sociale tendue,
pesant a la fois sur l‘activité, sur les perspectives et la confiance.

En Bretagne enfin, la région aura suivi les inflexions nationales, avec parfois quelques mois de retard, dus a la
structure particuliére de son appareil productif et de son économie, mais en maintenant son différentiel positif
en matiére de chomage. Etant plus favorisée sur ce plan, elle a connu aussi, de ce fait méme, des difficultés de
recrutement encore plus sensibles et appelant une action toujours plus résolue de la puissance publique, en lien
avec les partenaires sociaux. 2019 aura confirmé les enjeux de recrutement et de compétences comme étant la
préoccupation premiére des chefs d’entreprise.

L’ambition régionale de soutien a la création de richesses, a |’appareil productif et aux acteurs économiques,
adossée a nos compétences et actions de soutien aux entreprises, a ’agriculture, aux activités maritimes, a
’enseignement supérieur, a la recherche et a U'innovation, s’inscrit pleinement dans la mise en ceuvre de la
Stratégie régionale de développement économique, d’innovation et d’internationalisation (SRDEIl) qui fixe a la
fois les priorités et la méthode de travail du Conseil régional. Cette stratégie, évolutive pour s’adapter en
permanence aux besoins et a la conjoncture, a commencé a prendre en compte, dés 2019, les orientations en
cours d’élaboration de la Breizh COP. On en retiendra notamment deux éléments : une meilleure prise en compte
des enjeux environnementaux et des questions liées a la biodiversité d’une part, les enjeux d’équilibre territorial
et de proximité d’autre part.

La Région s’appuie pour le déploiement de ces orientations stratégiques sur ’action de Bretagne développement
innovation (BDI), organisée autour de ses compétences socles que sont la connaissance et la veille, [’expertise
dans les projets européens, la promotion économique. BDI le fait dans le cadre des priorités stratégiques qui lui
sont données par la Conseil régional et se matérialisent dans ses Grands programmes structurants (GPS) en faveur
des Smart grids, de la Cybersécurité, du croisement entre le numérique et les activités agricoles et
agroalimentaires, des énergies marines renouvelables notamment.

En 2019, BDI aura été tres mobilisé dans le cadre de la Breizh COP, y consacrant largement ses opérations
« 360 possibles ».

En 2019 la mise en ceuvre du Service public d’accompagnement des entreprises (SPAE) a été poursuivie et
consolidée, dans le cadre des 59 conventions passées avec les Etablissements publics de coopération
intercommunale (EPCI) de Bretagne. L’implantation d’agents régionaux sur le territoire a permis un maillage plus
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étroit du terrain, la constitution d’une chaine d’intervention avec les acteurs locaux, des intercommunalités, et
des consulaires. C’est ainsi une culture commune du développement économique qui se concrétise en Bretagne,
permise par la constitution d’un véritable réseau breton des développeurs, au sein duquel se multiplient les
échanges d’informations, de bonnes pratiques et une expérience de gestion partagée des dossiers. Le succés du
déploiement du Pass Commerce et artisanat sur ’ensemble du territoire breton en est U'illustration la plus nette.

Ces échanges et ce partenariat président aussi a la mise en ceuvre de la Stratégie d’innovation et a sa déclinaison
opérationnelle, qui a fait I’objet en 2019 d’une bonne mobilisation budgétaire, y compris en contrepartie des
dispositifs liés aux Programmes d’investissements d’avenir (PIA). Elle vise toujours a élargir le champ des
entreprises et acteurs engagées dans des démarches d’innovation et d’optimiser le fonctionnement de
’écosysteme régional d’accompagnement. Cette derniére ambition se poursuit d’année en année avec la
rationalisation des outils régionaux.

2019 a par ailleurs été la 1° année de la phase 4 des Poles de compétitivité (2019-2020). A cette occasion, leur
fonctionnement comme le financement des projets collaboratifs qu’ils ont vocation a accompagner ont fait l’objet
de nombreux échanges avec U’Etat, et les structures porteuses des Poles. En effet, avec la reconnaissance élargie
de la compétence économique régionale et la fin du Fonds unique interministériel (FUI), ’Etat a proposé aux
Régions, d’une part le lancement d’un appel a projets cofinancé a parité « Projets structurants des poles de
compétitivité (PSPC)-Régions » et d’autre part d’assurer directement la gestion des Poles a compter de 2020.
Cette « régionalisation » des Poles est ainsi engagée, sans pour autant étre considérée comme un transfert de
compétence totalement satisfaisant.

Plus largement, l’année a été marquée par ’évaluation de la Stratégie régionale de recherche et d’innovation
2014-2020 (S3 - Smart specialisation strategy) et le lancement des réflexions sur les cadres d’intervention en
matiéere d’innovation en vue de la période 2021-2027 (CPER, PO FEDER/FSE notamment). Ces premiers travaux ont
naturellement permis d’intégrer les enjeux de la Breizh COP, plus fortement qu’ils ne |’étaient encore dans les
perspectives de déploiement des politiques régionales de recherche et d’innovation, mais pour cette génération,
avec un élargissement souhaité aux domaines de la formation.

L’internationalisation reste une priorité de la SRDEIl et a ce titre Bretagne commerce international (BCl) aura
poursuivi son action en 2019 au service de U’ensemble des entreprises bretonnes. L’Open de l’international,
réunissant pres de 1000 entreprises aura été un nouveau point d’orgue de l’action annuelle. Cette année encore,
[’économie bretonne aura tiré profit de la fusion de Bretagne international et de CCl international, cette fusion
ayant permis une plus grande capillarité territoriale de ’action conduite et, partant, une plus large sensibilisation
aux enjeux de U'international d’entreprises jusque-la éloignées de ces sujets.

Dans la continuité de I’action en matiére d’innovation et d’international, 2019 aura vu la poursuite des efforts de
soutien aux Petites et moyennes entreprises (PME), avec un prisme confirmé sur ’enjeu industriel, dans le cadre
de U'opération exemplaire Breizh FAB. L’enjeu de développement d’une Bretagne industrielle trouve ainsi, au
croisement avec ses principales filieres d’excellence (et au croisement de ’ambition bretonne du « bien manger »)
une traduction concréte et forte. Cette action coordonnée de l’ensemble des acteurs publics a permis la
sensibilisation puis l’accompagnement adapté de plus de 150 PME bretonnes, engagées dans la modernisation de
leurs outils de production.

Plus globalement, 2019 s’est inscrite dans la continuité de 2018 pour le déploiement des dispositifs partenariaux
d’accompagnement et/ou de financement des PME. Le transfert des missions d’accompagnement a la création de
la Caisse des Dépot a Bpifrance, effectif au 1er janvier 2019 n’a pas eu, en Bretagne, contrairement a d’autres
régions, d’effet sur les modalités de dotation des fonds de préts d’honneur actifs sur le territoire, ’ensemble des
engagements préalables ayant été repris par Bpifrance. Plus de 3 700 projets ont ainsi été accompagnés en 2019.

Elaboré dans le cadre du partenariat construit avec les EPCI bretons, le PASS Commerce Artisanat a poursuivi son
déploiement dans les territoires tout au long de I’année 2019. Avant méme la fin de ’année, c’étaient déja pres
de 1 000 TPE qui avaient bénéficié de ce dispositif souple, réactif et adapté, sur plus d’une commune sur trois en
Bretagne. Par ailleurs, des évolutions ont été apportées sur certains dispositifs, tel le PASS Investissement, le PASS
Investissement TPE, les PASS export et le PASS conseil nautisme, afin de les rendre plus incitatifs et de limiter les
effets d’aubaine, mais également d’inciter les entreprises a mettre en place des pratiques socialement
responsables.

La capacité a assurer un continuum d’accompagnement et de financement des projets d’innovation sociale,
objectif prioritaire de la Stratégie régionale de |’économie sociale et solidaire (SRESS), a été optimisée en 2019
avec notamment la couverture exhaustive du territoire par les poles de ’ESS et des propulseurs d’entreprenariat
collectifs TAg Bzh. Cet écosystéme global permet la création et le développement d’entreprises engagées en
faveur du développement durable en adéquation avec les besoins des territoires et en parfaite cohérence avec les
objectifs de la Breizh COP.
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En 2019, la Région a renforcé son engagement pour accompagner les exploitations agricoles dans la transition
agro-écologique en s’appuyant notamment sur les orientations élaborées tout au long de ’année dans le cadre de
sa feuille de route « Bien Manger », déclinaison du volet agricole et agroalimentaire de la Breizh COP.

En plus de la poursuite de la déclinaison des outils mis en place dans le cadre du Programme de développement
rural (PDR) que ce soit le soutien a la modernisation des batiments d’élevage avec le plan de compétitivité, le
soutien a l’adaptation des modeéles de production avec les Mesures agro environnementales et climatiques ou
encore Breizh Bocage, 2019 a vu ’émergence ou la montée en puissance de nouvelles réponses a de nouveaux
besoins.

Afin d’accélérer la transition énergétique, par exemple, un nouveau dispositif de soutien a la production d’énergie
photovoltaique en autoconsommation a par ailleurs été déployé avec succés. Enfin, la Région a souhaité donner
un nouvel élan au programme de replantation forestiére Breizh Forét Bois Il en le rendant plus attractif et incitatif
pour les propriétaires fonciers.

Plus globalement, en 2019, la Région aura poursuivi son action résolue pour le renouvellement des générations en
agriculture, pour le renforcement de la compétitivité des exploitations, le développement des filieres de
valorisation, le développement des pratiques respectueuses de |’environnement de des ressources, ainsi que la
recherche de ’autonomie des exploitations.

Un travail d’anticipation de la future Politique agricole commune a été mené, en particulier sur la régionalisation
de cette politique pour mieux répondre aux défis de |’agriculture bretonne.

La Région Bretagne affirme son ambition maritime comme une composante importante de son développement
économique, alors que des risques et des opportunités nouvelles s’offrent, notamment dans le contexte du Brexit
et de la croissance mondiale du transport maritime.

Dans le domaine du développement maritime, priorité transversale du Conseil régional, [’action est poursuivie sur
’ensemble des axes de ses politiques : politiques en faveur de la péche et de ’aquaculture, en cofinancement du
Fonds européen pour les affaires maritimes et la péche (FEAMP), avec notamment ’appui au groupement
interportuaire péche de Bretagne, la participation financiére au fonds Breizh Armor Capital, le soutien aux filiere
ainsi que la poursuite des politiques maritimes et littorales, en appui sur les mesures de Développement local par
les acteurs locaux (DLAL) du FEAMP ou encore avec les politiques de gestion intégrée des zones cotiéres, qui
prennent, dans le cadre de la Breizh COP, une importance renouvelée. L’année 2019 a permis de réaliser la
premiére partie d’une vaste étude prospective Horizon 2040 pour les filieres halieutiques, dont le diagnostic et
les enjeux ont pu étre restitués en fin d’année.

Dix ans apreés le transfert par [’Etat des ports de Brest, Lorient et Saint-Malo, la Région poursuit la consolidation
de sa prise de compétence sur les 19 ports transférés en 2017, en application de la loi NOTRe. Ainsi, dans les 22
ports de sa compétence, la Région porte une stratégie portuaire qui repose sur deux leviers principaux :

D’une part, la Région propriétaire, assure la maitrise d’ouvrage des travaux d’entretien des ouvrages, pour
maintenir les conditions opérationnelles des ports. La Région réalise aussi des investissements importants pour
moderniser les infrastructures et favoriser le développement des trafics, comme le projet de développement du
port de Brest (220 M€).

D’autre part, la Région définit et controle 19 concessions portuaires. Leur renouvellement aura permis la
priorisation des enjeux de développement durable articulant la croissance des trafics et des activités, avec la
recherche de plus grandes performances sociales et environnementales.

En effet, des lors qu’une offre logistique performante est proposée, les ports constituent une alternative
économique pour un report modal du transport routier vers le fret maritime, conformes aux préconisations de la
Breizh COP. Les services portuaires constituent aussi une opportunité pour des développements industriels, c’est
le sens méme de U’extension du port de Brest par poldérisation, réalisée pour accueillir des industries dans le
domaine des énergies marines renouvelables. Les ports constituent donc aussi un atout majeur du développement
industriel de la Bretagne.

Les contrats de concessions des ports de commerce-péche de Saint-Malo, de commerce de Lorient et de réparation
navale de Concarneau ont ainsi été négociés tout au long de l’année en cohérence avec la ligne posée par la Breizh
COP. Concernant le terminal Energies marines renouvelables (EMR) du port de Brest, encore en travaux, l’arrivée
du fournisseur de fondations du champ de Saint-Brieuc (la joint-venture Navantia-Windar) a été confirmée. Le
Brexit a nécessité des adaptations aux ports de Saint-Malo et de Roscoff impactant I’activité ferries.
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P » Actions 2019 A

En matiére de politiques publiques de développement économique, 2019 aura été une premiére année de
forte mobilisation autour des enjeux de la Breizh COP, a la fois pour en élaborer les orientations et déja
les mettre en ceuvre. En témoignent de nombreuses actions : la mobilisation de BDI dans le cadre de ses
GPS mais également avec |’inscription des « 360 possibles » dans les objectifs de la Breizh COP. Dans le
domaine maritime et portuaire, on retiendra l’inscription des enjeux environnementaux et de préservation
des ressources dans les nouveaux contrats de concession.

Et encore la poursuite de [’action pour une couverture compléte de la Région en structures de soutien et
promotion de ’Economie sociale et solidaire (ESS), la poursuite du déploiement du PASS commerce et
artisanat aupres de plus d’une commune sur trois, la plus forte inscription des enjeux de la Responsabilité
sociétale des entreprises (RSE) dans les dispositifs PASS du Conseil régional, ’élaboration de la stratégie
régionale du « Bien manger », induisant une accélération des objectifs de réalisation au titre des MAEC
notamment, la pleine prise en compte de la Breizh COP et de ses objectifs dans la construction de la
nouvelle S3 qui structurera demain les politiques de recherche et d’innovation.

L’équilibre territorial devient avec la Breizh COP, plus encore que par le passé, l’un des objectifs majeurs de
’ensemble des politiques régionales, y compris en matiére de développement économique.

Le Conseil régional y répond dans la méthode, avec le partenariat de terrain que concrétisent les 59 conventions
passées avec les intercommunalités et le déploiement du SPAE. Il y répond avec le déploiement de ses délégués
territoriaux. Il y répond enfin en veillant a une trés forte diffusion de I’ensemble de ses dispositifs sur l’ensemble
des territoires de Bretagne.
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11 305 bénévoles ont été formés en 2019 par ces actions financées par la Région et I’Etat.
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Aide aux programmes d’innovation des entreprises depuis 2015
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Bilan du soutien a la modernisation des exploitations agricoles 2015 - 2019 - Montant du soutien par EPCI et
répartition par filiére

|
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// La jeunesse dans les politiques régionales

Les jeunes sont la cible privilégiée des politiques de création et reprise d’activité. Ils le sont encore plus pour ce
qui concerne la politique agricole de renouvellement des générations et d’installation. Les jeunes bénéficient
également d’actions conduites au croisement entre action de recherche et d’innovation, en lien avec
’entrepreneuriat pour les sensibiliser a I’ensemble de ces actions. L’élargissement de |’élaboration de la S3 aux
enjeux de formation est également une maniére d’intégrer la problématique des compétences des nouvelles
générations dans les objectifs régionaux en matiére de recherche et d’innovation.

Il. Leviers d’action et modalités de mise en oceuvre

// Moyens humains

Mission 2 - Pour une économie dynamique au service de filiéres

fortes et créatrice d'un emploi durable

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale

Répartition ETP par catégorie

Sl 102 0%

Catégorie A 56,1
sgorie A
Catégorie B 31,9 = Catégorie
P—— 11,5%
Catégorle € 13,1 Catégorie B
Temporaires 11,6
Stagiaires 1,0 49,3% Catégorie C
Total ETP 113,7
Total Masse salariale 5 587 407 € Temporaires
28,1% " Stagiaires
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Mission 2 - Pour une économie dynamique au service de
filiéres fortes et créatrice d'un emploi durable

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale
Agent des Ports

Catégorie A 13,2
Catégorie B 15,3
Catégorie C 37,7
Temporaires 3,5
Saisonniers 0,04
TowEw] o]
Total Masse salariale 3 386 481 €

// Répartition des dépenses

Les depenses

Fonetionmement [CP mandatis)
» Irvestissement (CP mandatdés)

48 TES 242 £

Un taux de réalisation de
°/ 7 en fonctionnement et
de 1 7 en investissement

Répartition ETP par catégorie

5,0% 0,1%

21,9%
54,1%

m Catégorie A

Catégorie B

Catégorie C

Temporaires

m Saisonniers

Répartition des dépenses de la Mission 2 par orientation
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stratégique [Total des CP mandatésen| et F]

m0OS 1- Faire émerger l'activité et

soutenir 'innovation

production alimentaire

m0S 2 - Développer la compétitivité
des entreprises pour assurer le
développement durable de l'emploi

0S 3 - Favoriser le développement
durable de lagriculture et de la

= 0S 4- Valoriser les atouts maritimes
de la Bretagne et favoriser le

développement durable des

activités liées a la mer



> Dépenses par orientation stratégique

OS 1 - Faire émerger 'activité et soutenir l'innovation 29 400 000 € 26 421 669 € 90%
Fonctionnement 22 300 000 € 20032375 € 90%
Investissement 7 100 000 € 6 389 294 € 90%

OS 2 - Développer la compétitivité des entreprises pour assurer le développement i

. 51 335 000 € 47 715 125 € 93%
durable de I'emploi
Fonctionnement 16 398 000 € 15 020 961 € 92%
Investissement 34 937 000 € 32694 164 € 94%
OS 3 - Favoriser le développement durable de l'agriculture et de la production N
: . s s . 23370000 € 23 301063 € 100%
alimentaire
Fonctionnement 9 320 000 € 9313 690 € 100%
Investissement 14 050 000 € 13987 373 € 100%
OS 4 - Valoriser les atouts maritimes de la Bretagne et favoriser le développement i
A 52 254 900 € 47 906 187 € 92%
durable des activités liées a la mer
Fonctionnement 5 673 500 € 4421 236 € 78%
Investissement 46 581 400 € 43 484 951 € 93%
Total Fonctionnement 53 691 500 € 48 788 262 € 91%
Total Investissement 102 668 400 € 96 555 782 € 94%

Le graphique suivant présente les principaux organismes extérieurs financés par la Région a plus de 75 K€ en
fonctionnement, et dont la part du financement régional représente a minima 30 % du budget de fonctionnement
de U'organisme.
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Objectifs

Actions

Stimuler ’innovation et développer |’économie de la connaissance

# 2019 en Bref

Au-dela de la déclinaison opérationnelle de la politique de soutien a I’innovation qui a permis un engagement
important du budget 2019, [’année a été marquée par |’évaluation de la Stratégie régionale de recherche et
d’innovation 2014-2020 (S3 - Smart specialisation strategy) et le lancement des réflexions sur les cadres
d’intervention en matiére d’innovation en vue de la période 2021-2027 (CPER, PO FEDER/FSE notamment).
Ce travail permettra d’intégrer les enjeux de la Breizh COP, en perspective de la refonte de la S3 qui devra
étre opérationnelle sur la période 2021-2027, servant de trait d’union entre les politiques de recherche,
d’innovation, de formation et de soutien aux entreprises.

// Objectifs, actions et chiffres clés

© Gouvernance, coordination et
promotion de I’innovation

€ Favoriser un environnement @ Soutenir les projets d’innovation
propice a ’innovation tout au long de la chaine de

I’innovation

[Il - 1] Accompagner le transfert de
technologies et la création de start-up

[Il - 2] Favoriser les projets industriels
innovants

1 5,4 1){3 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Fonctionmement (AL alfectées)

u lwestissernent (AP af fectdes) Fenctionnnee (P i)

= Investlssement [P mandatbés)

5726529 €
4066728 €

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

Un taux de
réalisation de
en

fonctionnement
0
gtdeen etdeen
investissement

investissement

. . .
®ec0ccccccccccccce®

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Une stratégie régionale de recherche et d’innovation structurante associée a un
écosysteme construit et a un investissement massif sur 2014 2020 [I]

La S3 constitue le socle d’intervention de la Région sur l’innovation et la recherche, avec pour ambition de positionner
la Bretagne a ’échelle européenne. Cette stratégie globale de soutien a l’innovation entraine l’ensemble de
’écosysteme de recherche et d’innovation, et implique une priorisation des Fonds européens de développement
régional (FEDER), sur des Domaines d’innovation stratégiques (DIS, domaines S3). Au cours de la période 2014-2019,
le Conseil régional a investi plus de 346,4 M€ en propre ou dans le cadre du FEDER (50,8 M€) sur l’ensemble des DIS
de la S3. Présentée en Comité de suivi des fonds européens en décembre 2019, puis en Comité consultatif régional
pour la recherche et le développement technologique (CCRRDT) en Janvier 2020, ’évaluation de la $3 2014-2020 a
confirmé ’intérét et le caractere structurant de cette stratégie, et a permis d’identifier des points d’amélioration
pour la prochaine période 2021-2027 (gouvernance, animation, impulsion et suivi d’actions collectives...)

e De nouvelles formes d’innovation, en écho a la dynamique de la Breizh COP

Dans le sillon de la Breizh COP de nouveaux opérateurs privés d’accompagnement a [’innovation ont vu le jour grace
au soutien de la Région en 2019. On peut citer par exemple la dynamique d’innovation par les usages et le design
portée par le « Design Lab Bretagne » animé par [’Eclozr basé a Rennes (35), en lien avec |’association francaise du
design (APCI) et le réseau Chambre de commerce et d’industrie (CCl) innovation Bretagne. Autre initiative novatrice
soutenue en 2019, le « Low-Tech Lab », association basée a Concarneau (29) engagée dans le développement de
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solutions dites « Low Tech » visant a concevoir des produits et services innovants dans un esprit d’économie circulaire
et de frugalité de consommation de ressources appliquées a tous les secteurs (tels que ’habitat, la construction
navale). Le Low-Tech Lab souhaite créer sur le territoire breton, la « NASA des Low-Tech » en tissant un réseau de
laboratoires, écoles, particuliers, entreprises, administrations préts a collaborer pour mener des sujets de recherche
et développement ainsi qu’organiser des filiéres de production et distribution de Low-Tech.

Les projets de création d’entreprises innovantes valorisant les technologies issues de la recherche publique ont
dépassé la centaine cette année, avec une synergie particulierement développée entre la Société d'accélération du
transfert de technologies (SATT) Ouest Valorisation et les Technopoles, qui ont ensemble été cette année apporteuses
d’affaires au nouveau dispositif national de soutien des start-ups « Deep Tech », le fonds « French Tech Seed » géré
par Bpifrance (obligations convertibles).

Projets de maturation SATT Quest Valorisation 36 43 59
Incubateur Emergys Bretagne 57 43 42
TOTAL 90 86 101

Nouveau dispositif créé en 2019 pour compléter la palettes

d’interventions a destination des entreprises innovantes :
BOOSter Breta?ne ’accélérateur « Booster Bretagne ». Lancé a l'automne 2019 en

partenariat avec Bpifrance et les sept Technopoles, il permet a 18
Petites et moyennes entreprises (PME) innovantes du territoire, en
forte croissance, de se structurer et d’étre accompagnées dans leur
développement pendant 18 mois. Ce premier accélérateur en France dédié aux entreprises innovantes doit contribuer
a faire émerger des Entreprises de taille intermédiaire (ETI) bretonnes de demain, sur les capteurs, la santé, la
cybersécurité, la mobilité notamment.

ACCELERATEUR D'EMTREPRISES INNOVAMTES

On constate une baisse en nombre et volume des soutiens sur le dispositifs partenarial Etat-Région du Programme
des investissements d’avenir (PIA 3) en appui sur Bpifrance. Aprés un engagement massif de ce dispositif sous forme
d’appel a projets sur 2018, cette ligne a été moins sollicitée en 2019 (2,2 M€ en 2019 contre 6,6 en 2018). L’année
2020 sera la derniére année d’engagement de cette enveloppe de 12,3 M€ dotée a parité Etat/Région. L’ensemble
des autres dispositifs régionaux restent stables.

Nombre total de projets industriels innovants soutenus 197 183 149

Synthése de l’engagement des soutiens a l’innovation des entreprises sur ’année 2019 en appui des dispositifs du
Programme 201 : 10 M€ a destination de prés de 200 PME.

Les dispositifs du PIA 3 en partenariat avec
’Etat, et du Fonds régional d’innovation breton

Engagement budgétaire 2019 sur les projets d'innovation des entreprises (10 M€)

AR — (FRIB), confiés en gestion a Bpifrance
AP it s60000€ représentent un volume de pres de 4 M€ engagés
Inno R&D collaborative ] pour 54 projets d’entreprises.
mEeTe g Les dispositifs de la Gamme INNO ont quant a
pacoows eux permis de soutenir 76 projets pour plus de
inno Marketup] 4,8 M€ également.
pes Les deux dispositifs dédiés d’une part a

’expérimentation d’innovations numériques et
d’autre part au transfert de technologies
Biotech et Santé ont quant a eux permis de

: soutenir 19 projets pour prés d’1 ME.
-- Enfin, Uincubateur Emergys doté de plus de
Trsarsee . T Tes7000¢ 550 K€ Etat/Région a permis d’incuber 42
1280126€ 503676€ StartUpS.
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Objectifs

Actions

[I - 1] Soutenir I’animation et la promotion des poles de
compétitivité
[l - 2] Soutenir les projets collaboratifs labellisés par les poles
de compétitivité

Fonctionnement (AE affectées) Fonctionnement (CP mandatés)

Investissement (AP affectees) Investissement (CP mandatés)
Un taux Un taux de
d'affectation de réalisation de

en en

fonctionnement fonctionnement
et de en et de en
investissement investissement

Les Poles ID4Car (industrie des mobilités), Mer Bretagne Atlantique (innovation maritime) et EMC2 (technologies de
production) ont été labellisés pour 2019-2022 avec un projet en continuité, centré sur les Régions Bretagne et Pays
de la Loire. Valorial (filieres alimentaires) a également été reconduit pour la phase 4 en restant sur son territoire
d’action du grand Ouest (Bretagne, Pays de la Loire et Normandie) et en élargissant son champ d’action au secteur
agricole. Vegepolys a été labellisé sous réserve de fusionner avec le Pole Céréales Valley, pour former le Pole
Vegepolys Valley (filieres agricoles végétales), couvrant l’ensemble des grandes Régions de production végétale en
France. Ce « méga-Pdle » maintient son antenne bretonne spécifique en appui sur Végénov a Saint-Pol-de-Léon (29)
Labellisé initialement uniquement pour ’année 2019, le Pole Atlanpole Biothérapie (Santé) a réussi a passer la barre
de la labellisation sur Uintégralité de la phase 4, avec le soutien actif des Régions Bretagne et Pays de la Loire, et
en appui sur ID2Santé en Bretagne. Enfin, labellisé sous réserve, le Pole Images et Réseaux (numérique) couvrant
jusqu’a présent les Régions Bretagne et Pays de la Loire, s’est engagé a mettre en place un processus de fusion avec
le Pole normand Transactions électroniques sécurisées (TES), pour un projet de Péle digital du grand Ouest, QOUEST
a horizon 2020.

Le processus de « régionalisation » des Poles de compétitivité engagé courant 2019 est une opportunité pour accroitre
’ancrage des Poles sur le territoire et renforcer leur place dans |’écosysteme régional, ou ils jouent un role
structurant et fédérateur des grandes entreprises, des Petites et moyennes entreprises (PME) et des centres de
recherche sur leurs secteurs.
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Indicateur 1 [I-1] VEGEPOLYS

B IMAGES & | MER BRETAGNE ATLANPOLE

VALORIAL ID4Car EMC2

d’adhérents RESEAUX ATLANTIQUE BIOTHERAPIES

VALLEY

Etablissements de  25(+1) 10% 50 (-3) 13% 54 (+5) 15% 27 (-5) 8% 21(-85) 12% 75(8) 19% 68(+1) 13%
recherche

PME (< 250 pers.) 201  82% 243 (+20) 65% 169 (-3)  47% 171 (+14) 54% 150 (+29) 83 % 180 (+17) 45% 334 (+32) 63 %

(+20)
Grandes 18(0) 74% 40 (+1) 11% 108 (+2) 30 % 98 (+7) 31 % 9(+1) 5% 115 (+6) 29% 71 (+28) 13 %
entreprises
Total

244 (173) 373 (218) 362 (194) 314 (102) 180 (23) 396 (59) 527 (45)

(dont bretons)

Indicateur 2 [l-2] - Partenaires|
7 . IMAGES | MER BRETAGNE ATLANPOLE VEGEPOLYS
lengagés dans un projet en 2019 &RESEAUX| ATLANTIQUE VALORIAL ID4Car BIOTHERAPIES EMC2 VALLEY

Nombre de PME 95 (-70) 114 (-132) 136 (+52) 100 (+33) 97 (+32) 90 (-58) 43 (-10)
Nombre d’établi tsd
r:c“r‘]e:ihee ablissements de 134 (-55) 39 (-190) 158 (+60) 119 (+14) 214 (+49) 87 (-25) 30 (-9)

Ventilation du financement des projets des Poles de Compétitivité en 2019 [I-2]
Avec plus de 30 projets

Répar:'ition 2,019 dl:ejflprojets m VALORIAL collaboratifs financés pour p[us Financement 2019 : 8,7 M€
inances par Fole de 70 partenaires, les Pdles ont dont 6,1 M€ Region, 1,5 M€
= MER respecté leurs engagements sur EPCl bretons, 1,1 M€ de FEDER
7% 201?, qu’il  s’agisse de se
9% IMAGES ET con‘ orrr:er aux or1en;§t10$s H CRB
RESEAUX na,t!opa es, ou ‘aux objectifs
6% définis par la Région. COLLECTIVITES
5% ID4CAR Les Pdles Valorial et Images et BRETONNES
Réseaux ont été FEDER
EMC2 particulierement actifs (70% du
budget 2019). L’appel a projets
32% VEGEPOLYs  « Croisement de filieres » a éte

un franc succes pour l’ensemble
des 7 Poles : 20 projets déposés,

BIOTHERAPIE {3 financés et 5,8 ME engagés.

Intervention des collectivités bretonnes dans le financement des projets des Poles [I-2]

La convention cadre de financement des projets collaboratifs 2018-2020 regroupant 20 collectivités, a vu de nouveaux
engagements en 2019, comme Loudéac communauté Bretagne Centre.

Cumul
Péle ?006 8 CRB CD22 Lannion CD29 Brest Quimper CD35 Rennes St Malo CD56 Lorient Vannes Morlaix Sa?nt— G- Loudéac Fougéres
Fin 2019 Brieuc gamp
M€)
Valorial 37,87 29,24 1,19 0,09 2,72 0,07 0,99 0,77 1,20 0,43 0,62 0,17 0,10 0,00 0,21 0,02 0,03 0,01
PMB 33,67 23,30 0,17 0,16 4,06 2,08 0,29 0,48 0,54 0,30 1,02 0,98 0,06 0,23 0,00 0,00 0,00 0,00
I&R 60,08 46,82 0,61 1,01 1,19 0,95 0,07 2,99 5,46 0,02 0,70 0,22 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
Id4Car 9,43 7,80 0,03 0,00 0,08 0,00 0,08 0,33 0,97 0,08 0,00 0,00 0,04 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
EMC2 4,26 3,05 0,11 0,08 0,08 0,02 0,00 0,01 0,14 0,00 0,14 0,35 0,11 0,06 0,08 0,01 0,00 0,01
VEGEPOLY S 1,26 1,16 0,00 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIOTHERAPIE 1,33 1,04 0,00 0,00 0,05 0,02 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,01
Autres poles 0,08 0,04 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 147,98 112,43 2,13 1,39 8,20 3,14 1,43 4,58 8,50 0,83 248 1,73 0,31 0,39 0,36 0,03 0,03 0,03

Une nouvelle dynamique des projets structurants collectifs de R&D [II]

La Région est entrée en 2019 au capital de la Société par actions simplifiées (SAS) France Energies Marines aprés
plusieurs années de structuration de ce projet d'Institut de transition énergétique (ITE), la Bretagne confirme sa place
majeure dans l’innovation et la recherche dans les énergies marine renouvelables.

Excelcar, plateforme d’excellence industrielle, a engagé sa phase 2 : 3000 m? dédiés a l’innovation industrielle sur
le site de La Janais pour la période 2019-2021.

Enfin, en paralléle du financement dégressif du fonctionnement de U’Institut de recherche technologique (IRT)
b<>com la Région a lancé en 2019 un tout premier « appel a projets PME by b<>com », en lien avec le P6le Images et
Réseaux pour accroitre les projets PME/IRT.
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Favoriser la création, le développement et la transmission d’entreprises

# 2019 en Bref

2019 s’est inscrite dans la continuité de 2018 en termes de dispositifs partenariaux d’accompagnement et/ou
de financement de la création/transmission. Le transfert des missions d’accompagnement a la création de la
Caisse des Dépot a Bpifrance effectif au 1¢" janvier 2019 n’a pas eu, en Bretagne, contrairement a d’autres
régions, d’effet sur les modalités de dotation des fonds de préts d’honneur actifs sur le territoire, ’ensemble
des engagements préalables ayant été repris par Bpifrance.

// Objectifs, actions et chiffres clés

.j-; € Impulser un environnement favorable a la création de © Améliorer la structure financiére des entreprises PME
.h’_,\ nouvelles activités et a la reprise d’entreprises sur grace aux outils d’ingénierie financiére
a I’ensemble du territoire breton

[l - 1] Contribuer a la dynamique entrepreneuriale sur [l - 1] Soutenir le développement des PME en intervenant en
2 I’ensemble du territoire fonds propres et quasi fonds propres
'% [l - 2] Contribuer a la structuration d’une offre de services de [Il - 2] Renforcer ’apport personnel des porteurs de projets par
< qualité a destination des créateurs-repreneurs, par le soutien les dispositifs de préts d’honneur

aux structures actives dans [’accueil et I’accompagnement

[l - 3] Soutenir le développement des PME en facilitant [’accés
aux financements privés, sous forme de garanties

8,8 )83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
Fonctionnement (AE affectées) | Fomctionmement (CP mandateés)
= Investissement (AP affectées) ® lvestissernent (CF meandatés)
10 950 000 € —, 7 570 000 €

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

Un taux de
réalisation de

CZR en

e®0c0ccccccccccccm,
. .

eeeccccccccsccccce
e®®000ccccccccccce,
®ecec0cc00c00ccccccoe®

fonctionnement
o)
et det en t et de en
investissemen \ investissement
...................l‘.. Izuszs?c " .

.
®eec0c0cccccccccccce®

La consommation des crédits de fonctionnement s’explique par le fonctionnement du Pass création. Il s’agit de
marchés annuels, les entrées sur le dispositif en 2019 sont affectées au marché 2019 mais les prestations peuvent
durer de 6 mois a 1 an, donc une grande partie des entrées 2019 sera facturée l’année prochaine. Par ailleurs, la
facturation des opérateurs a subi un retard important pour des raisons juridiques, le rattrapage est en cours.
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L’année 2 du dispositif d’accompagnement a la création ou la reprise d’entreprise, Pass Création, voit le nombre de
projets accompagnés sur la région augmenter de plus de 1 000 par rapport a 2018, année de sa mise en ceuvre.

Nombre total de projets suivis ou accompagnés 3 453! 2 6567 37332

! dont Nacre
Z dont Pass Création 3 643 projets et 90 accompagnements au sein des pépiniéres.

En 2019, le nombre de préts d’honneur Bretagne reprise Initiative transmission (BRIT) accordés aux repreneur-se-s
d’entreprises continue d’augmenter. Accordé sans garantie et sans intérét, le prét d’honneur BRIT crée un effet
levier important auprés des banques. Depuis sa création en 2007, plus de 34 M€ ont été sollicités auprés de BRIT au
profit de 4 240 repreneur-se-s générant un effet levier auprés des banques de plus de 630 M€, et participant a la
création ou au maintien de 16 040 emplois en Bretagne.

En 2019, le nombre de préts d’honneur accordés a augmenté de 10 % par rapport a 2018, en ligne avec les objectifs
de montée progressive a 500 du nombre annuel de préts qui a été fixé par les partenaires dans la convention cadre
pluriannuelle signée en septembre 2018.

En revanche, les demandes de Préts d’honneur pour 'amorcage régional (PHAR) ont marqué une inflexion sur ’année
2019, impactées par un flux amont (Emergys) moins nourri, dans un contexte d’embellie économique peut-étre
momentanément moins propice a la création d’entreprises innovantes.

Total préts d’honneur 492 543 558 541
Dont préts Réseau entreprendre en Bretagne (créations 39 47 48 40
et reprises a potentiel)

Dont préts PHAR (entreprises innovantes en amorcage) 42 49 18 25
Dont préts BRIT (Reprise et transmission de TPE) 411 (+6,5 %) 447 (+8,8 %) 492 (+10 %) 476
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Objectifs

[I - 1] Soutenir les actions collectives [Il - 1] Encourager et organiser la [l - 1] Contribuer a accompagner les
permettant la mise en réseaux et la présence de PME sur les manifestations artisans et commercants des zones
diffusion des bonnes pratiques internationales rurales
§ [I - 2] Accompagner les entreprises dans  [Il - 2] Soutenir les investissements et la [Ill - 2] Accompagner les mutations
5 I’amélioration de leurs performances prospection des marchés export économiques
< i .
[DIRES [Il - 3] Encourager la structuration des

ressources humaines dans ’entreprise
pour développer Uinternational

Fonctionnement (AE affectées)
Investissement (AP affectées)

Un taux Un taux de
d'affectation de réalisation de
en en
fonctionnement fonctionnement
gt de . en et de en
investissement investissement

Le programme BREIZH FAB, en faveur des entreprises industrielles, a poursuivi sa montée en charge. En 2019, 157
demandes d’accompagnement ont été sollicitées par les entreprises dont 16 relevant de ’agroalimentaire, filiére a
laquelle le programme s’est ouvert en milieu d’année. 62 entreprises ont été accompagnées au travers du programme
« Industrie du Futur » et ont bénéficié, a ce titre, d’un accompagnement individuel et d’ateliers portant sur des
thématiques relevant de ’industrie du futur (tels que la fabrication additive, l’usine connectée). L’Open de
Uindustrie a rassemblé plus de 400 participant.e.s et 230 rendez-vous B to B ont été organisés.

Produit en Bretagne a continué a fédérer un réseau de plus de 430 entreprises, au travers de nombreuses actions :
10 matinales portant sur la Responsabilité sociale et économique (RSE) et le capital humain, des actions de
valorisation des produits bretons avec des opérations commerciales importantes, de la culture bretonne au travers
de prix récompensant des livres ou de la musique ou de valorisation des entreprises-elles mémes avec la diffusion
d’un guide, ’organisation d’un prix de [’audace RH. Le réseau a aussi poursuivi ses actions de partage d’expériences
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que ce soit avec la « Breizh Marketing Akademi », réseau de 700 professionnels.les du marketing ou avec |’événement
ludique et pédagogique « procés de la RSE » par exemple.

En 2019, 90 aides au fonctionnement (dont 73 sur des dispositifs d’aide a l’internationalisation) et 181 aides a
’investissement ont été votées pour accompagner des programmes d’investissements d’entreprises, afin d’améliorer
leurs performances productives et soutenir une compétitivité nécessaire au maintien ou au développement des
emplois. Parmi ces 181 aides a l’investissement, 16 projets touristiques ont été accompagnés en préts a taux zéro en
2019 : 6 travaux (3 hotels, 3 campings), 6 reprises d’hotels, 4 créations (deux hotels, un équipement touristique de
loisirs, un parc résidentiel de loisirs).

Par ailleurs, 22 entreprises réparties sur le territoire breton ont pu bénéficier de crédits régionaux a hauteur de
7,5 M€ permettant ainsi de mobiliser des aides FEADER a hauteur de 8,4 M€ (10 Petites et moyennes entreprises
(PME), 4 Entreprises de taille intermédiaire (ETI), 8 grandes entreprises). En effet, la Région poursuit son soutien aux
projets d’investissements des entreprises agroalimentaires qui transforment des matiéres premiéres agricoles. Cet
accompagnement a permis aux industriels de pouvoir rester performants en modernisant leur chaine de production,
en se positionnant sur de nouveaux segments. Il permet aussi de répondre aux besoins d’amélioration des conditions
de travail des salarié.e.s, a la nécessité de renforcer Uefficacité énergétique et d’améliorer la qualité des aliments
afin de répondre aux consommateurs de plus en plus sensibilisés a l’importance du bien-manger.

La Région a soutenu le développement du temps partagé via son dispositif d’appui a la création des groupements
d’employeurs. Le groupement d’employeurs multisectoriel GEOSE, basé a Redon, a ainsi bénéficié d’une aide pour
sa 2°™ année de fonctionnement. De plus, afin de s’assurer d’un maillage cohérent des groupements et d’en renforcer
les échanges et leur montée en compétences, le soutien au Centre de ressources des groupements d’employeurs
(CRGE) Bretagne a été renouvelé. Une 2™ édition de la journée du temps partagée a été organisée, contribuant a
mieux faire connaitre cette forme d’emploi.

Nombre de groupements d’employeurs bretons 16 19 19
Nombre d’entreprises adhérentes 1765 1634 1 840
Nombre de salariés des groupements d’employeurs 1033 1037 1 068

*Données consolidées pour 18 des 19 groupements

Nombre d’entreprises 467 408 523 550

En 2019, Bretagne Commerce International (BCl) et Bretagne Développement Innovation (BDI) ont accompagné
davantage d’entreprises sur des salons ou missions en France et a l’international. La dynamique économique, a permis
de les mobiliser en plus grand nombre pour des actions de prospection.

En 2019, le dispositif PASS Commerce et Artisanat élaboré avec les EPCI et en appui sur le réseau consulaire a partir
des besoins des territoires a continué sa montée en puissance. A fin 2019, 53 EPCI ont ainsi contractualisé avec la
Région et mis en ceuvre le dispositif sur leur territoire.

Le PASS Commerce et Artisanat contribue a dynamiser ’activité économique des TPE (commercants et artisans),
situés prioritairement dans les communes de moins de 5 000 habitants, en soutenant les projets d’investissements de
ces entreprises de proximité qui dynamisent les centres-bourgs, et d’aider a leur modernisation. Le dispositif permet,
via une subvention plafonnée a 7 500 € de soutenir une large palette d’investissements matériels, d’attractivité, de
travaux immobiliers d’embellissement, d’accessibilité ou de mises aux normes, ainsi que les besoins de stratégie
commerciale et numérique.

Au bilan d’activité arrété au 15 octobre 2019, 940 TPE artisanales ou commerciales situées sur 424 communes (dont
363 ont moins de 5 000 habitants) ont ainsi bénéficié d’une subvention au titre du PASS Commerce et Artisanat. Le
montant des subventions accordées en co-financement avec les EPCI s’éléve a 5,4 M€ pour un total d’investissements
prévisionnels de 34,5 M€, soit une subvention moyenne de 5 800 € par commercant ou artisan.
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Développer I’économie sociale et solidaire, l’innovation sociale et

’égalité

# 2019 en Bref

La capacité a assurer un continuum d’accompagnement et de financement des projets d’innovation sociale,
objectif prioritaire de la Stratégie régionale de I’économie sociale et solidaire (SRESS), a été renforcée en
2019 avec notamment la couverture exhaustive du territoire par les poles de I’ESS et des « propulseurs »
d’entreprenariat collectifs TAg Bzh. Cet écosystéme global permet la création et le développement
d’entreprises engagées en faveur du développement durable en adéquation avec les besoins des territoires
et en parfaite cohérence avec les objectifs de la Breizh COP.

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Développer © S’appuyer sur le mode © Développer le dialogue @ Garantir I’égalité des

% I"innovation sociale pour d’entreprendre de I’ESS social dans les entreprises droits entre les femmes et
i développer I’emploi et pour développer des et les territoires les hommes
3 répondre aux besoins des emplois pérennes et de
territoires qualité
[l - 1] Faciliter 'émergence de  [ll - 1] Structurer le niveau [l - 1] Soutien aux structures [IV - 1] Analyser les inégalités
projets viables créateurs régional et le territoire pour locales des organisations entre les femmes et les
d’emplois et de qualité de vie promouvoir le mode syndicales représentatives hommes
Lo e dentrepreneuriat de I'ESS .
[I - 2] Contribuer a la lisibilité 2 [IV - 2] Diffuser la culture de
de Uoffre solidaire pour [Il - 2] Consolider l'emploi sur l’égalité dans tous les
2 favoriser une commande les territoires territoires
o a
& publique responsable [Il - 3] Consolider ’emploi en [IV - 3] Agir contre toutes les
< [I - 3] Expérimenter en incitant aux démarches de discriminations et les violences
particulier avec les conseil et de formation liges au sexe

mouvements d’éducation
populaire pour répondre aux
nouveaux enjeux de la
jeunesse

[l - 4] Consolider la structure
financiére et financer les
projets

4, ¥ ,'83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
Fonctionnement (AE affectées) Fonctionnement (CP mandatds)
mInvestissement (AP affectees) ¥ Invest ksement (CP mandatés)

250 000 € 215000 €

\‘ Un taux ‘ Un taux de
d'affectation de réalisation de

(0 en 2 en

fonctionnement

fonctionnement
0
etde [ en et de [100 en
investissement . .
investissement

e®ecccccccccccccm,
®ecc0c0cccccccccccce®
e00c0c00cc0ccccccco,
®eec0ccccccccccccce®

En investissement (AP), le taux d’engagement de 54 % s’explique par un lancement plus long que prévu du nouveau
dispositif d’Innovation sociale, Inno Eco engagé.

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Développer l’innovation sociale pour développer l’emploi et répondre aux besoins des
territoires [I-1]
28 projets (individuels et collectifs) ont été soutenus pour un montant total de 685 K€ (soit 24,5 KE en moyenne par

projet). Il s’agit principalement d'aides au démarrage et d’études de faisabilité (Fonds de confiance/Cap création
ESS opérés par France Active Bretagne). La parité des bénéficiaires se confirme une nouvelle fois (25 femmes et 26
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hommes soutenu.e.s) pour un nombre de projets qui se maintient depuis 2016. Ils couvrent des domaines divers tels
qgu’économie circulaire, santé, alimentation.

Nombre de projets accompagnés (tous dispositifs) 28 22 28
Dont nombre d’études de faisabilité économique 8 7 10

Le soutien régional aux neuf Coopératives d’activité et d’emplois (CAE) a permis ’accompagnement pérenne de 728
entrepreneur.euses-salarié.e.s, majoritairement en recherche d’emploi. L’activité de la dixiéme CAE dédiée a
U’activité « bureau d’études », créée en 2018, s’est développée en 2019 ce qui explique l’augmentation du nombre
de porteur.euses accueilli.e.s et accompagné.e.s. Les dix CAE bretonnes couvrent des domaine d’activité tres divers
tels que le batiment, le service a personne, les activités liées au numérique.

Nombre de porteurs de projets accueillis en local 1336 1150 1 300
Nombre de porteurs de projets accompagnés présents au 31/12 804 820 885

Le Dispositif local d’accompagnement (DLA), soutenu par la Région dés sa création, est devenu un élément important
de Uécosysteme de l’accompagnement des structures employeuses en Bretagne (modéle économique, volet RH,
développement de partenariats). En 2019, derniére année de la convention triennale de soutien au dispositif, financé
en partie par des fonds européens, le nombre de DLA a mécaniquement baissé en raison de la fin de programmation.

Nombre de structures accompagnées dans [’année 354 339 283

Pour la premiére fois, en 2019 la Région a initié un Appel a manifestations d’intérét (AMI) visant a accompagner des
projets expérimentaux, ancrés dans les territoires, générateurs d’actions concretes et innovantes, capables de
modifier des réalités de terrain en luttant contre les inégalités constatées afin de garantir un meilleur acces a la
formation, l'emploi et a la création d'activité. L’instruction de cet AMI, inédite, a associé un groupe technique dédié
- composé de membres volontaires du Conseil pour |’égalité entre les femmes et les hommes en Bretagne (CpeG).
Des porteur.euses de projets postulant.e.s se sont ainsi rencontré.e.s, favorisant de nouveaux partenariats entre
acteurs.trices qui ne se connaissaient pas. 5 des 8 projets retenus ont déja été accompagnés par la Région en 2019.
En paralléle, la Région a poursuivi son soutien aux acteurs.trices engagé.e.s sur de multiples champs ou il convient
de faire vivre I’égalité entre les femmes et les hommes au quotidien.

Diffuser la culture de ’égalité 2 1 7
Lutter contre les violences sexistes et sexuelles 2 3 5
Promouvoir |’égalité f-h au sein de la culture 3 3 5+ 2 AMI
Promouvoir |’égalité professionnelle 6 7 5+ 3 AMI
Promouvoir |’égalité f-h dans le secteur de la santé 1 0 0
Promouvaoir les droits des femmes dans le monde 0 0 0
Promotion des droits et sexualité 0 5 2
Promouvoir |’égalité f-h dans le secteur maritime 0 0 0
Promouvoir |’égalité f-h dans le sport 3 1 1
TOTAL de projets 17 20 25 +5 =30

> Pour plus d’informations, consulter également le RADD Egalité femmes-hommes, 4°™ volume du RADD.
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Objectifs

Actions

[Ill - 1] Favoriser le développement des
filieres structurantes de ’économie
bretonne

[l - 2] Renforcer la coordination de
’économie bretonne

[I11 - 3] Soutenir les actions en faveur de
’amélioration des conditions de travail

Fonctionnement (AE affectees) Fonctionnement (CP mandates)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
Un taux Un taux de
d'affectation de réalisation de
en en
fonctionnement fonctionnement

Bretagne Développement Innovation (BDI) a poursuivi sa mission de renforcement de ’attractivité de la Bretagne en
collaboration avec les territoires et les acteurs du développement économique, et accompagné la structuration et le
développement de plusieurs secteurs d’activité en soutenant les grands projets structurants suivants :
« Cybersécurité », « Numérique & agriculture-agroalimentaire », «Smart grids », « Voile de compétition et
matériaux composites » et « Energies matines renouvelables ». BDI a également poursuivi ses actions en faveur de
’innovation, en organisant par exemple l’événement « 360 possibles » carrefour régional des méthodes d’innovation
et de créativité, qui a a nouveau attiré plus de 2 000 participants en 2019

Par ailleurs, concernant son activité d’observation et de veille de !’économie régionale, la plateforme CRAFT
référence désormais plus de 15000 entités. Cet outil permet le déploiement de cartes, études et annuaires,
contribuant a valoriser des secteurs d’activités et des filieres et favorisant |’émergence de projets.

Depuis novembre 2014, Bretagne commerce international (BCl) a repris |’intégralité de la fonction de prospection
des Investissements directs étrangers (IDE), assurant le role de partenaire régional de |’opérateur national Business
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France Invest, d’animateur du COSPI et de prospecteur régional. Début 2019, la convention entre Business France et
BCI sur le volet IDE a été renouvelée. Dans le dispositif national, elle confirme BCl en tant que correspondant en
Bretagne de ’agence nationale.

Dans un contexte économique ou les investissements étrangers ont chuté de 43 % dans les pays de I’OCDE, la France
a su se maintenir en deuxiéme position en Europe en termes d’attractivité des IDE, devancant I’Allemagne. Pour BCl,
cela s’est traduit par une stabilité de ses indicateurs de performance de son activité IDE en 2019.

Nombre de visites (nouvelles) en Bretagne de porteurs de

. 18 19 16 12
projets
Nombre d’implantations effectives 2 1 2 3
Ratio de transformation visite-implantation en % 1% 5% 13 % 25 %

Sept ans aprés la fusion en Bretagne des équipes opérationnelles dédiées au développement international des
entreprises, BCl n’a cessé de conforter sa place de partenaire naturel des entreprises sur cette thématique.

Principalement réalisés par les conseillers en développement international de BCI localisés dans les Chambres
territoriales, les entretiens de conseil technique et réglementaire permettent l’accompagnement en amont des
entreprises et génére la mise en relation avec de nouvelles entreprises qui pourront étre assistées ultérieurement au
travers des activités d’accompagnement sur les marchés étrangers.

Par ailleurs, les rendez-vous réalisés dans les entreprises par les chargés d’affaires sectoriels de BCl permettent de
construire avec l’entrepreneur sa stratégie de développement commercial sur les marchés cibles.

Pour assurer |’accompagnement des entreprises, BCl a mis en place un réseau de + 200 prestataires « agréés »
implantés dans leurs 90 pays de résidence (bureaux des Chambres de commerce francaises a |’étranger, bureaux de
Business France et consultants indépendants). Depuis 2014, BCl a renforcé son action pour identifier et convaincre
des acheteurs étrangers de se déplacer en Bretagne (a leurs frais) pour rencontrer des entreprises capables de leur
fournir des nouveaux produits. Par la mobilisation de son réseau de prestataires agréés et de ses équipes, BCl a
permis, en cing années, a plus de 400 entreprises bretonnes de recevoir « a domicile » ces missions d’acheteurs.

Nombre d’entreprises accompagnées (développement

commercial, conseil technique et réglementaire) 2 230 220 2t
Nombre de contrats individuels 238 179 155 200
Nombre d’opérations collectives 38 37 36 45
Nombrg d’entreprises concernées par les opérations 464 372 465 500
collectives

Rencontres d’acheteurs etrangers avec les entreprises 12 13 18 12

bretonnes

L’Association régionale pour l’amélioration des conditions de travail (ARACT) Bretagne a poursuivi ses missions autour
de la santé au travail, |’égalité professionnelle, l’accompagnement des changements techniques et organisationnels
et de la qualité de vie au travail.

En 2019, face aux difficultés de recrutement rencontrées par les entreprises, l’ARACT a travaillé sur les questions
d’attractivité sous l’angle de la qualité de vie au travail et de la qualité du dialogue social, avec la mise en place de
plusieurs actions territoriales. Le projet d’accompagnement des changements dans la filiere alimentaire s’est
poursuivi avec des actions de capitalisation des expérimentations menées dans les abattoirs : des fiches de conseil
sur la conception d’un abattoir ainsi qu’un événement organisé avec le Ministére de ’Agriculture.

Nombre d’entreprises accompagnées 90 82 75
Nombre de journées en entreprises dispensées par ’ARACT 307 314 310
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Améliorer la performance des exploitations agricoles et des filieres

de production alimentaire

# 2019 en Bref

En 2019, la Région a renforcé son engagement pour accompagner les exploitations agricoles dans la transition
agro-écologique en s’appuyant notamment sur les orientations prises dans le cadre de sa feuille de route
« Bien Manger », déclinaison du volet agricole et agroalimentaire de la Breizh COP.

Afin d’accélérer la transition énergétique, un nouveau dispositif de soutien a la production d’énergie
photovoltaique en autoconsommation a par ailleurs été déployé avec succés. Enfin, la Région a souhaité
donner un nouvel élan au programme de replantation forestiére Breizh Forét Bois Il en le rendant plus
attractif et incitatif pour les propriétaires fonciers.

// Objectifs, actions et chiffres clés
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23, £ W"\83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
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Sur le volet fonctionnement, les taux de réalisation demeurent élevés tant en autorisation qu’en crédits mandatés.
Cela traduit les efforts soutenus de la Région pour assurer ’évolution de l’agriculture bretonne vers des pratiques
agro-écologiques grace a un renforcement du soutien a [’agriculture biologique et a la poursuite de ses engagements
dans la mise en ceuvre des Mesures agro-environnementales et climatiques (MAEC).

Pour le volet investissement, la forte implication des agriculteurs.trices bretons.nes dans des investissements
structurants, la mise en place du nouveau cadre de soutien a ’énergie photovoltaique en autoconsommation ou
encore la compensation financiére des aides du Fonds européen agricole pour le développement rural (FEADER) par
des financements régionaux (fin de la programmation 2014-2020) pour le programme Breizh Forét Bois et le Plan de

.....

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Contribuer a améliorer les pratiques et systemes agricoles [lll et V]

Depuis le début de la programmation FEADER en 2014, 30 % des exploitations en bovin lait et viande ont souscrit des
contrats agro-écologiques ou en agriculture biologique sur ’ensemble de leur ferme. Ces systéemes font évoluer leur
mode de production vers davantage d’autonomie et contribuent ainsi a la réduction d’intrants. Cette dynamique
d’engagement est a mettre au crédit des Plans lait et viande bovine initiés par la Région.
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Fin 2019, 2 000 agriculteurs.trices ont aussi bénéficié d’une formation dans le cadre du Pass’MAEC, pouvant ensuite
étre suivie d’une deuxiéme session « Pass’MAEC confortation » et 700 du Pass’Bio, deux outils d’accompagnement a
la transition des systémes de production. En 2019, si le nombre de MAEC « systéme herbager » progresse moins vite,
la conversion en agriculture biologique est toujours aussi dynamique avec 10 000 nouveaux hectares de terres
converties.

Taux d’exploitations (en %) 15 % 16 % 17% 17%

La Région déploie une politique ambitieuse pour ’amélioration de la compétitivité des exploitations agricoles,
notamment au travers du Plan de compétitivité et d'adaptation des exploitations agricoles (PCAEA). Plus de 7 440
exploitations ont été accompagnées pour un montant de soutiens publics de 187 M€ depuis 2014 (FEADER, Etat,
Région, Départements), la Région contribuant a hauteur de 45,4 ME. 700 dossiers Coopérations d’utilisation du
matériel agricole (CUMA) et Entreprises de travaux agricoles (ETA) ont également bénéficié de 9,25 M€ d’aides de la
Région hors Programme de développement rural Bretagne (PDRB). Au total, la modernisation des exploitations
agricoles a bénéficié de plus de 196 M€ d’aides.

317 Pass’Avenir ont également été déployés. Il s’agit d’un accompagnement individuel visant a améliorer la résilience
des exploitations agricoles bovines en difficulté. Il prend la forme d'un diagnostic technico-économique ayant pour
but didentifier les atouts et faiblesses des exploitations en fragilité. Il aboutit a la mise en place d’un plan d'actions
avec des objectifs précis, un suivi et un bilan de sa mise en ceuvre.

Nb de dossiers « matériels agro-environnementaux » 508 440 491
Nb de dossiers « modernisation des batiments » 897 887 961
Nb de dossiers « économie d’énergie » 110 97 99
Nb de dossiers « transformation/commercialisation » 31 32 27

Dans le contexte d’un volume de départ a la retraite important des responsables d’exploitation, le renouvellement
des générations en agriculture demeure un enjeu majeur pour le développement d’une agriculture durable, pour
[’équilibre des territoires et le maintien du tissu rural. La Région, au travers de ses politiques d’accompagnement a
Uinstallation et a la transmission des exploitations agricoles, développe des actions pour maintenir des conditions
favorables au renouvellement des générations. La Bretagne reste [’une des régions les plus dynamiques. En 2019, 477
jeunes agriculteurs.trices ont ainsi pu bénéficier des aides a l’installation, dont 21 % de femmes. La moyenne d’age
a Uinstallation est de 30 ans. Le niveau de formation s’accroit : 41 % ont un Brevet technicien supérieur agricole
(BTSA) ou un niveau supérieur, contre 32 % en 2007.

Par ailleurs, 130 Préts d’honneur ont été souscrits depuis 2016 pour favoriser [’installation des jeunes : le dispositif
Prét d'’honneur est au cceur des enjeux de la transmission pour la filiére porcine, bovin viande mais aussi pour les
filiéres serres et volailles. Depuis sa création, la Région a débloqué 4 M€ pour ce fonds, complété par une enveloppe
équivalente de la Caisse des dépots/BPI France.

Nombre d’installations aidées par an (Dotation

jeunes agriculteur DJA Etat + FEADER) + Région a 459 471 477
partir de 2015
Nombre d’installations accompagnées avec le 29 36 60

dispositif Prét d’Honneur par an depuis fin 2016
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De nombreux travaux ont été menés : autour des contractualisations (Contrat d’action publique, Fonds
européen pour les affaires maritimes et la péche (FEAMP) post 2020) ou de l’étude Horizon 2040. Le
groupement interportuaire Péche de Bretagne a été installé au printemps. Le FEAMP actuel a été réabondé
d’une enveloppe de 12 M€ afin de permettre une fin de programmation répondant a la dynamique des projets
en cours ou a venir. La programmation a toutefois connu un fléchissement du fait d’une réorganisation
administrative. La menace d’un Brexit dur a été également une préoccupation permanente sur I’année.
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de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.
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En fonctionnement, le taux d’affectation des crédits de 72 % s’explique notamment par le soutien accordé au
lancement de [’association Breizhmer, qui a pour ambition de fédérer les acteurs des filiéres péche et aquaculture
en Bretagne, ainsi que par la contribution au fonctionnement du Syndicat Mixte des ports de péche-plaisance (SMPPC)
dont la Région est membre. Le taux de réalisation des dépenses de 59 % en investissement et le décalage avec le
niveau de l’affectation s’expliquent par le calendrier des travaux du SMPPC qui s’étend sur plusieurs années ainsi
que par le retard de travaux et donc du paiement sur des engagements des années précédentes.
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Au cours de l'année 2019, sur la mesure « Investissements productifs en aquaculture », une priorisation des dossiers
présentés au financement a di étre réalisée, en attente du réabondement de crédits FEAMP. Cette priorisation a
ciblé les projets suivants :

- projets portés par des « Nouveaux installés en aquaculture »,

- projets d’investissements individuels dans le cadre d’une implantation dans une nouvelle zone d’activité aquacole
(création de la zone depuis moins de 3 ans),

- projets relatifs a la culture d'algues (macro-algues/micro-algues).

Nombre de navires aidés par an 0 42 44
Montant alloué (en K€) 0 230 300
Nombre d’entreprises aquacoles aidées par an 32 85 40
Montant alloué (en K€) 247 588 443
Nombre d’aides a l’installation de jeunes pécheurs 18 10 10
Montant alloué (en K€) 143 56 70

* Avant 2017, la Région a pris en charge ’intégralité de [’aide publique. Depuis la mise en ceuvre de la mesure en 2017, seule la
contrepartie régionale est prise en charge, soit 12,5% du montant de [’aide publique.

La Région est fortement intervenue (9,3 M€) pour le cofinancement des investissements portés par le SMPPC. Ce
dernier s’est notamment engagé dans un ambitieux programme de modernisation des halles a marée de Concarneau
et du Guilvinec.

Dans le prolongement de l’adoption de la Stratégie de la Bretagne pour la mer et le littoral (SBML), |’élaboration du
premier plan d’action a été amorcée et doit étre finalisée en 2020. En 2019, un travail pour la mise en ceuvre d’une
politique pour mieux accompagner le nautisme en Bretagne a été engagé. Le Réseau Melglaz, Mer et littoral en
Bretagne, a poursuivi ses travaux sur ’éducation a la mer, en mettant en place un groupe régional pour le
développement des aires marines éducatives et en engageant une réflexion sur le développement des classes de mer
en Bretagne. La Région a également participé aux travaux engagés par le syndicat mixte Vigipol pour se déployer au
niveau national.

En 2019, dans le cadre du volet territorial du Fonds européen pour la péche et les affaires maritimes (FEAMP), les 8
groupes d’action locale par les acteurs locaux (GALPA) ont sélectionné plus de 110 projets, concrétisant peu a peu
leur stratégie territoriale en faveur du développement durable des activités de péche et aquacoles.

Concernant [’animation des filieres halieutiques, 2019 a été marquée par le lancement officiel

du Groupement interportuaire « Péche de Bretagne ». La démarche a notamment permis de v
mobiliser les concédants et gestionnaires portuaires sur ’amélioration des conditions de travail ) -
sous criée ou la mise a jour du Plan régional d’organisation et d’équipement des ports de péche A ;

(PROEP) permettant de prioriser les investissements éligibles au FEAMP. D’autres sujets ont

également été abordés au cours de cette année comme les services des halles a marée PECHE
(notamment la définition d’un cadre commun pour gérer les réclamations), la logistique ou le
parasitisme. Sur cette derniére thématique, les travaux du Groupement ont permis de clarifier DE BRETAGNE

et d’harmoniser au niveau régional les attentes des services de I’Etat et d’élaborer un cadre

commun de contréle.

En paralléle du démarrage des travaux d’élaboration du prochain programme opérationnel pour le fonds structurel
de la période 2021-2027, la Région a mené durant l’année 2019 la premiére partie d’une vaste étude prospective
pour la filiere péche et aquaculture. Le diagnostic et les enjeux ont pu étre restitués lors d’un comité de suivi plénier
en novembre 2019. Les travaux de la commission spécialisée halieutique de la Conférence régionale de la mer et du
littoral (CRML) ont également commencé en novembre 2019, fin de donner corps a la dimension halieutique du contrat
d’action publique liant ’Etat et la Région.
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Objectifs

Actions

[Il - 1] Définir les conditions d’exploitation des ports et
controler l’exécution des contrats de concession

[I - 1] Développer et valoriser le domaine pour soutenir les
activités portuaires

[I - 2] Entretenir le patrimoine portuaire régional pour assurer

sa pérennité [Il - 2] Améliorer la performance logistique des ports

[I - 3] Moderniser les infrastructures pour développer les trafics

portuaires [l - 3] Placer les enjeux environnementaux au centre des

— ) actions portuaires
[I - 4] Accompagner la modernisation des concessions des ports

régionaux

Un taux Un taux de
d'affectation de réalisation de
en en
fonctionnement fonctionnement
et de en et de en
investissement investissement

En 2019, 5 ME ont été dédiés au maintien en conditions opérationnelles des ouvrages maritimes non concédés. Il
s’agit de petit entretien courant comme de grosses réparations. Les interventions importantes dans ce domaine sont
en croissance en raison du vieillissement des infrastructures. A noter la poursuite du projet de renouvellement du
pont de Saint-Malo avec lattribution courant 2019 du marché de travaux pour un montant de 9 M€. Les
investissements relatifs a ’évolution des infrastructures pour satisfaire de nouveaux besoins sont marqués en 2019
par les grands projets du port de Brest (24 M€) et celui du terminal ferry de Saint-Malo (700 K€). A noter également
la réalisation de ’extension du quai hauturier du port de Brest au bénéfice de la filiere péche pour 2,2 M€.

Avec 1,6 ME en 2019, le soutien de la Région aux investissements de ses concessionnaires a baissé, du fait des
procédures de renouvellement des concessions des ports de commerce-péche de Saint-Malo-Cancale, commerce de
Lorient et réparation navale de Concarneau. Ces derniéres se sont poursuivies toute ’année, peu d’investissements
devant étre réalisés lors de la derniére année d’une concession. A noter la poursuite du programme de rénovation du
port de péche de Lorient auquel la Région a contribué en 2019 a hauteur de 2,2 M€ par le biais du Syndicat Mixte
pour la péche de Lorient Keroman.
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Concernant les actions de valorisation du domaine portuaire, la Région a poursuivi son projet d’acquisition fonciére
sur le port de Saint-Malo et la mise en application du Schéma directeur du port de péche de Lorient, avec la résorption
des friches et revalorisation des espaces. L’ensemble de ces actions, complémentaires de celles des concessionnaires,
a permis d’assurer en 2019 un maintien du niveau de trafic dans les ports de commerce.

Tonnage annuel de marchandises total ports

. 6 783 457 7 238 922 7 305 110
régionaux

Dont port de Brest 2 406 873 2 795 960 2 634 156
Dont port de Lorient 2 258 535 2 455 075 2 686 497

Dont port de Saint-Malo 1378 716 1283 234 1266 398
Dont port de Roscoff 457 681 457 411 436 501
Dont port de Le Légué 281 651 247 242 281 558

En 2019, les ports de commerce de compétence régionale ont ainsi accueilli plus de 7,3 millions de tonnes de
marchandises dans un contexte difficile entre les mouvements sociaux et les renouvellements de concessions a Saint-
Malo, Lorient et Concarneau. Conséquences des mouvements sociaux, le port de Lorient dépasse le port de Brest en
tonnage, en raison essentiellement d’une augmentation des importations de tourteaux, de soja et de tournesol. Par
ailleurs, ’activité « grande réparation navale » a Brest revient a son niveau de 2017 avec 46 navires réparés, tandis
que Uactivité « petite réparation navale » est en recul sur le port de Lorient avec 220 navires contre 226 en 2018 et
encore plus a Concarneau avec 154 navires contre 211 en 2018.

Evolution du nombre de passager-eres total ports régionaux 1 654 052 1724183 1 604 226
Dont port de Saint-Malo (Ferries, cotier, croisiére) 1100 442 1135929 1132 350
Dont port de Roscoff 517 148 547 788 430 213
Dont port de Brest (Croisiere) 30 834 32 344 33 077
Dont port de Lorient (Croisiére) 5628 8122 8 586

En 2019, le nombre de passager.ére.s ferry baisse a Saint-Malo (740 kpax / millier de passager.ere.s) comme a Roscoff
(430 kpax). A Saint-Malo, le trafic passager.ére par ferry diminue de 4,4 % sur les liaisons avec les iles anglo-
normandes et de 6,4% sur celles avec l'Angleterre. A Roscoff, les liaisons avec Plymouth et I’Irlande baissent de 18,5%.

Total tonnage 29 228 33 515 30 821
Total valeur en K€ 94 616 113 746 112 177

Le tonnage et la valeur de la péche débarquée aux ports de Brest et Roscoff est en constante mais légere
augmentation. A Lorient, la baisse du tonnage vendu sous criée, en 2019, est compensée par des prix soutenus, ce
qui place Lorient en téte des ports de péche de France devant Boulogne et Le Guilvinec.

En 2019, la Région a négocié trois renouvellement de concessions sur les ports de commerce de Saint-Malo, Lorient
et Concarneau en imposant un niveau élevé de performance environnementale des places portuaires, notamment en
matiéere de durabilité de leurs actions, dans ’esprit de la Breizh COP.

En complément, la Région s’investit auprés des acteurs portuaires pour réduire l’impact environnemental des
activités portuaires. Ainsi, [’accompagnement de tous les acteurs portuaires pour la réduction de l'utilisation des
pesticides notamment dans les actions de nettoyage des ouvrages portuaires a été poursuivi via la recherche et mise
en place de méthodes alternatives. Quatre plans « déchets portuaires » ont été actualisés en 2019 et une
expérimentation de collecte des mégots de cigarette a été mise en place. Les études en vue de la labellisation « port
propre » du Conquet ont été lancées en 2019. Enfin, le projet de création d’une passe a poisson au port du Légué
pour rétablir la continuité écologique entre port intérieur et avant-port a été relancé en 2019.
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Mission lll.

Pour une formation
permettant a chacun de
construire son propre

parcours vers la
competence et [’emploi
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|. Le contexte et la stratégie de la mission

# Chiffres clés

= 258 420 demandeur.euse.s d’emploi
inscrit.e.s en 2019 en Bretagne (catégories
A, B, C)

= 139 110 demandeur.euse.s d’emploi
inscrit.e.s en 2019 en Bretagne (catégorie
A)

= 25445 entrées en formation sur les
dispositifs initiés par la Région Bretagne

= 145 300 éléves (pré- et post-bac) dans les
établissements secondaires du 2™ degré

relevant de [’Education nationale, de
I’Agriculture et de la Mer

Le nombre de demandeurs d’emploi de catégorie A (personnes
immeédiatement disponibles) diminue sur 1 an de 3 % en Bretagne
contre 3,1% en France métropolitaine.

La baisse de la demande d’emploi est plus significative pour les
jeunes de moins de 25 ans (-3,1 %) contre une baisse de 1,1 %
pour les plus de 50 ans.

La demande d’emploi (cat A, B, et C) depuis plus de 2 ans
augmente quant a elle de 5 %.

La démographie lycéenne en Bretagne marque globalement une
baisse en 2019 mais celle-ci affecte différemment les
territoires. Ainsi U’llle-et-Vilaine est plutot épargnée, surtout si
’on considére le Bassin d’animation de la politique éducative
(BAPE) de Rennes ou ’on observe encore des tensions en terme
d’accueil des lycéens.nes, notamment dans l’enseignement
professionnel.

L’évolution du nombre de demandeurs d’emploi de catégorie A entre 2018 et 2019
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L’implantation des établissements secondaires du 2" degré en Bretagne a la rentrée 2019

Les lycées en Bretagne
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La Bretagne compte 115 lycées publics dont 102 relévent de I’Education nationale, 9 de U’Agriculture et 4 de la
Mer. A ce réseau public s’ajoute un réseau privé qui inclut 77 établissements sous contrat avec |’Education
nationale (dont le lycée Diwan) et 52 sous contrat avec le Ministére de I’Agriculture, dont 26 lycées agricoles et
26 maisons familiales et rurales.

En 2019, la Région a achevé le travail engagé avec les Etablissements publics locaux d’enseignement (EPLE) pour
co-construire une convention bilatérale visant a clarifier et a poser le cadre d’intervention de chacune des parties.
Il s’agit de définir, d’une part, le role et les modalités d’accompagnement des EPLE par la Région dans le cadre
de ses compétences et, d’autre part, le role et les responsabilités des établissements vis-a-vis de la Région. A fin
décembre, prés de 80 % des établissements avaient signé la convention aprés l’avoir présentée en Conseil
d’administration.

Piloter I’offre de formation professionnelle

La préparation en 2019 de la carte des formations professionnelles initiales pour la rentrée 2020 s’est inscrite dans
le cadre défini par la loi du 5 septembre 2018 pour la liberté de choisir son avenir professionnel, qui abroge les
dispositions antérieures relatives a la carte des formations professionnelles initiales en ramenant les compétences
de la Région au seul périmetre de la formation professionnelle sous statut scolaire. En cela, elle modifie la logique
de pilotage global de la formation professionnelle initiale dans sa double composante, scolaire et apprentissage,
telle que mise en ceuvre jusqu’ici.

Pour autant, la Région a veillé a préserver cette approche consolidée en travaillant en concertation avec les
branches professionnelles, plus particulierement dans le cadre des contrats d’objectifs « Emploi-Compétence-
Formation-Orientation ».

Les projets déposés par les lycées ont fait l’objet d’une instruction Région - Autorités académiques, sur la base
des critéres relatifs a leur inscription dans les orientations régionales et leur capacité a répondre aux besoins en
emplois et en compétences, leur complémentarité par rapport a ’offre déja existante a l’échelle des territoires
et enfin leur impact en termes de moyens. Des arbitrages ont ainsi dii étre opérés, en particulier au regard des
moyens mobilisables par les Autorités académiques en termes de Dotation globale horaire (DGH).

Dans la continuité de 2019, ’adaptation de la carte des formations pour la rentrée 2020 a visé a la fois a répondre
a la forte pression démographique observée sur le bassin rennais tout en veillant a préserver le maillage territorial
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de Uoffre au sein des lycées professionnels de proximité, par ’ouverture de formations nouvelles répondant aux
attentes des jeunes et de leur famille. Elle a visé également a conforter l'offre de formation dans des secteurs ou
des métiers, comme la logistique, la maintenance industrielle ou encore l’aide a la personne dans lesquels on
reléve des besoins en emplois trés prégnants.

Améliorer le cadre bati des lycées

En juin 2019, le Conseil régional a validé le Plan énergie lycée. Ce plan vise a réduire ’empreinte énergétique du
patrimoine immobilier des lycées bretons, qui représente 1,8 M de m2 batis, en poursuivant notamment les actions
de la Région en matiére de rénovation énergétique des sites et de recours aux énergies renouvelables.

Sur les 19 lycées en axe 1 « Restructurer globalement les sites nécessitant une intervention d’ampleur » :

12 sont en phase d’études (diagnostics, programmations ou maitrises d’ceuvre) tels que |’Etablissement
public local d’enseignement et de formations professionnelles agricole (EPLEFPA) du lycée M. Berthelot a
Questembert ou le lycée Tristan Corbiére a Morlaix ;

2 établissements font 'objet de travaux : le lycée H. Avril a Lamballe et le lycée Bréquigny ;

Des comités de pilotage ont été organisés en 2019 sur les lycées Duguesclin a Auray et le lycée professionnel
maritime et aquacole a Etel (en février), La Fontaine des Eaux a Dinan et la cité de Kérichen a Brest (en
mars), puis au lycée JM. Le Bris a Douarnenez (en octobre).

Pour les lycées des axes 2 a 8, des études portant sur des projets d’envergure ont été engagées ou poursuivies. Il
s’agit notamment de la restructuration du lycée Dupuy de Lome a Brest (13,5 M€), Tristan Corbiére a Morlaix, la
construction d’un internat au lycée Sévigné a Cesson-Sévigné (6,3 M€) et celui du lycée Colbert a Lorient (16,8
M€). Ces deux derniers projets sont inclus dans le Plan internat.

Enfin, en 2019, d’importantes opérations ont été livrées, parmi lesquelles la réfection du clos couvert du lycée
JM. Le Bris a Douarnenez (4 M€, réception réalisée en juin), la restructuration de locaux au lycée A. Pellé a Dol-
de-Bretagne (3,7 M€, livraison en mars), la restructuration du service de restauration du lycée Th. Monod au Rheu
(8 M€, livraison en décembre) ainsi que celui du lycée C. de Gaulle a Vannes (7,1 M€, réception en juin).

Les 2 futurs lycées sont a des stades d’avancement différents :
Les travaux au lycée Simone Veil a Liffré (avec pour objectif 2020 d’accueillir 1 200 éléves dans 10 400 m2) ;

Les études de maitrise d’ceuvre pour le lycée de Ploérmel (qui devrait accueillir 865 éléves dans 10 992 m?
en 2022).

Améliorer le fonctionnement et les équipements des lycées

La Région a adopté une convention-cadre d’accueil des éléves internes dans les lycées et les Etablissements
régionaux d’enseignement adapté (EREA) publics bretons, résultat d’un travail de concertation avec les Autorités
académiques (Rectorat, DRAAF, DIRM-NAMO), ainsi que des chefs d’établissement. Cette convention définit, d’une
part, les critéres d’admission des éléves, homogénes dans tous les internats bretons et, d’autre part, les modalités
d’organisation des mutualisation d’internats, a linitiative des établissements ou de la Région, dont l’objectif est
de permettre [’accueil des éléves qui ne pourraient pas bénéficier d’un hébergement dans leur lycée d’inscription
en ’absence de places disponibles ou faute d’internat.

Promouvoir les initiatives lycéennes pour et par les jeunes et améliorer la vie lycéenne

Dans le cadre de la démarche Qualycée visant a valoriser les filiéres professionnelles et technologiques des lycées
et a optimiser les équipements professionnels mis a leur disposition, la Région a souhaité mettre davantage
’accent sur les économies d’énergie en lien avec le Plan énergie lycées adopté en juin 2019. Par conséquent, un
accompagnement spécifique est désormais apporté aux établissements engagés dans la démarche pour renforcer
la maitrise des consommations d’énergie en mettant en cohérence objectifs, plans d’actions et indicateurs.

La présente mandature du Conseil régional des jeunes (CRJ), espace d’échanges et d’expression, a inauguré un
nouveau mode de fonctionnement. En effet les themes proposés par les élu.e.s régionaux.ales déterminent les
commissions de travail du CRJ afin de recueillir ’expertise d’usage des jeunes sur des politiques régionales, quel
que soit le domaine d’intervention (culture, tourisme, transport, Europe, par exemple).

Renforcer la recherche et I’enseignement supérieur

La recherche bretonne bénéficie d’une reconnaissance internationale avérée dans plusieurs domaines. Si,
historiquement, elle présente une moins grande internationalisation que d’autres régions, que ce soit en part de
chercheurs internationaux ou de collaborations et réseaux européens et internationaux, il convient de constater
depuis plusieurs années une dynamique positive. Ceci peut notamment s’affirmer dans la progression sur les
subventions captées dans le cadre d’Horizon 2020, le programme cadre européen pour la recherche et I’innovation
pour la période 2014-2020. Par rapport au programme précédent, la progression des subventions obtenues atteint
ainsi 46 % (supérieure a ’augmentation du budget entre les deux périodes : + 37 %).

88



Les soutiens mis en ceuvre en 2019 ont ainsi permis de conforter et amplifier cette dynamique. La Région a ainsi,
depuis quelques années, fortement positionné son action sur cet axe en lien avec les établissements de formation
et recherche. Ceci s’incarne notamment dans le financement de post-doctorant.e.s internationaux.ales
accueilli.e.s dans les laboratoires de recherche bretons (dispositif Stratégie d’attractivité durable (SAD)), dans le
financement de la plateforme de projets européens, dans le dispositif Boost’Europe, qui vise a accompagner les
chercheurs.euses dans leurs dépots de projets européens et dont U'effet levier est avéré.

Cela s’illustre également dans une candidature portée par la Région Bretagne a un appel a projet européen
d’Horizon 2020 MSCA-COFUND, qui vise a accueillir en Bretagne trois cohortes de 25 post-doctorant.e.s de haut
niveau avec un profil international.

En outre, cela transparait dans le financement d’équipements scientifiques structurants au travers du Contrat de
Plan Etat-Région, dont certains font partie ou ont vocation a intégrer les feuilles de route nationale et européenne
des infrastructures de recherche, contribuant ainsi a renforcer ’attractivité de |’appareil breton dans ’espace
européen de la recherche.

Développer et améliorer 'offre de formation pour répondre aux défis économiques, sociaux et
environnementaux

La Loi « Pour la liberté de choisir son avenir professionnel » de 2018 a progressivement impacté ’activité de la
Région, puisque les ouvertures de formation en apprentissage ne sont plus soumises a |’approbation de la
collectivité. La réforme dans ce domaine s’applique pleinement depuis le 1° janvier 2020. En 2019, on estime a
plus de 20 000 les entrées en apprentissage en conformité avec |’objectif poursuivi par la Région.

Le Pacte régional d’investissement dans les compétences (PRIC), signé en avril 2019, est entré dans sa phase
opérationnelle avec la signature de la premiére des quatre conventions financiéres annuelles avec ’Etat. Un des
objectifs majeurs du Pacte est consacré a l’accés a la qualification des publics les plus fragiles, amenant ainsi la
Région a innover en matiére de contenus des dispositifs de formations et leur accessibilité.

Cela s’est principalement traduit par une refonte globale des gammes de formations (PREPA et QUALIF Emploi)
ainsi que la création d’une nouvelle aide financiére a la formation au profit des personnes non indemnisées par
Pole emploi. On comptabilise plus de 254 entrées sur les dispositifs de formation financés par la Région soit plus
9,7 % par rapport a 2018.

En 2019, la Région a renouvelé les agréments des établissements de formations en travail social, soit 2 789 places
pour 13 formations. Pour rappel, les agréments pour les formations sanitaires ont été renouvelés en 2018 et
concernent, en 2019, 3 411 places pour 13 formations également.

Développer les langues de Bretagne

Outre les financements du programme 318 « Développer les langues de Bretagne », plusieurs programmes
régionaux ont contribué en 2019 a la politique en faveur des langues de Bretagne pour plus de 1 M€ (P.205 pour
85,7 K€, P.302 pour 24,3 K€, P.309 et 310 pour 250,9 K€, P.311 pour 64 KE, P.601 pour 29,6 K€, P.602 pour 535,9 KE
et le Fonds d’intervention régional pour 57,8 K€).

Comme prévu par les grandes orientations de la nouvelle politique en faveur de la langue bretonne adoptées en
décembre 2018, la Conférence territoriale de la langue bretonne a été installée en 2019, afin d’échanger sur la
mise en cohérence des politiques publiques de la Région et de ses partenaires dans |’optique de co-construire un
plan de développement du breton sur tout le territoire. Par ailleurs, la poursuite de la mise en ceuvre des
dispositions de la Convention spécifique pour la transmission des langues de Bretagne et le développement de leur
usage dans la vie quotidienne 2015-2020 a permis 'ouverture dans ’académie de 16 nouveaux sites
d’enseignement bilingues dans le premier degré et 8 dans le second degré, dont 1 en lycée. Le nombre d’éléves
bilingues dans l’académie s’éléve désormais a 18 092.

Dans le cadre de sa politique en faveur de la langue gallése adoptée en décembre 2018, la Région a soutenu 14
associations, au titre du fonctionnement et des activités, pour un montant total de plus de 280 K€, dont UInstitut
du gallo qui a pour missions de développer l’enseignement et la formation a la langue gallése et assurer également
’animation de la charte “Du galo, dam yan, dam vér” pour une plus grande visibilité de la langue.
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W) p ) Actions 2019 ;

Adopté en juin, le Plan énergie lycée s’inscrit dans la continuité du Schéma régional climat air énergie
(SRCAE) qui fixe des objectifs a fin 2050 en termes de réduction des consommations énergétiques de gaz a
effet de serre et d’augmentation de la part des énergies renouvelables dans la consommation énergétique.
Ces objectifs ne peuvent s’atteindre qu’en déclinant des actions concretes permettant les économies
d’énergie a court, moyen et long termes : rénovation énergétique des batiments, raccordements aux
réseaux de chaleur, mise en place de chaudiéres bois, pose de panneaux photovoltaiques, actions sur les
comportements, par exemple. Les enveloppes budgétaires consacrées a ces objectifs devraient s’atténuer
avec la valorisation des Certificats d’économie d’énergie (CEE) ou encore les recettes liées a la production
d’énergie des panneaux photovoltaiques.

La Charte qualité restauration est devenue opérationnelle en 2019 dans les lycées publics, accompagnée du
déploiement d’un nouvel outil informatique de gestion des services de restauration. L’élaboration de cette
charte est l"aboutissement d’une action inscrite dans le Plan d’amélioration des conditions de travail des
agent.e.s de la Région. Avec le guide d’interventions des agent.e.s de maintenance du patrimoine et les
protocoles hygiéne et propreté des locaux, ce nouveau référentiel métier définit ainsi un cadre commun de
niveau de service en matiére de restauration dans les lycées. Cette charte s’articule désormais a ’objectif
du « Bien manger pour tous » retenu dans le cadre de la Breizh COP. .

Le Conseil régional des jeunes (CRJ) a connu dans ses modalités de fonctionnement un changement significatif en
janvier 2019. En effet, ’ensemble des travaux auxquels les jeunes élu.es participent sont liés spécifiquement a
des demandes de ’exécutif régional, qui souhaite bénéficier de leur expertise d’usage : Comment imaginez-vous
le musée du 21°™e siécle ? Comment valoriser la pratique du nautisme ? Que sont pour vous les droits culturels ?
Quels sujets prioritaires pour les politiques jeunesses a mettre en ceuvre ? Autant de sujets qui ont mobilisé les
jeunes pendant cette année 2019 qui, de surcroit, ont participé activement a la journée « Breizh COP » - jeunesse,
a Saint-Brieuc en juin.

En 2019, la Région a engagé plusieurs actions de formation spécifiquement dédiées aux publics jeunes :

- La Région a proposé début 2019 une nouvelle offre de formations « PREPA », permettant a toute personne
en recherche d’emploi de se préparer a entrer en formation qualifiante ou d’accéder a emploi. 7 700
personnes ont pu bénéficier d’une formation PREPA dont 53 % de jeunes de moins de 26 ans.

- En 2019, environ 8 000 stagiaires, dont 30 % de jeunes de moins de 26 ans, ont pu bénéficier d’une formation
qualifiante financée dans le cadre du Programme Bretagne Formation et de QUALIF emploi programme
depuis le 1¢" septembre.

- 359 jeunes de moins de 26 ans ont bénéficié d’Emploi individuel, qui est une aide individuelle permettant
de financer une partie des frais pédagogiques pour des actions certifiantes non programmées dans la QUALIF
Emploi programme.

- Une des actions PREPA est dédiée spécifiquement aux jeunes : la PREPA Avenir jeunes. Elle s’adresse aux
jeunes de 16 a 25 ans en recherche d’emploi (inscrits ou non a Pole emploi), peu autonomes, sans
qualification et en difficulté d’insertion sociale et professionnelle. La PREPA Avenir jeunes leur permet
pendant 6 mois de reprendre confiance et restaurer ’estime de soi, d’accéder a leurs droits, de bénéficier
d’une remise a niveau du socle des compétences de base et de se projeter dans le monde du travail. En
2019, 1 800 jeunes ont pu bénéficier de la PREPA Avenir jeunes, 45 % étaient mineurs. La Région a consacré
8 M€ pour la mise en place de cette formation.

- En complément de son offre de droit commun PREPA, la Région a soutenu des actions territoriales
permettant a des jeunes trés éloignés de l’emploi et en grande précarité d’expérimenter des temps de
formation et ainsi retrouver le chemin de U'insertion. La Région a ainsi cofinancé 6 actions de formation
spécifiques pour 145 jeunes (suivis par la Protection judiciaire de la jeunesse (PJJ) ou sous-main de justice,
des mineurs non accompagnés, des jeunes en situation d’errance) et a consacré un budget total de 494 341€
pour ces actions.

- Depuis plusieurs années, la Région propose un accompagnement a la qualification personnalisé pour les
jeunes de 16 a 25 ans ayant validé un projet professionnel dans le cadre d’une formation PREPA et qui ont
besoin d’une formation qualifiante pour le réaliser. Cet accompagnement a la qualification est assuré par
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un bindme mission locale/organisme de formation ayant réalisé la prestation PREPA. En 2019, 482 jeunes
ont pu en bénéficier. La Région a consacré un budget de 361 500 € alloué aux 17 missions locales et aux
organismes de formation pour la mise en place de cet accompagnement.

- Depuis le 1°" janvier 2019, la Région propose une nouvelle aide financiére aux stagiaires bénéficiant d’une
formation PREPA ou QUALIF, d’un accompagnement a la qualification, permettant de sécuriser leur parcours
de formation. Elle est constituée d’une aide socle qui peut étre majorée en fonction du coefficient familial
des impots sur le revenu et complétée par un forfait transport/hébergement. Cette mesure a largement
profité aux jeunes, le montant de l’aide socle a été fortement revalorisé leur permettant d’accéder a une
certaine autonomie durant leur formation. En 2019, prés de 4 345 aides financiéres ont été versées a des
jeunes de moins de 26 ans soit pour un budget de 13 700 490€, soit environ 3 150€ par parcours suivi.

- Tous les ans, la Région apporte son soutien aux 17 missions locales de Bretagne pour qu’elles puissent mener
a bien leurs missions de repérage et de mobilisation des publics jeunes, d’accueil, d’information et
d’orientation, d’acces a la formation qualifiante et a l’emploi, de sécurisation des parcours vers l’autonomie
et la citoyenneté. En 2019, le soutien aux missions locales au titre de leur fonctionnement s’est élevé a
2,536 ME.

- Enfin, la Région apporte une contribution financiére dans le cadre du Fonds d’aide aux jeunes (FAJ) de 16
a 25 ans géré par les départements et les deux territoires métropolitains. Cette contribution s’inscrit en
lien avec les missions locales dans le but d’aider les jeunes dans leur parcours professionnel d’insertion. En
2019, cette contribution a été de 248 KE.

La Région a exercé jusqu’au bout de l’année 2019 sa compétence historique en matiére d’apprentissage. En
financant U'investissement et le fonctionnement des 38 CFA bretons, elle a permis a plus de 20 000 jeunes de
poursuivre leur formation en apprentissage. En outre, la Région a versé aux apprentis inscrits dans un CFA breton,
pour la derniére année, les aides directes au transport, a ’hébergement, a la restauration et au premier
équipement professionnel.

En complément de la programmation des formations initiée au niveau régional, correspondant a la commande de
la Région en matiéere de formation professionnelle continue, plusieurs actions territoriales font l’objet d’un soutien
financier de la Région. Elles répondent dans la majorité des cas a des besoins en recrutement de profils qualifiés
exprimés par les entreprises. Elles favorisent également la prise en compte de problématiques spécifiques
rencontrées par les personnes et identifiées localement par les structures en charge de leur accompagnement.

Compte tenu de I’évolution des gammes de formation initiée en 2019, les actions territoriales expérimentales ont
été nommées Actions territoriales QUALIF Emploi et Actions territoriales PREPA Avenir. 65 actions territoriales ont
fait ’objet d’une validation en commission permanente en 2019 pour un nombre prévisionnel de 1 500 stagiaires.

Mise en ceuvre des actions territoriales (QUALIF Emploi et PREPA Avenir) en 2019
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Zoom politique de la ville

36 lycées sont localisés dans les quartiers politique de la ville ou en territoire vécu (rayon de 500
metres autour du quartier). Au cours de ’année scolaire 2018/2019, ces derniers ont été soutenus, au
titre du dispositif Karta, pour la réalisation de 371 projets correspondant a un montant total d’aide
de 441 122 €. L’ensemble des thématiques prioritaires ont été concernées, en particulier les axes «
éducation artistique, sensibilisation a [’art, a la culture, aux sciences et aux techniques (pres de 50 %
des projets) et « ouverture des jeunes au monde » (pres de 30 % des projets).

Par ailleurs, le Pacte régional d’investissement dans les compétences 2019-2022 a pour objectif
Uinsertion professionnelle des publics les plus éloignés de U’emploi. 2 347 bénéficiaires d’une
formation professionnelle continue sont domiciliés dans un quartier politique de la ville de Bretagne.
71 % de ces bénéficiaires sont majoritairement inscrits sur la gamme des formations PREPA ciblant la
construction de projet professionnel et l’acquisition des compétences clés.

Répartition du nombre de bénéficiaires par
dispositif de la gamme Prépa
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Il. Leviers d’action et modalités de mise en ceuvre

// Moyens humains

Mission 3 - Pour une formation permettant a chacun de

construire son propre parcours vers la compétence et 'emploi Répartition ETP par catégorie

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale 0.8%
. 6,4%

Agents des services centraux

u Catégorie A

Catégorie A 95,0
Catégorie B 48,9
Catégorie B
Catégorie C 64,5
- 28,7% 42,3%
Temporaires 14,5 Catégorie C
Apprentis 1,7
Total ETP 224,5 Temporaires
Total Masse salariale 11 549 356 €
= Apprentis

21,8%
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Mission 3 - Pour une formation permettant a chacun de

construire son propre parcours vers la compétence et |'emploi
Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale

. . 2019
Agents des unités territoriales

Total ETP|

Mission 3 - Pour une formation permettant a chacun de
construire son propre parcours vers la compétence et |'emploi
Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale

Agents des lycées

Total ETP 2 589,1

// Répartition des dépenses

Les depenses

= Forctionrement [OF mandates)
= Irvestisgemnt (CP mandatds)

198 907 609 €

Un taux de réalisation de

'
: fonctionnement et
. de g en investissement

1%

93

1%

78,9%

5%

1%

Répartition ETP par catégorie

u Catégorie A

= Catégorie B

Catégorie C

Temporaires

® Apprentis

Répartition ETP par catégorie

 Catégorie B

' Catégorie C

97,3% Apprentis

Répartition des dépenses de la Mission 3 par orientation stratégique
[Total des CP mandatésen| et F]

m0S 1 - Assurer la relation formation emploi

® 0S 2 - Promouvoir les initiatives lycéennes pour et par
les jeunes et améliorer la vie lycéenne

= 0S 3 - Améliorer le cadre bati des lycées

= 0S 4 - Améliorer les équipements des lycées

B 0S 5- Améliorer le fonctionnement des lycées

u0S 6 - Renforcer la recherche et ['enseignement
supérieur

u 0OS 7 - Favoriser l'apprentissage

“ 0S 8- Assurer les formations sanitaires et sociales

0S 9 - Développer et améliorer loffre de formation pour
répondre aux défis économiques, sociaux et
environnementaux

0S 10 - Développer les langues de Bretagne



> Dépenses par orientation stratégique

Mission 3 - Pour une formation permettant a chacun de construire son propre parcours
vers la compétence et I'emploi

CP votés en CP mandatés en Taux de
2019 2019 reahsatlon

Fonctionnement 5482 619 € 5413 392 € 99%
Investissement

Fonctionnement 8 250 681 € 7 683 696 €
Investissement 100 000 € 30 495 € 30%
Fonctionnement 4 491 000 € 4 482 361 € 100%

Investissement 149 978 672 € 149 975 211 € 100%
Fonctionnement 1770 000 € 1761139 € 99%
Investissement 16 749 328 € 16 697 325 € 100%
Fonctionnement 69 124 000 € 69 074 938 € 100%
Investissement NA
Fonctionnement 10 895 000 € 10 878 690 € 100%
Investissement 15 642 925 € 15 605 400 € 100%
Fonctionnement 75 800 000 € 71901 950 € 95%
Investissement 22 900 000 € 15 897 960 € 69%
Fonctionnement 54 327 700 € 53 859 776 € 99%
Investissement 131 000 €

Fonctionnement 134 489 775 € 123 235 548 €

Investissement NA
Fonctionnement 7 251 241 € 7 131334 € 98%
Investissement 851 877 € 701 218 € 82%

Dépenses totales de la Mission (I et F) 578 235 818 €| 554 330 433 €
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// Appui aux partenaires

Le graphique suivant présente les principaux organismes extérieurs financés par la Région a plus de 75 K€ en
fonctionnement, et dont la part du financement régional représente a minima 30 % du budget global de
’organisme.
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Dépendance: subvention régionale/budget gloabl

30% [ ]
RADIO KERNE CNAM

20%
10%

0%

0ME 1ME 2ME 3 ME 4 ME 5 M€ 6 ME
Montant subvention régionale de fonctionnement
-~ Zoom sur le GREF Bretagne

Le GREF Bretagne, groupement d’intérét public financé par U’Etat et la Région, produit de la
ressource, de ’expertise, de [’animation au profit de ’ensemble des acteurs du champ de la
formation professionnelle, de 'orientation et de ’emploi.

En déclinaison du Chantier 1 du CPRDFOP, le GREF a produit, en 2019, un diagnostic régional
emploi-compétences partagé, composé de cing cahiers thématiques. Ce document met a
disposition des acteurs de "orientation, de la formation, de ’insertion et de ’emploi des éléments
de connaissance et d’analyse structurelle de la démographie, du contexte économique, de l’emploi
et de la formation en Bretagne. Le GREF a également été fortement mobilisé sur la mise en ceuvre
du PRIC, notamment sur la production d’indicateurs de suivi. Le GREF a participé par ailleurs
activement au SPRO-EP en 2019, en tant qu’opérateur du plan de professionnalisation des
conseillers et par sa contribution au développement du projet de plateforme web régionale IDEO.

Budget programme d’activités 2019 : 650 KE
Zoom sur |’Office public de la langue bretonne

L'établissement public de coopération culturelle Ofis publik ar Brezhoneg - Office public de la
langue bretonne regroupe la Région Bretagne, la Région des Pays-de-la-Loire, l'Etat et les
départements (22, 29, 35, 44, 56). Il a pour missions la promotion de la langue bretonne, le
développement de son emploi dans l'ensemble des domaines de la vie sociale (en particulier la
structuration du développement de l'offre d'enseignement bilingue), l'enrichissement du corpus de
la langue ainsi que son adaptation continue au monde contemporain.

Budget: 1,4 M€ en fonctionnement (dont prés de 984 K€ de participation régionale), 14 K€ en
investissement en 2019.

Zoom sur l’Institut du gallo - Institut de la langue gallése

L’institut du gallo - Institut de la langue gallése s’est donné pour objectifs de fédérer, structurer
et coordonner les acteurs ceuvrant pour la langue gallése afin de développer Uoffre
d’enseignement-formation de et en gallo ainsi que la charte “Du galo, dam Yan, dam Vér”’ pour
. valoriser la présence et [’utilisation du gallo dans la vie sociale.

>, Budget: 100 KE en 2019 en fonctionnement. .
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Assurer la qualité de la relation emploi formation par la

connaissance, la concertation et [’orientation

# 2019 en Bref

La loi du 5 septembre 2018 a confié aux Régions une nouvelle responsabilité en matiere d’information sur
les métiers et les formations pour les publics scolaires, étudiant.e.s et apprenti.e.s. En 2019, les nouvelles
collaborations et les transferts de missions ont été formalisées au sein de deux conventions : la 1°® précisant
la répartition des compétences entre I’Etat et la Région pour la période 2019-2024, la 2"% les modalités de
transfert des missions de la Dronisep.

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Développer la @ Assurer la gouvernance €© Animer le service @) Accompagner les
" connaissance de la du Contrat de plan public régional de publics jeunes en difficulté
f'.é relation emploi-formation régional de ’orientation et de sur tout le territoire
8 développement des I’évolution professionnelle
a formations et de
I’orientation
professionnelle (CPRDFOP)
[I - 1] Conduire une démarche [Il - 1] Conduire le suivi et [l - 1] Accompagner les
structurelle d’information et I’évaluation du CPRDFOP au réseaux regionaux
2 d’observation a 'échelle sein du Comité Régional de :
'% régionale I’Emploi, de la Formation et de J:gf-es?s]ignenv:lggapgg; leat
Byt ; .
< [l - 2] Développer 'apport de I’Orientation Professionnelle Uingénierie
connaissances thématiques (CREFOP) - - .
complémentaires [l - 2] Assurer une démarche [l - 3] Faciliter L ]nformatlon
d’animation aupreés des acteurs des publics
régionaux et territoriaux [Ill - 4] Coordonner les
[Il - 3] Développer des plateformes de suivi et d’appui
dynamiques sectorielles dans le aux décrocheurs

cadre de contractualisation
renouvelée avec les branches
professionnelles

5,4 I83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) mFonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

EER en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

6414994 €

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Lancement du déploiement des contrats d’objectifs « Emploi-Compétences-
Formation-Orientation » avec les branches professionnelles

Le Contrat de plan régional de développement des formations et de |’orientation professionnelle (CPRDFOP) porte
’ambition de faire de la montée en compétences via la formation un véritable moteur de la performance économique
de la Bretagne. Cette ambition implique une nécessaire structuration du partenariat entre la Région et les acteurs
économiques qui se décline au travers d’une contractualisation avec les branches professionnelles. Début 2019, le
cadre de référence des Contrats d’objectifs a été adopté en Bureau du Comité régional emploi formation orientation
professionnelles (CREFOP) et a donné lieu a ses premiéres déclinaisons (signatures du Contrat d’objectifs Batiment
le 24 mai 2019 et Produits de la péche et de ’aquaculture le 15 novembre 2019).
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e Premiers travaux de |’observatoire régional du décrochage scolaire

Afin de mieux connaitre la situation en Bretagne et pouvoir ainsi adapter les politiques publiques menées au titre de
la lutte contre les ruptures de parcours en formation initiale, la Région a lancé, avec ’appui du GREF Bretagne, un
observatoire du décrochage scolaire. Elaborée en collaboration étroite avec ’Etat et les 17 Plateformes de suivi et
d’appui aux décrocheurs (PSAD), I’observatoire a présenté sa 1°® synthése régionale en séminaire en octobre 2019.
Sur les 7 254 jeunes identifié.e.s comme potentiellement décrocheurs.euses scolaires : 36 % (dont 40 % de jeunes
femmes) sont en formation initiale, 11 % (35 % de jeunes femmes) en emploi, 2 % (40 % de jeunes femmes) en
formation continue. Parmi les 25 % qui ne sont ni en emploi, ni en formation continue : 21 % (42 % de jeunes femmes)
sont accompagné.e.s et 4 % (34 % de jeunes femmes) ne sont pas encore accompagné.e.s. Enfin, les situations des
25 % (42 % de jeunes femmes) restant ne sont pas connues (probléme de coordonnées, refus d’étre contacté).

e Une action orientée vers les publics jeunes les plus fragiles [IV]

En 2019, 'activité des Missions locales (ML) est restée stable en termes de volume de premiers accueils et de jeunes
accompagnés tout au long de ’année (+ 1,14 %). Le rajeunissement du public continue a étre constaté, signe d’un
renforcement des liens avec les publics les plus fragiles issus de la formation initiale.

Nombre de jeunes accueillis pour la premiere fois 18 748 18 828 19 114
Proportion des jeunes femmes 48,6 % 48,4 % nd

Nombre de jeunes accompagnés en ML 46 248 44 863 44 800
Proportion des jeunes femmes 49,3% 48,4 % nd*

e Favoriser l’acces a la formation qualifiante des publics jeunes les plus fragiles [IV]

En 2019, le taux d’acceés a la qualification des jeunes accompagné.e.s par les Missions locales reste stable et le taux
d’acces a U'emploi est en légere baisse. Le nombre de jeunes ayant signé un contrat d’accompagnement a la
qualification est en forte baisse (- 40 %) cette année du fait de la mise en place de la nouvelle gamme PREPA.

Pourcentage de jeunes entrés en formation a Uissue de
[’accompagnement ML

Pourcentage de jeunes en emploi (y compris contrat en alternance) a
’issue de l’accompagnement ML

25% 21 % 21%

25 % 45 % 39%

e Un suivi d’insertion consolidé sur U’ensemble des dispositifs de formation
professionnelle de la Région [I-2]
En déclinaison du chantier 2 du CPRDFOP, la Région a déployé, pour la 2¢™ année consécutive, une démarche de

suivi de Uinsertion professionnelle couvrant ’ensemble des dispositifs de formation relevant de sa compétence, tant
en formation initiale qu’en formation continue.

Cohorte étudiée Cohorte 2017 Cohorte 2018
Apprentissage Délai d’observation 7 mois 12 mois 7 mois 12 mois
% de bénéficiaires suivis 73 % 73 % 75 % 77 %
Taux d’insertion 72 % 77 % 72 % 75 %
F : . Cohorte étudiée Diplomés 2016 Diplomés 2017 Diplomés 2018
ormations sanitaires s 1 . ; . .
et sociales Délai d’ ol'Js‘erjv;‘ann . 16 mois 12 mois 12 mois
% de bénéficiaires suivis 59 % 70 % 75 %
Taux d’insertion 87 % 91 % 90 %
Cohorte étudiée Sortants 2016 Sortants 2017 Sortants 2018
Chéque Formation Délai d’observation 12 mois 12 mois 12 mois
% de bénéficiaires suivis 68 % 65 % Etude en cours
Taux d’insertion 69 % 68 %

Le taux d’insertion représente le pourcentage de bénéficiaires en situation d’emploi a Uissue du délai d’observation
suivant la sortie de formation (soit 12 mois a compter des cohortes 2017), sur la base de la population des
répondant.e.s a ’enquéte (% de bénéficiaires suivis au regard du nombre total de personnes formées).
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Objectifs

Actions

Favoriser les initiatives des jeunes en formation, leur mobilité et

les projets éducatifs des lycées

# 2019 en Bref

La Région porte une politique volontariste dans le domaine des projets éducatifs et de la mobilité
internationale des apprenant.e.s. L’année 2019 a été marquée par un nombre toujours conséquent de
projets Karta Bretagne, ainsi que le développement de Qualycée en lien avec le Plan énergie lycée. Le
Conseil régional des jeunes (CRJ) a connu une forte évolution dans son contenu en raison du lien renforcé
avec les politiques régionales. Enfin, I’accompagnement a la mobilité individuelle a I’étranger se poursuit
avec le projet européen des établissements de formation sanitaire et sociale (B-MOUVE).

// Objectifs, actions et chiffres clés

@ Encourager les dynamiques © Développer la mobilité € Promouvoir les initiatives

éducatives dans les lycées et avec internationale des apprenants associatives et soutenir les familles
les lycéens

[l - 1] Promouvoir I’éducation citoyenne [Il - 1] Favoriser les mobilités collectives [lll - 1] Soutenir les projets éducatifs

et eco-citoyenne dans les lycées des publics prioritaires de la Region associatifs
[I - 2] Permettre U'expression et la  [Il - 2] Accompagner les séjours d’études  [lll - 2] Poursuivre la structuration des
création de projets par les jeunes et stages individuels a l’international bOU'FSES aux livres pour favoriser }a mise a
bretons [I1= 3] Encolirager |’ accusil de jeines disposition gratuite des f:ollectlons de
[I - 3] Valoriser les filieres étrangers dans les établissements de il ol
profes§1'onnelles des }Ycee:e. et ren.forcer formation [lll - 3] Soutenir les familles pour
les liens avec le milieu economique [Il - 4] Informer les jeunes bretons 'acquisition de matériels professionnels

7, VAL de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses

= Fonctionnemant (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)

Imvestissement (AP affectées) Investissement [CP mandatés)

36 B55 € 3D 495 €

Un taux de
réalisation de

EERE en

Un taux
d'affectation de
100 %K=

fonctionnement fonctionnement
et de EgfZ en et de EJF en

investissement investissement

8182102 € 7 683 696 €

Le faible taux de consommation en CPI est lié a l’absence de mobilisation de l’enveloppe par les lycées en démarche
Qualycée.

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Encourager les dynamiques éducatives dans les lycées et avec les lycéen.ne.s [I]

Grace au dispositif Karta Bretagne, la Région a poursuivi ’accompagnement des projets éducatifs portés par les
lycées bretons. Le dynamisme des établissements en terme de politique éducative reste soutenu avec une progression
du nombre d’actions accompagnées. Les axes « Egalité fille-garcon et lutte contre les discriminations » et
« Ouverture des jeunes au monde » sont en progression. Les thématiques de |’ouverture aux autres, de la lutte contre
le harcélement et de la citoyenneté sont développées sous différentes formes.

Dans le cadre du dispositif Qualycée dont |’objectif est de valoriser les filieres professionnelles des lycées en mettant
en ceuvre une démarche qualité, deux rencontres semestrielles ont été organisées en 2019 avec ’ensemble des 55
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lycées impliqués dont 33 déja labellisés, notamment sur la thématique du Plan énergie lycées. Une vidéo de
présentation et de promotion du dispositif a été également réalisée en 2019 (disponible sur
https:/ /www.bretagne.bzh/actions/formation/accompagnement-lycees).

Les actions d’ouverture culturelle se sont également poursuivies autour des événements littéraires bretons : Goncourt
des lycéens et le festival Etonnants voyageurs. Dans le cadre du concours de critiques, de nouvelles rencontres sur
le theme de la bande dessinée ont été organisées en décembre 2019.

. . Budget
Indicateur N°1 [I-1] - Karta Bretagne - Nombre | Réalisation Réalisation Réalisation alloué 2018-

d’actions soutenues 2016-2017 2017-2018 2018-2019

180 197

Santé et qualité de vie

Développement durable et agenda 21 227 238 224
Ouverture des jeunes au monde 431 504 544
Cilture ot sux scionces ot techmigues T 2 009 911 I
Egalité fille garcon et lutte contre toutes les 112 119 131

discriminations

TOTAL 1859 1969 2 009 2 189 K€

Le Conseil régional des jeunes a démarré un nouveau mandat en 2018 avec une session d’installation en janvier 2019.
Ce mandat s’est caractérisé par une forte évolution : la mise en ceuvre de commissions de travail de jeunes élu.e.s
dont les sujets ont été proposés par les élu.e.s régionaux.ales. On peut citer, a titre d’exemple, le dialogue structuré
jeunesse, les droits culturels, la pratique du nautisme ou encore le musée du 21°™ siécle
https://www.youtube.com/watch?v=IPBQ5v5Ffml).

e L’appui aux mobilités collectives et individuelles des apprenant.e.s et établissements

bretons [II]

Concernant les deux dispositifs de soutien individuel a la mobilité internationale, prés de 2 000 mobilités ont été
accompagnées avec « Jeunes a l’international » (JALI) pendant ’année 2018-19, dans le cadre de l’enveloppe
financiére dédiée. Le projet européen « B-MOUVE- formations sanitaires et sociales » continue sa progression avec
les 22 établissements partenaires pour des mobilités d’éléves, d’étudiant.e.s, de personnels mais aussi ’accueil de
professionnel.le.s européen.ne.s.

Indicateur N°2 [II] - Bénéficiaires des aides régionales | Réalisation | Réalisation | Réalisation | Valeur cible
a la mobilité 2016-17 2017-18 2018-19 2018-19
902

mobilité individuelle JALI 2235 2198 1945
Nombre d'apprenant.e.s et formateur.trice.s 87 128 163
bénéficiaires d'une aide Erasmus+ (projet B-MOUVE)
Nombre total de bénéficiaires 3319 3228 2 849
Dont % de femmes 53 % 53% 55 %
Nombre d'établissements bénéficiaires d'une aide a la 10 12 22

recherche de partenaires
e Promouvoir les initiatives associatives et soutenir les familles [III]

Le Pass ressources pédagogiques a permis la consolidation des collections de manuels scolaires (papier ou numériques)
par les lycées bretons a la rentrée 2019 et donc une participation financiére moindre des familles.
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Objectifs

Actions

M3 Offrir un cadre bati favorisant ’épanouissement de tous les acteurs

P 303 JHe[SHWeETH

# 2019 en Bref

L’année 2019 a été marquée par ’adoption en juin du Plan énergie lycées. Elaboré en cohérence avec les
interventions régionales sur le climat et I’environnement et les actions déja entreprises sur le parc immobilier
des lycées, ce plan se décline en deux volets principaux : poursuivre les travaux de rénovation énergétique,
dont le recours amplifié aux énergies renouvelables, et connaitre nos consommations énergétiques vers une
réduction 15 a 20 % a ’horizon de 10 ans.

// Objectifs, actions et chiffres clés

O Assurer la continuité
du service public et mener

€ Adapter les locaux a
I’évolution des besoins

@ Veiller a la conformité
du bati et améliorer sa

€ Offrir aux usagers un
environnement de qualité

par la construction ou la
restauration globale de
lycées

performance une stratégie patrimoniale

[I - 1] Construire de nouveaux [Il - 1] Assurer la mise en [l - 1] Adapter les locaux aux [IV - 1] Assurer le maintien des

lycées conformité des sites en matiére usages (Axe 4) sites (Axe 8)
[I - 2] Restructurer les sites 8 accessubll(::)e(ree;)de securite [l - 2] Adapter les capacités [IV - 2] Assurer la continuité du

d’hébergement (Axe 5) service public et conduire la

nécessitant une intervention . Al e R
d’ampleur (Axe 1) b ﬁca[:%aﬁ]cgrgsgl?g:-e?{iéz . stratégie immobiliére
patrimoine (Axe 3) [l - 3] Adapter les locaux aux
évolutions démographiques
[Il - 3] Adapter les locaux aux (Axe 6)

exigences sanitaires (Axe 3)

1 34,9 83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
s Fonctionnement [AE affectées) ® Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement [AF affectéas) Investissement (CF mandatés)
4 500 000 € 4266 114 €
Un taux Un taux de

d'affectation de

100 %0y

réalisation de
100 %K=l

fonctionnement fonctionnement
etdeen et de ([0f% en
investissement investissement

* L’AP est pluriannuelle a été ouverte en 2019, les résultats correspondent au cumul.
// Analyse des principales réalisations de l'année

e Construire de nouveaux lycées [I-1]

Avec 28 % des crédits 2019, les deux futurs lycées neufs sont a des stades d’avancement différents: lycée Simone Veil
a Liffré (travaux) et Ploérmel (études de maitrise d’ceuvre).

e Restructurer les sites nécessitant une intervention d’ampleur [I-2]

Cette action représente 16 % des crédits consommeés. Elle vise a rationaliser la consommation fonciére, réduire les
consommations énergétiques et améliorer le confort des usager.éere.s tout en intégrant la conformité réglementaire.
Dix établissements (six en axe 1, deux en axe 2 et deux en axe 8) sont concernés : par exemple, Duguesclin a Auray
en phase « programmation », Freyssinet a Saint-Brieuc en phase d’étude de maitrise d’oeuvre (en axe 1) ou encore
Jean-Marie Le Bris a Douarnenez et Bréquigny a Rennes en cours de travaux d’ampleur.

e Assurer la mise en conformité des sites en matiere d’accessibilité et de sécurité [II-1]
Cette action représente 3 % des crédits consommés en investissement et 5 % en fonctionnement auxquels il convient
d’ajouter les travaux d’accessibilité et de sécurité intégrés dans les restructurations d’ampleur (par exemple, au
lycée F. Bienvenue a Loudéac) ou des opérations de moyennes envergures (comme au lycée C. Tillon a Rennes).
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Nombre d’ascenseurs dans le parc 308 311 316 318
% d’ascenseurs en conformité 48 % 64 % 83 % 100 %

En 2019, un accord-cadre portant sur la mise en ceuvre de moyens d’information des usagers des établissements sur
leur exposition a un risque majeur ou une menace terroriste a été lancé. 26 établissements ont déja pris Uinitiative
de réaliser des travaux pour mettre en ceuvre des alarmes Plans particuliers de mise en sureté (PPMS). Il est
nécessaire de compléter le dispositif déja installé pour 15 établissements. L’objectif visé est l’équipement d’alarme
PPMS des 105 sites fin 2023 (application a partir de 2020).

Montant des investissements consacrés a la sécurité des personnes 4,5 M€ 4,3 M€ 3,9 M€

% des batiments sous avis favorables a |’exploitation des commissions de sécurité* 95,24 % 90,67 % 94,76 %
*Tous les avis défavorables ne sont pas systématiquement liés a ’état du bdti. Par exemple, un avis défavorable peut-étre justifié
en cas de défaut de vérifications périodiques réglementaires suivies par ’EPLE.

e Améliorer la performance énergétique du patrimoine [lI-2]
Cette action représente 5 % des crédits consommeés. Les interventions liées a la performance énergétique sont aussi
incluses dans des opérations d’ampleur, comme ’extension et la réhabilitation du lycée Bréquigny a Rennes.

Puissance photovoltaique installée en kwC (cumulée) 648 648 747
Nb cumulés d’audits énergétiques réalisés 0 7 15
Nb cumulés de sites raccordés au réseau de chaleur urbain 8 8 8
Nb cumulés d’installation chaufferie bois 4 5 6

e Adapter les locaux aux exigences sanitaires [ll-3]

Les actions correctives et des travaux de remédiation ont été menés deés la connaissance des résultats des diagnostics
« Radon », principalement au lycée Brizeux a Quimper. En 2019, 67 établissements sur 105 sont aux normes radon
(64 en 2018). La mise aux normes des réseaux des établissements est poursuivie, les lycées de Paul Sérusier a Carhaix,
Jacques Cartier a Saint-Malo et Jean Guéhenno a Vannes ont été concernés en 2019.

Les mesures et actions de remédiation pour la qualité de ’air sont également programmées a compter de 2020.

e Adapter les locaux a l’évolution des besoins [llI-1 a 111-3]

Cet objectif a représenté 29 % des crédits consommés. En 2019, les études de programmation ont été lancées pour
[’aménagement des espaces sportifs extérieurs du lycée de Saint-Aubin-du-Cormier, et les études de maitrise d’ceuvre
ont été menées sur la construction et la restructuration des gymnases du lycée R. Parks a Rostrenen, notamment. En
2019, Sept équipements sportifs ont été subventionnés (quatre en 2018).

S’agissant de ’adaptation aux usages numériques, la Région met en place depuis 2018 un projet de centralisation de
’ensemble des lycées bretons et ce jusqu’en 2022. Néanmoins, certains autocoms ne peuvent techniquement pas
attendre la centralisation et doivent faire l’objet de remplacement anticipé.

Nb cumulé de sites centralisés 0 27 58
Nb cumulé de sites bénéficiant du débit confortable 70 112 112
Nb cumulé de lycées bénéficiant d’un remplacement d’autocoms 18 26 35
Dépenses consacrées aux réseaux informatiques des lycées 0,2 M€ 1,4 ME 0,8 M€

Le plan internat concerne les constructions ou rénovations lourdes et les rénovations classiques. Pour les premiéres,
en 2019, les études de programmation ont été menées pour les lycées de Saint-Quay-Portrieux et Etel et les études
de maitrise d’ceuvre ont été lancées, pour la cité scolaire de Kerichen par exemple. Pour les rénovations classiques,
les études de programmation ont été menées pour le lycée Félix Le Dantec, de maitrise d’ceuvre pour les lycées de
Concarneau et Pleyben et les premiers travaux ont été réalisés a Carhaix.

Nombre d’internes 16 548 16 132 15 588

% de filles / % de garcons 42 % | 58 % 42 % | 58 % 42 %/ 58 %
Budget des opérations de construction et de rénovation d’internats 4,6 ME 1,4 M€ 4,7 ME
Nb de lits supplémentaires dans les internats rénovés ou construits 0 35* 0

*Lycée de Brocéliande a Guer
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Objectifs

Actions

Participer aux investissements immobiliers dans les établissements

# 2019 en Bref

. La Région participe aux investissements des établissements privés sous contrats en répondant a leurs
. demandes de construction, de modernisation et de mises aux normes des locaux. Pour la période 2017-2021,
. la Région, le Comité académique de I’enseignement catholique (CAEC) et le Conseil régional de
. I’enseignement agricole privé (CREAP) ont formalisé leurs relations selon les compétences respectives de
. chacun dans le cadre de protocoles de partenariat. :

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Préserver la sécurité et |'accessibilité des usagers € Améliorer les conditions d'accueil dans les lycées

[I - 1] Participer a la mise en conformité des locaux [Il - 1] Adapter les locaux aux évolutions des besoins des
usagers
[l - 2] Améliorer |’accessibilité des usagers [l - 2] Maitriser les consommations énergétiques et d’eau

[ - 3] Participer a la conservation du bati

1 9, W83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AE affectées) H Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
216 247 € 216 247 €
’ Un taux ’ - Untaux de
d'affectation de . réalisation de

en : : éen
fonctionnement fonctionnement
et de ([ en : . et de i en

investissement :

investissement

oo%0000cc0c0000000,,
.

. o®

00000000000 ccccce

// Analyse des principales réalisations de l'année

« Adapter les locaux aux évolutions des besoins des usagers [I1-1]

Les affectations 2019 totalisent 16,8 M€, soit la totalité de ’enveloppe ouverte. Le décalage entre les crédits de
paiements mandatés (19,4 M€) et ces affectations est lié a un volume financier plus important d’opérations engagées
au cours des exercices précédents. Les subventions attribuées se répartissent a hauteur de 11,5 M€ pour les
établissements Education Nationale (CAEC) et 5,3 ME pour les établissements agricoles dont 1,5 M€ pour les Maisons
familiales et rurales (MFR).

En 2019, ce sont 256 opérations de travaux qui ont été financées par la Région dans les établissements privés. Les
travaux dont le montant accordé est supérieur a 100 K€ représentent 20 % des subventions (47 dossiers) et totalisent
les 3/4 des crédits affectés (12,7 M€). Les fonctions de vie dans |’établissement -internat et restauration- mobilisent
3,4 M€ (50 subventions), et les fonctions d’enseignement 6,4 ME (75 subventions). Certains travaux se rapportant a
des opérations globales ou bien portant sur la réfection de toiture ou le ravalement par exemple, ne peuvent étre
individualisés par fonctions. Ces derniers représentent un nombre important de subventions (82) pour un encours
financier modeste (4,72 M€), sachant que les 4 principales subventions totalisent 1,8 M€.
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:cndicateur N°1 [ll-1] - Répartition des crédits par Réalisation 2017 Réalisation 2018 Réalisation 2019
onction

Fonction Nbre Montant M€ Nbre Montant M€ Nbre Montant M€

« Participer a la mise en conformité des locaux [I-1], maitriser les consommations
énergétiques et d’eau [lI-2]

Indicateur N°2 [I-1] - Répartition des crédits par Réalisation 2017

nature d’opération

Catégorie Nbre Montant M€ Nbre Montant M€ Nbre Montant M€

Réalisation 2018 Réalisation 2019

En montant, les 50 subventions pour travaux de construction ou de restructuration représentent prés des 2/3 des
affectations. Pour les autres subventions, le tableau suivant ventile les opérations selon la nature des travaux réalisés.

Indicateur N°3 [lI-2] - Répartition des crédits par
type de travaux

Réalisation 2017 Réalisation 2018 Réalisation 2019

Nature des travaux Nbre Montant K€ Nbre | Montant K€ Nbre Montant K€




Améliorer les équipements dans les lycées publics

# 2019 en Bref

. Ce programme finance les matériels pédagogiques utilisés par les enseignant.e.s et leurs éléves, ainsi que les
. équipements nécessaires a ’exploitation des lycées. La généralisation de la méthode de lavage des locaux
. par pré-imprégnation, commencée en 2017, s’est achevée en 2019. Sur cet exercice, la Région a consacré
- une enveloppe financiére de 1,6 M€ a sa mise en ceuvre. 5

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

ﬁ € Moderniser les équipements pour I'exploitation des © Adapter les équipements pédagogiques

i lycées

8 [I - 1] Moderniser les équipements des services d'entretien, [l - 1] Adapter les éguipements awx évolutions pédagogiques et
d’hébergement et de restauration, les mobiliers et les aux référentiels des formations

5 véhicules [Il - 2] Acquérir les équipements pédagogiques liés aux

E [- 2] Acquerir les équipements dans le cadre des opérations évolutions de la carte des formations

de construction, de rénovation et de restructuration

6, YA 13 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses

u Fonctionnement (AE affectées)

® Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées)

Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

100 %0y

investissement

Un taux
d'affectation de

100 %0y

investissement

.
®ec00000000000000000® ®eecc0c00000000000000®

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Modernisation des équipements des services d’entretien, d’hébergement et de
restauration, des mobiliers et des véhicules [I-1]

La Région prend en charge les dépenses qui concourent au fonctionnement normal d’un lycée. Seuls les achats de
petits équipements de restauration font 'objet d’un cofinancement avec les établissements. En 2019,
323 subventions ont été attribuées pour un encours de 1,8 ME. A cette somme, il convient d’ajouter 1,65 M€ pour
’achat de matériels d’entretien des locaux, ce qui porte a environ 3,4 M€ le budget global consacré a cette action.

Indicateur [1-1] Moderniser Réalisation 2017 Réalisation 2018 Réalisation 2019

equ1pements pour l’explmtatlon des lycees

(subventions) A I I i I R

Matériel d'entretien des espaces verts 125
Matériel d'entretien des laboratoires 2 10 2 9 1 9
1

Matériel d'entretien des locaux 3 , 69 marché 1 800 marché 1 650

marcheé 800
Matériel des services de restauration 68 234 68 328 59 254
Matériel pour latelier des agents de
maintenance du patrimoine = e <Y £ & =
Matériel pour le service de lingerie 25 117 24 225 23 224
Mobilier des salles de classe et du cdi 65 422 75 411 65 374
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Mobilier et équipement de linternat et du

31 150 35 216 30 253
restaurant
Mobilier pour l'accueil et l'administration 31 105 31 78 24 69
Mobilier pour linfirmerie 3 2 1 2 2 1
Véhicules 10 140 20 235 11 168
Eguipements pour améliorer la securite des 78 219 74 254 60 238
biens et des personnes

Total général 394 2 500 416 3928 327 3440

« Acquisition des équipements dans le cadre des opérations de construction, de
rénovation et de restructuration [I-2]

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la programmation pluriannuelle des investissements, la Région accompagne les
lycées en équipements mobiliers et matériels. Cette action a mobilisé 2,3 M€ sur |’autorisation de programme 2019,
dont 700 K€ de provision pour |’équipement du futur lycée Simone Veil de Liffré (35). Parmi les principales livraisons
intervenues courant 2019, figurent les services de restauration des lycées Bréquigny (35) pour 260 K€, René Cassin
(35) pour 157 K€ et Charles de Gaulle (56) pour 82 K€, les lingeries des lycées Bréquigny (35) pour 89 K€ et Dupuy de
Lome (29) pour 78 KE, les ateliers des lycées professionnels Pont-de-Buis (29) pour 103 K€, Jean Jaurées (35) pour
123 K€ et Jean Monnet (22) pour 59 K€, et enfin les externats et espaces de sciences des lycées de Saint-Aubin (35)
pour 106 K€ et Pierre Mendés-France (35) pour 43 KE.

« Adapter les équipements pédagogiques [lI-1 et II-2]

La moitié des crédits de ce programme sont affectés au financement des équipements pédagogiques, soit 3,5 M€ en
2019.

Dépenses d’équipements pédagogiques 4,5 M€ 4,1 ME 3,5 ME
Dépenses par éléve 57 € 51 € 12 €
Dont dépenses d’équipement dans le cadre d’une ouverture de formation 0,50 ME 0,10 M€ 0,18 ME

Les équipements destinés a l'enseignement général représentent 833 KE. Il s’agit principalement des matériels pour
les enseignements scientifiques. Les équipements les plus onéreux, concernant les formations technologiques et
professionnelles, totalisent 2,5 M€ en 2019.

Formations générales, technologiques et CPGE :

enseignements généraux 2 2 e il e e
Formations scientiiues T eues S CPOE L 412 ol 105 05 98 et
gggrgf;lc))(ns professionnelles : enseignements 15 31 18 67 22 118

5322?12322 par%rg;e:iﬂgrs‘“e“es :  €quipements .4 3706 127 3263 153 2522
génie civil construction et bois 28 967 19 148 25 669
matériaux souples 9 52 5 108 7 43
mécanique électricité électronique 56 1833 52 2 258 56 750
services aux personnes 21 132 15 321 16 119
spécialités pluri-techno de production 5 42 1 8 4 56
transformations 16 330 14 211 20 481
agriculture péche forét et espaces verts 14 162 12 124 18 164
communication et information 6 71 3 24 3 34

services a la collectivité - - 2 9 1 2
échanges et gestion 5 117 4 52 3 204
Total général 316 4 498 282 4152 312 3473
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Participer a [’amélioration des équipements pédagogiques dans les

établissements privés

# 2019 en Bref

Dans le cadre de protocoles de partenariat couvrant la période 2017-2021, la Région, le Comité académique
de ’enseignement catholique (CAEC) ainsi que le Conseil régional de I’enseignement agricole privé (CREAP)
ont formalisé leurs relations selon les compétences respectives de chacun. Les enveloppes financiéres pour
chaque réseau sont définies dans ces conventions : 3,1 M€ pour les établissements relevant du réseau CAEC
et 650 K€ pour les établissements relevant du réseau CREAP.

// Objectifs, actions et chiffres clés

Eo @ Moderniser les équipemgnts pour I’exploitation des © Adapter les équipements pédagogiques
3 lycées
8
[I - 1] Participer a la modernisation des équipements des [Il - 1] Adapter les équipements aux évolutions pédagogiques et
services d’hébergement et de restauration et des mobiliers aux référentiels des formations
2 scolaires — P— z - —~
o [II - 2] Acquerir les equipements pedagogiques lies aux
E [I - 2] Participer a l’acquisition des équipements dans le cadre  évolutions de la carte des formations dans |’enseignement
des opérations de construction, de rénovation et de professionnel et technologique
restructuration auxquelles .la Regjon apporte une contribution [Il - 3] Acquérir et mettre a disposition des établissements sous
financiere contrat avec I’Education Nationale des équipements

informatiques pour les filiéres d’enseignement général

3,8 83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
u Fonctionnement (AE affectées) o Fonctiomement [CF minnckabeés)
Imvestisement (AP alfectéoc) Imvestisiement [CPF mandabe)
Un taux Un taux de

d'affectation de
100 %K=
investissement

réalisation de

i en

investissement

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Moderniser I’équipement pour l’exploitation des lycées [I-1 et |-2]

Pour tous les réseaux, le niveau de financement de la Région est plafonné a 50 % de la dépense TTC. En 2019,
131 subventions ont été accordées pour moderniser les équipements d’exploitation, soit 892 K€. Cette action
représente presque le quart du montant des subventions (3,74 ME).

Réalisation 2017 | Réalisation 2018 | Réalisation 2019
Indicateur N°1 [I-1] - Moderniser les équipements

pour I’exploitation des lycées (subventions) M°Rt€a"t
158

Matériel des services de restauration 25 186 19 114 27

Matériel pour le service de lingerie 3 6 - - - -

Mobilier des salles de classe et du CDI 46 299 80 397 71 483

Mobilier et équipement de l’internat et du restaurant 50 557 38 210 33 251
Total général 124 1048 137 721 131 892
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e Adaptation des équipements aux évolutions pédagogiques et aux référentiels des
formations [II-1]

Les équipements pédagogiques représentent les 3/4 des subventions accordées (2,85 M€). Parmi celles-ci, le
financement des matériels et solutions informatiques totalise 1,29 M€, niveau stable sur les trois derniers exercices.
Les sommes allouées aux équipements pédagogiques se répartissent a hauteur de 1,03 M€ pour les lycées Education
Nationale et 256 K€ pour les établissements agricoles.

Indicateur N°2 [ll-1] - Participer a la Réalisation 2017 Réalisation 2018 Réalisation 2019

modernisation et au renouvellement des
équipements (subventions)

Les subventions attribuées pour participer au financement des équipements de |’enseignement professionnel
totalisent chaque année environ 1 ME€. En 2019, 240 K€ ont été attribués pour U'ouverture du bac professionnel
« Gestion des pollutions et protection de l'environnement » au lycée Saint Gabriel de Pont-l’Abbé.

Indicateur N°3 [lI-1] - Participer a la | Réalisation 2017 | Réalisation 2018 | Réalisation 2019

modernisation et au renouvellement des
équipements : détail des financements des | Npre | MONtant | (oo | Montant | . | Montant
équipements pédagogiques (subventions) K€ Ke KE

e Acquisition et mise a disposition des établissements sous contrat avec |’Education
Nationale des équipements informatiques pour les filieres d’enseignement général
[lI-3]

Les matériels mis a disposition sont identiques a ceux mis en service dans les lycées publics. Les équipements sont

livrés au cours du premier trimestre de [’exercice suivant. Cette action ne concerne pas les établissements agricoles.

Indicateur N°4 [lI-3] - Acquérir et mettre a disposition des - - -
établissements sous contrat avec I’Education Nationale des | Réalisation Réalisation Réalisation
équipements informatiques pour les filiéres d’enseignement 2017 2018 2019

général

La mise a disposition constitue une variable d’ajustement et permet au CAEC de mobiliser la totalité de l’enveloppe
prévue au protocole de partenariat (3,1 ME). Son montant est ajusté en fonction du montant total des subventions
accordées aux établissements de ce réseau. Ceci explique les fluctuations importantes des volumes de matériels
commandés et livrés dans les établissements.
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Objectifs

Actions

Développer le numérique éducatif

# 2019 en Bref

Ce programme finance un ensemble d’actions dont la finalité est de mettre a disposition et d'assurer la
disponibilité dans les lycées publics des équipements et ressources numériques utiles a leurs actions de
formation. En 2019, la Région a poursuivi le déploiement de son offre de maintenance informatique et étendu
la mutualisation et la centralisation des serveurs informatiques des lycées au sein de Datacenter.

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Accompagner les lycées dans © Adapter les équipements aux € Proposer une offre de débit
I’usage des outils numériques évolutions pédagogiques confortable accessible a tous les
établissements scolaires

[l - 1] Identifier les nouveaux outils [Il - 1] Mettre a disposition des [l - 1] Développer et rénover les réseaux
numeriques équipements adaptés et performants informatiques des lycées publics

[l - 2] Accompagner le déploiement de favorisant les usages NUMETIqUes [Il - 2] Proposer une solution transitoire

ressources numeriques et en favoriser [Il - 2] Mettre en ceuvre la maintenance  dans [attente du raccordement au trés

usage des équipements informatiques en lycée haut débit

pour garantir la disponibilité des matériels

8,4 [83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) m Fonctionnement (CP mandates)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
1 600 000 € 1761139 €

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

et de (0¥ en

investissement

Un taux de
réalisation de

ikl en

fonctionnement

et de (0¥ en

investissement

// Analyse des principales réalisations de 'année

e Accompagner le déploiement de ressources numériques et en favoriser ’usage [I-2]

Depuis 2011, la Région participe financiéerement au développement par l'académie de I’Espace numérique de travail
« Tout@tice ». Il s’agit d’un portail web offrant aux parents, enseignant.e.s et éléves des ressources et services
personnalisés liés a leur profil. La convention signée en décembre 2018 avec |’académie pour la période 2018-2021
fixe a 270 K€ par an la participation financiére de la Région au maintien et au développement de cet outil numérique.

e Mettre a disposition des égquipements favorisant les usages numériques [lI-1]

En moyenne, les lycées disposent d’un ordinateur pour 3 éléves. Avec un parc de plus de 30 000 postes, le
renouvellement de ces matériels mobilise une part importante des crédits. Les équipements sont acquis directement
par la Région dans le cadre de procédures de marchés publics qui integrent des critéres et des labels
environnementaux couvrant ’ensemble du cycle de vie du matériel, de sa conception a son recyclage ainsi que du
niveau de consommation électrique des matériels.

Cette action finance également d'autres équipements qui participent au développement des usages numériques,
solutions interactives et matériel d'expérimentation assistée par ordinateur (EXAO) par exemple.
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La mise en place en 2018 d’une nouvelle organisation des infrastructures réseaux dans les lycées se traduit par une
mise a niveau du parc informatique des lycées concernés, entrainant une hausse du nombre d’ordinateurs acquis par
la Région et mis a disposition des établissements.

Indicateur N°1 [ll-1] - Acquisition de matériels adaptés aux | Réalisation Réalisation Réalisation
évolutions pédagogiques et aux référentiels des formations 2017 2018 2019

Nombre d’ordinateurs mis a disposition 5 690 6 456 6 460
Nombre de solutions interactives mises a disposition 105 107 65
Financement de matériels d’EXAO (subventions) 0,30 M€ 0,12 M€ 0,21 M€
Nombre de mallettes de baladodiffusion mises a disposition 9 14 8

e Mettre en ceuvre la maintenance des équipements informatiques en lycée [lI-2]

La Région intervient dans la maintenance informatique aux cotés de l'académie depuis 2013. Chaque année, la Région
prend en charge une vingtaine d’établissements supplémentaires. Fin 2019, elle assure la maintenance des
équipements informatiques aupres de 71 établissements. La mise en ceuvre de ce dispositif au cours de cet exercice
a mobilisé 0,9 M€, dont 0,6 M€ en achats d’équipements et de composants et 0,3 M€ en prestations de services.

Indicateur N°2 [I-2] - Maintenance des équipements | Réalisation | Realisation | Realisation
informatiques en lycée 2017 2018 2018

Dépenses d’équipement pour la maintenance informatique 380 KE 594 K€ 600 KE
Prestations extérieures 280 K€ 278 KE 217 K€
Nombre d’interventions en lycées 13721 21124 21 821
Nombre de lycées pris en charge par la Région 45 63 71

e Proposer une solution transitoire dans [’attente du raccordement tres haut débit [III-2]

La Région propose une offre alternative aux établissements qui ne peuvent pas encore bénéficier d’un raccordement
a la fibre optique. Les établissements participent financiérement a l’offre proposée par la Région a hauteur de 120 €
par mois. Ce montant est adossé au prix de ’abonnement a la fibre a trés haut débit (FTTH). Dés que celle-ci sera
accessible dans leur secteur géographique, les établissements y seront raccordés et disposeront d’une liaison haut
débit de 100 Mo. La dépense nette pour ce dispositif s’éléve a 1,3 M€ pour les 94 lycées qui ont adhéré a ce service.

Indicateur N°3 [llI-2] - Proposer une solution transitoire dans | Reéalisation Réalisation Réalisation
’attente du raccordement trés haut débit 2017 2018 2019

Colit du dispositif (abonnement au service et raccordement) 0,3 M€ 1,02 M€ 1,3 ME
Nombre de lycées adhérents 82 94 100
Nombre de lycées raccordés 74 94 98
Montant reversé par les lycées 15 KE 93 KE 123 K€
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Objectifs

Actions

Assurer le fonctionnement des lycées publics

# 2019 en Bref

Comme elle s’y était engagée, la Région a procédé en 2019 a une refondation de sa relation avec les EPLE.
Pour ce faire, afin de clarifier [’action en faveur des lycées et de simplifier les échanges, une convention
entre chaque établissement public et la Région Bretagne a été établie.

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Mettre en place une démarche © Apporter les ressources € Favoriser la pratique du sport
globale de progreés financiéres nécessaires aux scolaire par les lycéens
établissements pour optimiser leur
fonctionnement
[l - 1] Mettre en ceuvre des projets [Il - 1] Attribuer les dotations [IIl - 1] Attribuer les dotations d’accés aux
structurants pour améliorer la qualité de  permettant de couvrir les charges de équipements sportifs extérieurs
chaque mission viabilisation, d’entretien et les dépenses
[l - 2] Piloter les métiers et les courantes liées a ’activité pédagogique
compétences [Il - 2] Assurer le patrimoine scolaire

[I - 3] Etablir et formaliser des relations

s fvae me [Il - 3] Attribuer les dotations pour

l’utilisation pédagogique des
exploitations agricoles

31 ’ YA 83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) u Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

100 %Sy

fonctionnement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

31 189 466 £

// Analyse des principales réalisations de l'année

e La politique tarifaire en matiere de restauration scolaire [I]

Depuis 2008, la Région a en charge la compétence de la restauration scolaire. Elle fixe les tarifs des repas fournis
aux éleves des lycées dont elle a la charge, en tenant compte des propositions formulées par les conseils
d’administration des lycées. Ces propositions doivent respecter les critéres arrétés par la Commission permanente,
conformément a ’objectif de convergence de ’ensemble des tarifs. En 2019, s’agissant du forfait 5 jours, qui est le
principal mode de tarification adopté par les établissements scolaires, les tarifs varient entre 2,52 € et 3,63 € (a une
exception prés, de 4,00 €). La Région a limité ’augmentation a 1,11 %, taux correspondant a l’évolution de l’indice
des prix des cantines, fourni par 'INSEE, pour la période de juin 2017 a juin 2018.
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e L’optimisation du financement du fonctionnement des lycées [lI-1]

En 2019, la Région a attribué 28,41 M€ au titre de la Dotation globale de fonctionnement (DGF), dont la notion
d’unicité est désormais totalement intégrée par les établissements scolaires. Elle offre aux établissements une plus
grande autonomie dans l'utilisation des moyens financiers alloués pour garantir leur bon fonctionnement. Il leur
revient ainsi de répartir les crédits attribués en fonction des objectifs pédagogiques définis dans le projet
d’établissement, dans le respect de leur autonomie. Cette nouvelle approche permet de maitriser l’enveloppe dédiée
au fonctionnement des établissements scolaires, notamment grace aux contrats de fourniture de gaz et d’électricité
négociés par la Région pour le compte des Etablissements publics locaux d’enseignement (EPLE) et les interventions
opérées directement par les Equipes mobiles d’assistance technique (EMAT).

Par ailleurs, ’augmentation des dotations complémentaires de fonctionnement est notamment due aux surcolts
induits par le raccordement de certains établissements a un réseau de chaleur.

Dotations annuelles de fonctionnement 28,37 M€ 28,28 M€ 28,41 M€
Dotations complémentaires de fonctionnement (DCF) 0,15 M€ 0,19 M€ 0,29 M€
Poids des DCF par rapport aux dotations annuelles 0,53 % 0,67 % 1,02 %

e L’attribution des dotations d’acces aux équipements sportifs extérieurs [Ill-1]

Lorsque les structures sportives intégrées s’avérent insuffisantes, la Région alloue aux établissements scolaires une
dotation d’acces aux équipements sportifs extérieurs leur permettant de dispenser les activités physiques et sportives
dans des conditions normales. L’augmentation importante enregistrée entre 2017 et 2018 était due au fait que
8 établissements n’avaient pas percu de dotation en 2017, ayant des réserves suffisantes a ce titre.

Montant global des dotations 1,598 M€ 1,861 ME 1,932 M€

e Restauration: des établissements mobilisés autour du <« Bien manger »
dans les lycées [I]

La charte qualité restauration a été diffusée dans les lycées publics bretons en mars 2019. Outil co-construit, attendu
par les équipes de direction et les personnels de restauration, ce référentiel de niveau de qualité de service invite a
cuisiner des repas de qualité, durables et confectionnés avec des produits répondant aux objectifs régionaux en
matiere d’approvisionnements (achats de proximité, produits labellisés, biologiques, achats en circuit court,
notamment).

En paralléle, la Région a finalisé en 2019 le déploiement d’une solution informatique de gestion de la restauration,
afin d’optimiser le pilotage des services et le recueil des données relatives a la qualité et Uorigine des denrées
entrant dans la composition des repas.

En fin d’année 2019, la Breizh COP, avec son engagement autour du « Bien manger pour tous », a impulsé une
dynamique transversale a la démarche qualité en restauration. En effet, la feuille de route « Bien manger dans les
lycées », dont la mise en ceuvre opérationnelle se décline en 21 actions, mobilise 12 directions de la collectivité et
poursuit les objectifs suivants :

e Promouvoir le bien manger dans les lycées, en synergie avec les autorités académiques (Rectorat, DRAAF,
DIRM-NAMO),

o Piloter I’atteinte des objectifs d’achats économiquement responsables,

e Rapprocher 'offre et la demande tout en structurant les filiéres,

e Accompagner les lycées en proximité sur les volets qualité de la production alimentaire, gaspillage
alimentaire, éduction alimentaire, conseil en ingénierie contractuelle, afin de faire évoluer les cahiers des
charges de denrées.
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Objectifs

Actions

Participer au fonctionnement des établissements privés

# 2019 en Bref

En 2019, dans le cadre de la clause de revoyure prévue dans le protocole de partenariat 2017-2021 établi
entre la Région et le Comité académique de I’enseignement catholique (CAEC), le principe selon lequel le
montant du forfait d'externat part « personnels » doit étre calculé par référence aux dépenses

correspondantes de rémunération des personnels non enseignants relatives a l'externat des lycées de
I’enseignement public en Bretagne, a été définitivement entériné.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

@ Apporter les ressources financiéres nécessaires aux © Favoriser la pratique du sport scolaire par les lycéens
établissements pour optimiser leur fonctionnement

[I - 1] Attribuer les dotations permettant de couvrir les [Il - 1] Attribuer les dotations d’acces aux équipements sportifs
charges de viabilisation, d’entretien, de personnels non extérieurs
enseignants et les dépenses courantes liées a l’activite

pédagogique

[I - 2] Attribuer les dotations pour U’utilisation pédagogique
des exploitations agricoles

37, RS de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

R en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de

100 7Sy

fonctionnement

// Analyse des principales réalisations de ['année

e L’attribution des dotations de fonctionnement aux établissements privés [I-1]

En vertu de article L442-9 alinéa 1 du Code de l’éducation, les dépenses de fonctionnement des établissements
d'enseignement privés sous contrat avec le Ministére de ’Education nationale, sont prises en charge sous la forme de
contributions forfaitaires versées par éléve et par an et calculées selon les mémes critéres que pour les lycées publics.

: o : : : Réalisation Réalisation Réalisation
Indicateur N°1 [I-1] - Evolution des dotations de fonctionnement 2017 2018 2019

17,64 ME 17,46 ME 17,55 M€

Montant global des dotations annuelles (part « matériel ») et des
dotations complémentaires de fonctionnement

Le forfait d’externat correspondant a la part « matériel » attribué aux établissements privés sous contrat avec
’Education nationale est calculé suivant les mémes critéres que ceux utilisés pour les établissements publics. Cette
dotation représente 17,55 M€ en 2019, soit une augmentation de 0,09 M€ par rapport a 2018.

Un complément forfaitaire d’environ 2 M€, a rapprocher des dotations complémentaires de fonctionnement et a
’ancienne Dotation aux contrats obligatoires, travaux d'urgence et de petit entretien (DoCOTUPE) versées aux
établissements publics, est prévu dans le cadre du protocole de partenariat signé avec le Comité académique de
’enseignement catholique (CAEC).
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: > . . . Réalisation Réalisation Réalisation
Indicateur N°2 [I-1] - Evolution des dotations de fonctionnement 2017 2018 2019

Montant global des dotations annuelles (part « personnels ») 15,14 ME 17,66 ME 19,36 ME

Sagissant du forfait d’externat correspondant a la part « personnels », le montant par éléve tend vers le montant
des dépenses consacrées aux personnels techniques régionaux affectés aux lycées publics. Ainsi, le forfait enregistre
une augmentation significative du montant global versé a ce titre, passant de 17,66 M€ en 2018 a 19,36 M€ en 2019.
A noter que dans le cadre de la clause de revoyure prévue en 2019 dans le protocole de partenariat 2017-2021 établi
entre le CAEC et la Région, un complément de 400 K€ a été attribué aux établissements privés sous contrat avec le
Ministére de ’Education nationale. Depuis 2015, cette contribution évolue en fonction de la variation de la masse
salariale des agents régionaux affectés a ’externat des lycées de ’enseignement public assurés par la Région.

e L’attribution des dotations d’accés aux équipements sportifs extérieurs [lI-1]

Lorsque les structures sportives intégrées s’avérent insuffisantes, la Région alloue aux établissements scolaires une
dotation d’acces aux équipements sportifs extérieurs leur permettant de dispenser les activités physiques et sportives
dans des conditions normales.

Indicateur N°3 [lI-1] - Evolution des dotations d’accés aux | Réalisation | Réalisation | Réalisation
équipements sportifs extérieurs 2017 2018 2019

Montant global des dotations 723 350 € 730 035 € 749 040 €
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Renforcer la recherche et ’enseignement supérieur

# 2019 en Bref

Au regard des reconfigurations (dissolution de I’Université Bretagne Loire (UBL)) et des défis qui se posent
pour ’appareil de formation et de recherche demain, la Région, en lien avec I’Etat en région, a proposé aux
établissements universitaires d’organiser une gestion en commun des biens et des services dans le cadre d’un
Groupement d’intérét public (GIP), créé fin 2019. Ce GIP régional a vocation a favoriser le portage
d’infrastructures et de services numériques qui concourent a fagonner I’Université du XXI®™ siécle : une
Université digitalisée, ouverte sur diverses formes pédagogiques, mais aussi une Université au rendez-vous
du traitement massif des données, des humanités numériques jusqu’a l’intelligence artificielle.

// Objectifs, actions et chiffres clés

» €@ Une région visible et attractive, @ Une région mobilisée © Intégrer le c@mpus et les
5 cultivant |'excellence pratiques numériques comme outil de
ﬁ. développement de |’appareil de
(o] formation et de recherche
[I - 1] Une recherche bretonne active dans [lI - 1] Créer les conditions de la réussite [l - 1] Permettre le déploiement du
§ un concert mondial c@mpus numérigue
E [I - 2] Rayonner et attirer [Il - 2] Cultiver une envie [l - 2] Favoriser les applications et

pratiques numeériques

[Il - 3] Une recherche ancrée dans le
territoire régional

[II - 4] Communiquer et informer

26, W19 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) H Fonctiennement (CP mandatés)
Investissement (AP affectees) Investissement (CP mandatés)

12 859 185 € 10 B78 690 € :,- Un tai de ...
: Untaux : :  réalisation de
d'affectation de - 00 P
cc?r?nement : fonctionnement  :
: : : © etde[[fen
: ?t de 00 i en : + investissement :
. investissement : : :

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Le soutien aux forces vives de recherche [I-1]

Le soutien de la Région au financement de théses et de post-doctorants est resté a un niveau élevé en 2019.
La Région contribue ainsi au financement de plus de 15 % de ’ensemble des étudiants de troisieme cycle en Bretagne
(qu’ils soient financés ou non).
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Nombre de théses soutenues par la Région 457 411 375
Nombre de post-doctorats soutenus 49 49 54

e Le développement d’une offre de formation de proximité - cas des études de médecine
[1-1]

Depuis la rentrée 2019, I’Université de Rennes 1 propose aux étudiant-e-s volontaires inscrit-e-s en premiere année
commune aux études de santé (PACES), de suivre tout ou partie des enseignements depuis les campus de Saint-Brieuc
(19 inscrit-e-s) et de Vannes (24 inscrit-e's). Des séances de tutorat hebdomadaires sont également assurées en
visioconférence. Les étudiant-e's passent le concours classant, a Rennes, dans les mémes conditions que les autres
étudiant-e-s de la formation.

Cette nouvelle offre de formation a été rendue possible grace a des investissements techniques. Cela a nécessité de
connecter des salles supplémentaires localisées dans les Instituts de formation des professionnels de santé (IFPS)
dans les deux villes ou sont dispensées l'intégralité des enseignements magistraux et des travaux dirigés. Le colt de
ces travaux s’est élevé a 101 K€, pour une participation régionale a hauteur de 50,8 K€.

Cette offre a vocation a monter en puissance et offrir aux jeunes morbihanais.es et costarmoricain.es des possibilités
supplémentaires de formation en médecine.

e Soutien aux expéditions scientifiques de la Fondation Tara Océan [I-1]

Reconnue d’utilité publique et observatrice spéciale a I’Organisation des nations unies (ONU), la Fondation Tara
Océan développe une science de l"océan ouverte et innovante devant permettre d’anticiper et de mieux gérer les
risques climatiques. Elle a jusqu’a présent réalisé douze expéditions scientifiques a bord de la goélette Tara, dont le
port d'attache est Lorient, et fait escale dans plus de 60 pays. Ses missions sont menées en collaboration avec des
laboratoires internationaux d’excellence, dont le Centre national de la recherche scientifique (CNRS). La fondation
utilise cette expertise scientifique pour sensibiliser les jeunes générations et mobiliser les décideurs politiques.

Dans le cadre de sa politique en faveur de la recherche, de linnovation et de la diffusion de la culture scientifique,
la Région soutient, depuis 2009, les objectifs et activités scientifiques et pédagogiques de la fondation. Les
expéditions menées depuis 2013 ont ainsi recu un soutien régional de prés de 600 K€, dont 150 K€ en 2019. La derniére
mission, effectuée en Europe en 2019, visait a enquéter sur les flux de déchets plastiques micro et nano a la sortie
des fleuves européens, et a comprendre la dispersion et les impacts du plastique dans le milieu marin. Par ailleurs,
la Fondation Tara Océan est membre du Pole Bretagne culture scientifique, initié par la Région, depuis 2018.

e Soutien régional a Biogenouest [I-1]

Biogenouest (BGO) est le réseau des plateformes du Grand Ouest en sciences du vivant et de l'environnement. Il est
issu d'un programme stratégique pour l'enseignement supérieur et la recherche, ainsi que pour le développement
économique dans les quatre domaines d'activité Mer, Agro, Santé et Bio-informatique. Biogenouest associe les grands
organismes de recherche (Agence nationale de sécurité sanitaire de ’alimentation, de I’environnement et du travail
(ANSES), CNRS, Institut francais de recherche pour l'exploitation de la mer (IFREMER), Institut national de la recherche
agronomique (INRA), Institut national de recherche en informatique et en automatique (INRIA), Institut national de
la santé et de la recherche médicale (INSERM)), les cing universités de |’Ouest, ainsi que les organismes associés
(Centre hospitalier universitaire (CHU), grandes écoles). Cette structure interrégionale recoit chaque année le
soutien a parité des deux régions Bretagne et Pays de Loire.

Chaque année, la Région apporte un soutien financier de l’ordre de 1 M€, aux différentes plateformes afin qu’elles
puissent d’une part, acquérir des matériels innovants et différenciants pour maintenir leur niveau d’excellence
reconnue dans leur domaine d’activité et d’autre part, soutenir le lancement de nouvelles activités par un soutien a
la création de postes dédiés. La sélection des demandes est opérée par Biogenouest et est proposée aux Régions.

Ainsi, au titre de I’année 2019, la Région a apporté un soutien en investissement a hauteur de 547 K€ en faveur de
sept plateformes et de 423 K€ en fonctionnement destiné d’une part, a participer au financement de ressources
humaines au sein des plateformes et d’autre part, a soutenir la cellule d’animation BGO.
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Objectifs

Actions

Adapter U'offre et la qualité de formation aux attentes des jeunes

et aux besoins des entreprises

# 2019 en Bref

L’année 2019 a permis de cloturer I’exercice de la compétence apprentissage, retirée a la Région au 1°"
janvier 2020. L’accent a été mis sur le soutien accru des Centres de formation d’apprenti.e.s (CFA) en
fonctionnement et en investissement, pour leur permettre de réaliser la transition avec le nouveau systéme
dans les meilleures conditions.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

€@ Proposer des formations qui répondent aux attentes @ Renforcer la qualité et [’'amélioration continue de la
des jeunes et aux besoins des entreprises formation en CFA

[I - 1] Mettre en ceuvre la carte des formations par [Il - 1] Mettre en ceuvre la démarche Bretagne Qualité
apprentissage Apprentissage
[I - 2] Participer au fonctionnement des centres de formation [Il - 2] Conforter la diversité de ’offre de formation en
d’apprentis apprentissage permettant un accueil de publics diversifiés et
[l - 3] Soutenir la construction, la rénovation et ’équipement secun:c.e.r tes parf:m.Jrs &N apprt?ntmsage .
des CFA [II - 3] Participer et realiser des actions valorisant

’apprentissage comme voie d’acces a une qualification et une
professionnalisation réussie

64 M€ de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AL affectdes) m Fonctionnement (CP mandatés)
Investissernent (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
11834 752 € 15 897 960 €

Un taux
d'affectation de
en

Un taux de
réalisation de

G en

fonctionnement fonctionnement
et de B en et de [T en
investissement

investissement

47 985 196 €

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Proposer des formations qui répondent aux attentes des jeunes et aux besoins des
entreprises [I]

La Région a soutenu massivement les CFA dans leur démarche d’ouverture de nouvelles sections d’apprentissage a la
rentrée 2019. Les conventions quinquennales, qui devaient s’achever au 31 aolt 2019, ont été prolongées jusqu’au
31 décembre 2019 afin de fournir un accompagnement juridique et financier jusqu’au dernier délai fixé par la loi du
5 septembre 2018. Des subventions exceptionnelles de fonctionnement pour un montant de 8 M€ ont été versées aux
CFA en fin d’année pour conforter les plus fragiles dans la transition vers le nouveau systeme.
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Indicateur N°1
[1-1] - Evolution A la rentrée 2017 A la rentrée 2018 A la rentrée 2019

des effectifs

Nombre

X . Total Femmes Hommes  Total Femmes Hommes Total Femmes Hommes
d’apprenti.e.s

T TR 18484  29% 71% 19779  29% 71 % ;‘6‘283 ND ND

La loi du 5 septembre 2018 a ouvert la possibilité, a compter du 1¢ janvier 2019, d’ouvrir des sections d’apprentissage
ou des CFA entiers sans convention avec la Région. Plusieurs organismes de formation ont profité de cette
opportunité, rendant impossible une consolidation précise des effectifs a la rentrée 2019. La seule certitude est que
objectif régional de 20 000 apprenti.e.s en 2020 a été largement dépassé, et ce dés la rentrée 2019.

Indicateur N°2 [I-2] - CPI mandatés Année 2017 Année 2018 Année 2019

Crédits d’investissement mandatés 3536 203 11 800 000 15 897 960

Avec la fin prévisible de la compétence historique en matiére d’apprentissage, il a été décidé a compter de 2018
d’aider fortement les CFA en matiére d’investissement, que ce soit pour des projets immobiliers ou pour des besoins
d’équipements. Le rythme de consommation des crédits a donc été considérablement accéléré, de maniére a les
outiller au mieux face aux incertitudes du nouveau systeme. L’année 2019 s’est soldée par un niveau historique de
crédits mandatés.
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Promouvoir les contrats d’apprentissage et faciliter leur déroulement

# 2019 en Bref

L’année 2019 a été marquée par la mise en ceuvre de la réforme de la formation par apprentissage du
5 septembre 2018. Les aides régionales aux apprenti.e.s ont été attribuées pour la derniére fois a la rentrée
en formation de 2019. Et les primes pour les entreprises accueillant des apprenti-e-s sont versées uniquement
pour les contrats d’apprentissage ayant débuté avant le 1°" janvier 2019.

// Objectifs, actions et chiffres clés

’é € Faciliter ’accés et le maintien des apprentis en © Inciter les entreprises a accueillir des apprentis
% contrat d’apprentissage
o — s — e — s :
[I - 1] Participer a l’acquisition du premier équipement des [l - 1] Encourager les entreprises a accueillir des apprentis
@ apprentis
Q
5 [I - 2] Participer aux frais de transport, hébergement et [II - 2] Soutenir les entreprises s’impliquant dans la formation
< restauration des apprentis de leurs apprentis

23, WL de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les dépenses

u Fonctionnement (CP mandatés)

Les affectations

® Fonctionnement (AE affectées)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

¢ Un taux de
réalisation de

01 5y

fonctionnement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

23 000 om € ... ................... ¢

// Analyse des principales réalisations de l'année
e Des dispositifs d’incitation a [’accueil des apprentis en entreprise [lI-1]

La colonne 2019 recense les contrats ayant débuté avant le 1° janvier 2019 et dont la durée couvre la période de
formation 2019/2020 des apprenti-e-s.
Indicateur N°1 [ll] - Répartition du nombre de | Réalisation 2017 Réalisation 2018 Réalisation 2019
contrats par niveau de formation (campagne2017) (campagne2018) (campagne2019)
6 522 6 911 4302
3188 3 311 3080

Niveau V (CAP, CAPA, BPA, MC, ...)
Niveau IV (BAC PRO, BP, BTM, MC, ...)

Niveau Il (BTS, BTSA, DUT, ...) 1648 1916 1 666
Niveaux Il et | (licence pro, Master, ...) 1 481 1615 1062
Total 12 839 13 753 10 110
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La colonne 2019 recense les contrats ayant débuté avant le 1°" janvier 2019 et dont la durée couvre la période de
formation 2019/2020 des apprenti-e-s.

Indicateur N°2 [ll] - Répartition du nombre de | Réalisation 2017 | Réalisation 2018 | Réalisation 2019
contrats par type d’employeurs (campagne 2017) | (campagne 2018) | (campagne 2019)

Employeur privé, moins de 11 salarié-e-s 7918 8223 5918
Employeur privé, de 11 a 20 salarié-e:s 1195 1286 893
Employeur privé, de 21 a 249 salarié-e-s 2 042 2 307 1725
Employeur privé, 250 salarié-e:s et plus 1430 1629 1245
Employeur public 254 308 329
Total 12 839 13 753 10 110

e Des dispositifs pour soutenir les entreprises s’impliquant dans la formation de leurs
apprentis [l1-2]

La Région accompagne financiérement les entreprises ayant conclu avant le 1°" janvier 2019 un contrat
d’apprentissage et pour toute la durée de ce contrat. La colonne 2019 porte sur le nombre d’aides versées au titre
des contrats conclus en 2018. L’aide au recrutement d’apprenti-e-s, qui s’adresse aux entreprises de moins de
250 salarié-e-s recrutant pour la premiére fois un-e apprenti-e ou recrutant un-e apprenti-e supplémentaire, est
versée en début de contrat (la majorité des contrats débute entre juillet et fin septembre). Par conséquent, son
imputation comptable a eu lieu a hauteur de 60 % sur |’exercice budgétaire 2018. La prime a ’apprentissage et [’aide
a la mixité sont versées au mois de juillet suivant I’année de conclusion du contrat. L’aide a l’insertion professionnelle
est versée a l’entreprise qui recrute son apprenti-e diplomé-e en CDI temps plein a l’issue du contrat d’apprentissage.

Indicateur N°3 [lI] - Evolution des aides versées | Réalisation Réalisation Réalisation Montant
aux employeurs d’apprenti-e-s par type d’aides 2017 2018 2019 année 2019

Anciennes aides

Aide au recrutement d’apprenti-e-s (1 000 €) 4796 4812 2 984
Prime a ’apprentissage (1 000 €) 11 036 10 883 11 028
Aide a la mixité* (500 €) 737 800 797
Proportion de jeunes femmes 77 % 78,5 % 77%
Aide a Uinsertion professionnelle (500 €) 31 97 42

* Mixité : recrutement d’une apprentie dans un métier traditionnellement masculin ou d’un apprenti dans un métier traditionnellement féminin.

e Des dispositifs facilitant l’acces et le maintien des apprentis en contrat d’apprentissage
[1]

L’aide ARGOAT est une aide au transport, a ’"hébergement et a la restauration versée aux apprenti.e.s suivant une
formation conventionnée par la Région. Pour tenir compte de la fin de la compétence régionale sur ’apprentissage
au 31 décembre 2019, le montant de l’aide ARGOAT pour [’année de formation 2019/2020 a été proratisé sur 4 mois
(septembre 2019 a décembre 2019). Le nombre de versements réalisés en 2019 est en hausse par rapport a 2018, en
raison du dispositif ARGOAT assoupli pour permettre le versement des aides de ’année de formation 2019/2020 avant
le 1°" janvier 2020. Cette augmentation s’explique aussi par le fait qu’en début d’année budgétaire 2019, des aides
au titre de 'année de formation 2018/2019 ont été versées aux apprenti-e-s avec des entrées tardives en formation.

Indicateur N°4 [I] - Evolution du nombre de bénéficiaires par type | Réalisation | Réalisation | Réalisation
d’aides 2017 2018 2019

Aide au premier équipement [I-1] 5994 6 368 7 839
Proportion de jeunes femmes 30 % 29 % 30 %
ARGOAT (Aide au transport, hébergement, restauration) [I-2] 17 885 21 458 23 318
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Objectifs

Actions

Assurer les formations sanitaires et sociales

# 2019 en Bref

Sur la base du Schéma des formations sanitaires et sociales, la Région a renouvelé en 2019 les agréments des
établissements de formation en travail social aprés les autorisations des formations sanitaires en 2018.
L’année 2019 se caractérise aussi par la poursuite du mouvement d’universitarisation des formations post-
baccalauréat et le versement des bourses sur critéres sociaux.

// Objectifs, actions et chiffres clés

O Contribuer a la
sécurisation des parcours
de formation

€ Structurer les @ Doter la Bretagne d’un € Doter la Bretagne d’un
fonctions de veille et de appareil de formation appareil de formation
communication autour des adapté aux besoins en adapté aux besoins en

métiers du secteur professionnels professionnels de
sanitaire, social et paramédicaux et sages- I’accompagnement social
médico-social femmes

[II - 1] Optimiser ’attribution
des dotations de
fonctionnement des formations
paramédicales et de sages-
femmes

[II - 2] Permettre la
modernisation des instituts de
formation aux carriéres
paramédicales

53,9 I83 de credits mandatés en 2019 en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses

m Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (CP mandatés)

m Fonctionnement (AE affectées)
Investissement (AP affectées)

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

Un taux de
réalisation de
en

fonctionnement

53738939 € 53859776 €

// Analyse des principales réalisations de l'année

Ce programme finance les écoles de formation aux carrieres paramédicales et sociales. Les dépenses prises en compte
concernent les charges de personnel (plus de 80 %), les colits de fonctionnement, les amortissements et les frais
financiers correspondant aux travaux réalisés.

Aprés un important programme d’investissement lors des exercices précédents pour la réalisation des travaux dont
la maitrise d’ouvrage était assurée par la Région (Instituts de formation en soins infirmiers (IFSI) de Fougéres et de
Saint-Brieuc), il n’y avait pas en 2019 de crédits prévus sur ce chapitre.

Par ailleurs, les bourses d’étude versées aux étudiant.e.s représentent une affectation de 6,27 ME pour
2 338 bénéficiaires.
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e Agréer et financer les établissements de formation aux carrieres sanitaires et sociales

La procédure de renouvellement des autorisations et agréments des écoles du secteur paramédical et de sages-
femmes s’est conclue par la publication des arrétés portant autorisation des écoles en 2018.

S’agissant des établissements de formation en travail social, la Région est compétente pour délivrer les agréments
depuis le 1¢" janvier 2017, une procédure transitoire ayant été appliquée sur la période 2017-2018. Les dossiers
portant demande d’agrément ont été déposés en octobre 2018 et aprés une période d’instruction conjointe avec
U’Etat, les décisions ont été notifiées au printemps 2019.

L’offre de formation 2019 (nombre de places ouvertes en 1¢' année) s’établit donc ainsi :

e 2789 places agréées en formations au travail social réparties sur 13 formations
e 3411 places autorisées en formations paramédicales ou de sages-femmes réparties sur 13 formations

Dans ce cadre, il est a noter ouverture, a la rentrée 2019, d’une nouvelle école d’Auxiliaires de puériculture avec
20 places.

Enfin 26 contrats de fidélisation dédiés aux étudiant.e.s entrant en formation de Masseur kinésithérapeute ont été
signés pour cette année. Ce dispositif vise a accompagner des étudiant.e.s, sur la base du volontariat, par le
financement des colits de leur formation sur les quatre années du cursus. En contrepartie de cette prise en charge
par la Région, elles.ils s’engagent a travailler pendant trois ans auprés de ’employeur (du secteur hospitalier ou
médico-social) avec lequel le contrat a été passé. Le dispositif a été amendé pour permettre, a compter de la rentrée
2020, a 13 étudiant.e.s de signer le contrat de fidélisation en 3™ année, avec effet rétroactif : elles.ils peuvent
ainsi réfléchir a leur orientation professionnelle durant les deux premiéres années.

e Optimiser les dotations de fonctionnement des établissements de formation

Chaque année, une analyse des budgets prévisionnels et des comptes financiers des écoles est réalisée en fin d’année
pour évaluer la subvention de fonctionnement de la Région adaptée aux besoins et aux enjeux des établissements.
Cette démarche vise aussi a assurer un équilibre des moyens affectés a chacun des établissements tant sur le plan
des moyens de fonctionnement que des besoins d’investissement pour ’entretien ou la restructuration des locaux.

e Assurer la gratuité des formations de niveau V

Engagement fort pris en 2007, la gratuité des formations de niveau V a concerné 1 225 personnes a la rentrée 2019,
au titre des formations d’Aide-soignant.e, d’Auxiliaire de puériculture, d’Ambulancier.ere et d’Accompagnant.e
éducatif et social (qui se substituent aux anciens diplomes d’Etat d’Auxiliaire de vie sociale et d’Aide médico-
psychologique depuis 2016).

Indicateur N°1 [IV] - Nombre de bénéficiaires de la gratuité Réalisation IR IR e

des formations de niveau V dans les secteurs paramédicalet | 5517.2018 2018-2019 2019-2020

social
Nombre de places 1410 1212 1225

Les évolutions annuelles sont liées notamment aux places supplémentaires de formation dans le cadre du Plan de
mobilisation pour ’emploi en 2017-2018 (159 places).

e Sécuriser les parcours de formation :

Il s’agit de l’attribution de bourses d’étude sur critéres sociaux. Les barémes ont été alignés sur ceux du CROUS pour
tous les étudiant.e.s depuis la rentrée de septembre 2017. Le montant des bourses a ainsi été revalorisé de 1,1 % en
septembre 2019

Indicateur N°2 [IV] - Les aides aux étudiant.e.s - Bourses | Réalisation Réalisation Réalisation
d’étude des formations paramédicales et sociales 2017 2018 2019
Nombre de bourses accordées 2 145 2 230 2 338
Montant moyen des bourses accordées (en €) 2 687 € 2 695 € 2 683 €
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Faciliter les projets individuels de formation et de qualification

# 2019 en Bref

Les aides ont été revues sur le fond et la forme : leur intitulé a changé, les conditions d’accés au QUALIF
Emploi individuel ont été valorisées pour les personnes les moins qualifiées, dans le cadre du Pacte régional
d’investissement dans les compétences, par une augmentation du plafond d’intervention de la Région.

Les actions en faveur de la qualité de I’accompagnement Validation des acquis de |’expérience (VAE) se sont
poursuivies, avec la réalisation d’audits qualité auprés d’organismes de formation.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

o € Favoriser I’accés individuel a la €) Favoriser le renforcement des €) Accompagner les salariés en
5 qualification reconnue par une compétences licenciement économique
2 certification
(]
[I - 1] Participer au financement de projets  [Il - 1] Contribuer a la formation des [l - 1] Soutenir la formation des
individuels de formation longue actifs personnes licenciées économiques
g [I - 2] Favoriser 'acces a la certification
5 par la Validation des acquis de
-

’expérience

[I - 3] Aide a I’accompagnement

8, B8 3 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) u Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

CER en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de

[ en

fonctionnement

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Transformation du Cheque Formation et du Cheque Reconversion en une seule aide :
QUALIF Emploi individuel [I-1]

Pour le financement de formations qualifiantes, il y a désormais une seule aide individuelle regroupant les
caractéristiques des deux anciennes aides. Elle permet notamment de proposer une aide aux demandeurs d’emploi
ainsi qu’aux personnes en licenciement économique ou en Contrat de sécurisation professionnelle.

En 2019, QUALIF Emploi individuel a contribué a la réalisation du Pacte régional d’investissement dans les
compétences (PRIC), en offrant des places supplémentaires aux demandeurs d’emploi, ainsi qu’un financement
supplémentaire pour les publics les moins qualifiés ciblés. Cela a permis a 506 demandeurs de plus qu’en 2018 de
bénéficier de cette aide.

QUALIF Emploi individuel peut étre attribué pour une formation se déroulant a distance. En 2019, 211 personnes en
ont bénéficié.

Parmi ’ensemble des bénéficiaires, 417 personnes de niveau de formation infra V a U'entrée en formation ont
bénéficié de QUALIF Emploi individuel en 2019 (soit 17 %). Pour les autres, 51 % des bénéficiaires de cette aide ont
un niveau de formation supérieur au BAC (de BTS-DUT a Master), 31 % un niveau BAC. 64 % des bénéficiaires ont entre
26 et 45 ans.
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Les formations du secteur tertiaire sont les plus représentées parmi les aides attribuées (27 %), avec des certifications
telles que : BTS/Assistante Comptabilité et gestion, Développeur et Chef de projet Web, Secrétaire médicale, Licence
professionnelle de gestion de personnel, Master Management et administration des entreprises. Viennent ensuite les
formations du secteur social et du service a la personne (25 %), avec des certifications telles que : BTS économie
sociale et familiale, BTS services et prestations des secteurs sanitaires et social (responsables de service a la
personnes), Certificat d’aptitude aux fonctions d’encadrement et de responsable d’unité d’intervention sociale
(CAFERUIS), Moniteur d’atelier, Conseiller funéraire, CAP coiffure esthétique. Les formations universitaires
généralistes représentent 17 % des attributions, avec des certifications telles que Licence Langues et littérature,
Master Métiers de lenseignement, de l'‘éducation et de la formation (MEEF), Master éducation et formation. Les
secteurs du sport et du commerce représentent respectivement 6 % et 4 %.

La répartition des stagiaires par département est de 15 % pour les Cotes d’Armor, 28 % pour le Finistere, 37 % pour
Ullle-et-Vilaine, 20 % pour le Morbihan. Les femmes représentent 72 % des stagiaires. La répartition par tranche d’age
est de 63 % pour les personnes entre 26 et 45 ans, 20 % ont plus de 45 ans, et 17 % ont moins de 26 ans.

Ent Ent Ent Val o]
T —— T T ae;;;;' e

Nombre de bénéficiaires (dont % de femmes) 1995 (69%) 1937 (70%) 2443 (72 %)

e Evolution du Cheque Validation vers QUALIF VAE-Validation des acquis de ’expérience :
poursuite des actions qualité [I-2]

La démarche de référencement d’organismes accompagnateurs, initiée en 2017, a été poursuivie. 34 organismes sont
référencés. Cette liste permet de demander un financement pour |’accompagnement VAE, tel que le QUALIF VAE
pour les demandeurs d’emploi. Des actions d’audit sur place ont été réalisées aupres d’organismes de formation.

Le dispositif QUALIF VAE, qui permet de financer |’accompagnement VAE des demandeurs d’emploi est en légére
baisse par rapport a 2018.
Au démarrage de leur VAE, 30 % des personnes ont un niveau supérieur au bac (de BTS-DUT a Master), 34,5 % un

niveau bac et 36 % un niveau CAP ou infra. 64 % des bénéficiaires ont entre 26 et 45 ans. Les femmes représentent
74 % des bénéficiaires.

La répartition des stagiaires par département est de 20 % pour les Cotes d’Armor, 29 % pour le Finistére, 21 % pour
Ullle-et-Vilaine, 28 % pour le Morbihan.

Indicateur N°2 [I-2] - Chéque Validation/QUALIF | Entrées en Entrées en Entrées en Valeur cible
VAE 2017 2018 2019 2019

Nombre de bénéficiaires (dont % de femmes) 339 (62 %) 369 (70 %) 295 (74 %)

e Création de l’aide pour I’accompagnement a la qualification pour les organismes de
formation [ll1-1]

Pour les personnes les plus éloignées de ’emploi, la Région propose des parcours dans la gamme PREPA, qui leur
permettent de construire ou d’affiner un projet professionnel et de déterminer les moyens de le concrétiser. L’aide
pour ’accompagnement a la qualification, mise en ceuvre par [’organisme de formation PREPA, permet aux stagiaires
de maintenir leur dynamique entre la fin de la formation PREPA et une entrée en formation qualifiante. En effet,
’obtention d’une qualification, garante d’une meilleure insertion professionnelle, reste ’objectif principal de la
Région.

En 2019, 498 aides ont été attribuées dont 105 pour des stagiaires issus d’une PREPA avenir jeunes et 228 d’une
PREPA projet.

La répartition des stagiaires par département est de 30 % pour les Cotes d’Armor, 30 % pour le Finistere, 10 % pour
Ullle-et-Vilaine, 30 % pour le Morbihan. Les bénéficiaires sont uniquement des jeunes de moins de 26 ans.

Entré Val ibl
Indicateur N°3 [I-3] - Aide a la qualification | ;8?; = - ezt:)r1$; -

Nombre de bénéficiaires (dont % de femmes) 498 (57 %) _
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M3 Proposer une offre de formation qualifiante et adaptée aux
SEYTI dynamiques économiques et territoriales

# 2019 en Bref

21 900 demandeur.euses d’emploi ont bénéficié d’une formation au titre de ce programme en 2019. Le Pacte
régional d’investissement dans les compétences a permis de déployer une offre de formation soutenue
(+ 13 % d’entrées en formation sur un an), avec le début des deux nouvelles gammes de formation : PREPA
mise en oceuvre dés janvier 2019 et QUALIF Emploi, programme dont les formations ont débuté en septembre
2019. Des initiatives pour favoriser |’attractivité de ces formations ont également été proposées.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

@ € Structurer et accompagner les © Construire une offre de © Accompagner I’adaptation des
e parcours d’accés a la qualification formation qualifiante répondant formations, le développement de la
% aux enjeux des secteurs d’activités qualité et l'innovation pédagogique
(=} et des territoires
[I - 1] Proposer des formations [Il - 1] Proposer des formations [ - 1] Accompagner les acteurs de la
accompagnant les différentes étapes de  certifiantes du niveau V (CAP/BEP) au formation
construction d’un parcours préparant a la niveau Il (licence)
o= [l - 2] Accompagner les parcours des
qualification [Il - 2] Proposer des formations pour se stagiaires
2 [l - 2] Proposer des parcours de formation qualifier au plus proche des besoins du
-g permettant d’acquérir un socle de territoire et des secteurs d’activité
< connaissances et compétences
professionnelles

[I - 3] Proposer des formations pour les
personnes sous main de justice

76, YA 83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

EERE en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

120 375 448 €

76 188 364 €

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Proposer des formations accompagnant les différentes étapes d’un parcours [I-1]

Une nouvelle gamme autour de quatre prestations est proposée depuis janvier 2019. Cette nouvelle offre permet aux
personnes en recherche d’emploi de construire des parcours fluides et dynamiques adaptés aux besoins de chacun-e.

= PREPA Projet : 3 782 personnes bénéficiaires ont pu découvrir des métiers, élargir leurs choix professionnels et
construire leur projet professionnel. Principalement orientés par les Missions locale ou Pole emploi, leur parcours
dure en moyenne 3 mois. La moitié des stagiaires sont en emploi ou en formation 3 mois aprés leur sortie.

= PREPA Avenir jeunes : 1 800 jeunes en difficultés d’insertion ont été accueillis sur des formations collectives
d’environ 6 mois, avec des mises en situation professionnelle pour valoriser leurs compétences. 44 % ont moins de
18 ans, 86 % ont un niveau CAP ou infra et 56 % sont demandeurs d’emploi mais non inscrits a Péle Emploi.

= PREPA Avenir adultes : 1 340 demandeurs d’emploi peu qualifiés (60 % de niveau CAP et infra) ont bénéficié d’une
formation collective de deux mois pour construire un projet professionnel (69 % de projets validés en fin de
formation). 30 % sont bénéficiaires du rSa et 28 % sont demandeurs d’emploi de longue durée.
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= PREPA FLE : 776 personnes ont été accueillies pour un parcours d’orientation professionnelle en lien avec la maitrise
du Francais langue étrangére (FLE). 50 % des stagiaires ont certifié un niveau de maitrise du francais en fin de
formation, et 33 % sont en emploi apres la formation.

Nombre de personnes accueillies 6170 6 122 7 700

e Proposer des parcours de formation permettant d’acquérir un socle de connaissances
et de compétences professionnelles [I-2]

Compétences Clés propose des parcours individualisé court (en moyenne 70 heures) pour renforcer le socle de
connaissances et de compétences professionnelles. Ce dispositif accueille également des personnes en situation
d’illettrisme et des non francophones apprenant le francais ; 30 % des publics sont demandeurs d’emploi de longue
durée et 69 % ont un niveau bac ou infra.

Nombre de personnes accueillies 5248 5 880 6 192

e Proposer des formations pour les personnes sous mains de justice [I-3]

Dans les 7 établissements pénitentiaires de Bretagne, 810 détenu.e.s sont entré.e.s en formation pré-qualifiante ou
diplomante, sur les 851 places disponibles, soit un taux de recrutement de 95 %. Plus de la moitié des parcours de
formation engagés ont pu étre menés a leur terme. Les personnes sont peu qualifiées (82 % ont un niveau CAP et
infra), 26 % ont moins de 26 ans. En 2019, 77 personnes ont pu participer a une formation CléA de maitrise du socle
de compétences.

e Proposer des formations certifiantes [II-1]

Le Programme Bretagne Formation (PBF) a accueilli 15 284 stagiaires de septembre 2017 a aolt 2019. L’enquéte sur
Uinsertion professionnelle des stagiaires, ayant participé a une formation du PBF en 2017, a permis de confirmer des
résultats positifs, évalués 12 mois aprés leur sortie, notamment sur |’élévation du niveau de qualification (87 % de
réussite a la certification) et le retour a "emploi pour 71 % des stagiaires hommes et 68 % des stagiaires femmes.
L’emploi est plutot de bonne qualité avec 41 % de CDI et 82 % de temps complet. Il convient également de relever la
bonne corrélation entre la certification obtenue et ’emploi trouvé (77 % de relation emploi-formation).

L’objectif de 30 % d’accueil du public prioritaire sur les formations du PBF est largement atteint puisque 65 % des
stagiaires présentent une caractéristique de priorité (tels que non diplomé, bénéficiaire de minima sociaux,
reconnaissance de handicap, senior). En revanche, le taux de retour a ’emploi de ces publics prioritaires (67 %) est
légerement en retrait par rapport aux publics non prioritaires.

Depuis septembre 2019, le nouveau dispositif QUALIF Emploi programme a remplacé le PBF. Avec des cahiers des
charges rénovées, les nouvelles formations mettent ’accent sur [’adaptation des parcours de formation au besoins
en compétences des entreprises ; les formations peuvent également étre adaptées pour s’ajuster a l’évolution des
besoins territoriaux ou sectoriels.

Nombre de stagiaires entré-e-s en formation 7 869 7 566 8013

Pour une réponse réactive aux besoins des territoires, 44 Actions territoriales ont été mobilisées, elles permettent
d’expérimenter des formations innovantes ou de proposer des formations ajustées aux besoins en recrutement
immédiat d’une ou plusieurs entreprises. En 2019, la Région a également contribué au financement des Préparations
opérationnelles a ’emploi dans le cadre d’une subvention aux OPCA, a hauteur de 10 a 30 % du financement engagé.

Action territoriale : 1 164
Nombre de places 1 540 1769 Convention OPCA - 2 345

e Accompagner |’adaptation des formations et [’innovation [lI-1]

Afin de soutenir les initiatives et les innovations territoriales la Région a lancé deux appels a projet. 8 dossiers ont
ainsi été accompagnés pour soutenir les démarches de Gestion prévisionnelle des emplois et des compétences
territoriales, et 13 dossiers pour rapprocher les entreprises de U’offre de formation des territoires (Gestion inclusive
des ressources humaines).

Toujours avec l’objectif de favoriser 'attractivité des formations puis ’insertion durable des personnes, la Région
accompagne également des branches professionnelles (métallurgie, batiment) ou des clubs d’entreprises (numérique)
dans la sensibilisation des entreprises a la gestion inclusive des ressources humaines.
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Ameéliorer les conditions de vie des stagiaires de la formation

professionnelle pour un emploi durable

# 2019 en Bref

La Région a mis en place [’aide financiére en remplacement de la rémunération des stagiaires. Pour une plus
grande sécurisation des parcours, [’aide financiére est construite autour des axes suivants :

e Elle est basée sur des critéres sociaux, pour une meilleure solidarité,

e Elle comporte des forfaits restauration et transport,

e Elle est composée de quatre tranches, avec possibilité de faire une simulation du montant avant
d’entrer en formation, pour une meilleure lisibilité.

// Objectifs, actions et chiffres clés

wvi
% € Rémunérer les stagiaires @ Contribuer a la restauration des stagiaires des
;2,"" formations collectives
[I - 1] Rémunérer les stagiaires des dispositifs de la [II - 1] Attribuer une aide a la restauration pour les stagiaires
a compétence directe de la Région (revenu, indemnités de
8 transport et d’hébergement)
o
4 [I - 2] Attribuer une bourse a |’accompagnement de projet

[I - 3] Aide financiére

38, {83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) u Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)

Un taux de
réalisation de

G2 en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de

E en

fonctionnement

59 900935 €

// Analyse des principales réalisations de l'année

e L’aide financiere succede a l’aide a la rémunération des stagiaires : pour une meilleure
sécurisation des parcours [I-1]

En 2019, la Région a mis en place une aide financiére pour les stagiaires qui s’engagent dans un parcours de formation

professionnelle financé par la Région. L’objectif recherché est une meilleure sécurisation des parcours, en facilitant

’entrée en formation ainsi que la poursuite de celle-ci jusqu’a son terme. Cette aide s’appuie sur la prise en compte
de la situation personnelle et familiale du stagiaire, en fonction de critéres sociaux.

Les personnes éligibles a cette nouvelle aide sont :

e Les demandeur.euses d’emploi inscrit.e.s auprés de Pole emploi ;
e Les personnes en recherche d’emploi ayant moins de 26 ans a la date d’entrée en formation ;
e Les personnes bénéficiant de la Garantie jeune entrés sur une formation de la gamme QUALIF Emploi.
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Entrés en
2019

Indicateur N°1 [I-1] - Nombre total de bénéficiaires de ’aide | Entrés en Entrés en
financiére 2017 2018

L’aide est calculée sur la base du quotient familial des impots sur le revenu et se compose de quatre tranches,
comprises entre 300 € et 750 €.

La répartition des montants d’aide par tranche est la suivante :

Indicateur N°3 [I-1] - part des bénéficiaires de I’aide financiére % en 2019

L’aide financiére comprend aussi l’attribution d’un forfait restauration de 80 € pour I’ensemble des stagiaires, ainsi
qu’un forfait mobilité selon la distance aller domicile-lieu de formation. Au global (aide financiere + forfait mobilité
+ forfait restauration), le montant médian mensuel percu par les stagiaires est de 840 €.

Les personnes sont majoritairement inscrites comme demandeur.euse d'emploi (84 %). Cependant, certains dispositifs
permettent a des jeunes de moins de 26 ans non-inscrits a Pole emploi d’intégrer un parcours de formation. Ceux-ci
représentent 16 % des bénéficiaires de ’aide financiére.
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Développer les langues de Bretagne

# 2019 en Bref

Les grandes orientations de la politique en faveur de la langue bretonne, adoptées en décembre 2018, ont
conforté celles de 2012 et se sont notamment traduites par I’installation de la Conférence territoriale de la
langue bretonne. Les deux premiéres réunions de cette instance en 2019 ont permis aux partenaires publics
de la Région d’échanger sur la mise en cohérence de leurs politiques publiques, avec la volonté de co-
construire un plan de développement de la langue sur tout le territoire.

// Objectifs, actions et chiffres clés

% €) Transmettre la langue bretonne € Développer la présence de la © Assurer la sauvegarde et le
L langue bretonne dans la vie sociale, développement de la langue gallése
S} culturelle et publique

[I - 1] Développer ’enseignement bilingue [Il - 1] Appuyer la sensibilisation, la [l - 1] Aider au développement de la
@ initial connaissance, la diffusion et la pratique connaissance de la langue
£ [I - 2] Développer la formation pour adultes linguistiques z o
2 [Il - 2] Assurer une présence territoriale  L!ll - 2] Développer la transmission de la

: - - de la langue bretonne 0
[I - 3] Favoriser la transmission familiale [l - 3] Développer la présence du gallo

[Il - 3] Intensifier la présence de la langue

bretonne dans les médias dans la societe

[Il - 4] Développer I’édition

[Il - 5] Encourager les pratiques culturelles

7, WL de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
® Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandates)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
743 798 € 701 218 €

Un taux de
réalisation de

(R en

Un taux
d'affectation de
(V) en

fonctionnement fonctionnement
et de (FRl en et de F7l en
investissement investissement

6 904 649 €

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Les incitations régionales a destination des futur-e-s enseignant-e-s bilingues [I-1]

Desk/enseignement soutient la formation professionnelle a la langue bretonne des futur-e:s enseignant-e-s bilingues.
Le niveau des demandes s’est stabilisé en 2019, les plafonds prévus au budget primitif ayant été pratiquement
atteints. Le nombre d’aides Skoazell, qui permet de soutenir les étudiant-e-s en master 1 « Métiers de l'enseignement,
de l'éducation et de la formation » (MEEF) préparant les concours bilingues du 1¢7 ou du 2™ degré, a connu une baisse
en 2019 (-36 %), dans des proportions supérieures a la baisse globale des inscriptions en master 1 MEEF (-19 %).

Indicateur N°1 [I-1] - Nombre de bénéficiaires de | Réalisation | Réalisation | Réalisation Plafond
Skoazell et Desk/enseignement 2017 2018 2019 2019
Bénéficiaires du dispositif Skoazell en master 1
Bénéficiaires du dispositif Desk/enseignement 88 100 99 “
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e Le soutien a la formation professionnelle a la langue bretonne [I-2]

La Région prend en charge les frais d’inscription pédagogique des demandeur-se-s d’emploi qui suivent une formation
professionnelle a la langue bretonne de 6 mois et/ou de 3 mois. Le nombre total de places de stages de 6 mois
programmé en 2019-20 (193, dont 71 places dédiées aux publics-cibles du Plan d’investissement dans les
compétences) correspond au volume programmé en 2018-19. La demande de stages de 3 mois de renforcement
poursuit sa progression, les stagiaires recherchant le meilleur niveau de qualification au Diplome de compétence en
langue bretonne. Les résultats a cet examen en 2019 confirment la tendance constatée en 2018, le taux de
candidat-e-s ayant obtenu les niveaux B2 ou C1 (les plus élevés) atteignant 52 % (53 % en 2018).

Places de stages 6 et 3 mois financées par la Région 317 313 333
dont places 6 mois et places 3 mois ini. + poursuite 117 + 90 196 122
dont places 6 mois PIC 71
dont places 3 mois 110 117 140

Nombre total de stages 6 ou 3 mois assurés par les OF 364 363 NR

e Le soutien a la production et au doublage audiovisuels en langue bretonne [lI-3]

Le Fonds d'aide a l'expression audiovisuelle en langue bretonne (FALB) permet d’aider les productions de flux (10 en
2019, comme en 2018), les doublages (7 en 2019 ; 9 en 2018), ainsi que les fictions radiophoniques (1 en 2019 ; 2 en
2018). Le volume horaire global soutenu a augmenté en 2019 (+2h53), grace a la production de flux qui a progressé
de 67 %. Le colt moyen a la minute de cette derniére (872 €) est en repli par rapport a celui enregistré en 2018
(1 087 €) mais reste élevé, signe d’une volonté des producteurs de maintenir un bon niveau de qualité. Le volume
horaire du doublage a baissé en 2019 par rapport a 2018 (-5h14), son colt moyen a la minute a progressé (302 € en
2019 ;241 € en 2018).

Doublage soutenu au titre du FALB 28h43 33h22 28h08
Production soutenue au titre du FALB 45h12 15h42 26h19
Fiction radio soutenue au titre du FALB 1h50 3h30 1h00

Total de la production et du doublage soutenu 75h45 52h34 55h27

e Le soutien a l’édition en breton et a la traduction littéraire en breton [lI-4]

L’édition en breton en 2019 connait un volume de production approchant celui de 2018 (91 titres contre 95,
soit -4 %). Le nombre de titres aidés par la Région est par contre en légére progression (+5 %) avec 80 titres aidés
contre 76 en 2018. Le montant moyen de |’aide par ouvrage en 2019 est de 443 €, identique a celui constaté en 2018
(442 €). Le dispositif d'aide a la traduction littéraire en breton a concerné 3 ouvrages en 2019, comme en 2018.

Nombre d’aides a |’édition 90 76 80
Nombre d’aides a la traduction littéraire en breton 5 3 3
Nombre total de titres édités 122 95 91

e Le soutien au développement de la langue gallése dans la société [llI-3]

Pour transmettre le gallo et soutenir son usage au quotidien, la Région a permis a 250 éléves de suivre chaque jour
une initiation au gallo en soutenant l'association Cllassiers. La transmission passant également par la culture, la
Région a lancé en 2019 un appel a projet de création de productions musicales chantées en gallo qui a permis a 4
projets de voir le jour pour un total de 8 K€. Enfin, la Région a poursuivi son soutien a U'Institut de la langue gallése
pour assurer notamment [’animation de la charte “Du galo, dam yan, dam ver” (27 communes, 29 associations et 14
entreprises engagées a ce jour a mettre en valeur la langue). 14 associations ceuvrant pour le développement du
gallo ont été soutenues financierement au titre du fonctionnement et des activités (montant total de plus de 280 K€).
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Mission V.

Pour une Bretagne de
toutes les mobilités



# Chiffres clés De par leur histoire, leur présent et leur futu,r, ’accessibilité de

la Bretagne et plus globalement les mobilités en Bretagne sont
au coeur de tous les enjeux économiques, environnementaux et
sociétaux. Par son positionnement périphérique et sa géographie
péninsulaire, la Bretagne n’a eu de cesse d’améliorer sa
connexion a la France, a ’Europe et au Monde pour accroitre
son attractivité et la compétitivité de son économie et de toutes
les activités utiles aux populations.

= 5,9 % des déplacements effectués en
Bretagne par transports collectifs
(Source Enquéte nationale Transports et
Déplacements 2013)

= 1 143 km de lignes ferrées

= 930 km en RN a 2x2 voies

- 559 km de voies navigables 2019 a confirmé que le projet Bretagne a Grande Vitesse (BGV)

) . était un succes pour tous les territoires de Bretagne desservis
* 3 ports et 4 aéroports régionaux par le train. La fréquentation TGV a bondi de presque 30 %
* 11,5 millions de voyages TER en 2019 jusqu’a Brest et Quimper. Le TER profite aussi pleinement de la
refonte compléte de son offre en complémentarité avec le TGV.

L’année a été riche en travaux de toutes natures pour continuer a améliorer les performances des réseaux ferrés
et routiers. Les poles d’échanges multimodaux, les infrastructures ferroviaires, les gares TER et la RN164 sont
autant de chantiers qui préparent ’avenir de la Bretagne.

La Région a confirmé son engagement dans la mise en ceuvre des nouvelles compétences transférées par la loi
NOTRe. Les 1 000 nouveaux contrats qui sont sous le responsabilité de la Région exigent de nouvelles approches
avec plus de proximité avec les territoires et les citoyens. Les enjeux financiers sont aussi extrémement
structurants tant pour la collectivité que pour la bonne marche des centaines d’entreprises de transport qui
produisent les services de transport au quotidien.
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Enfin, s’agissant des aéroports, la Région assure pleinement son role d’autorité concédante et organise a ce titre
le controle de ’exécution technique et financiére des 3 contrats de concessions attribués :
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Depuis 2010, a la société d'exploitation des aéroports de Rennes et Dinard » (SEARD) ;
Depuis le 1er janvier 2017 a la SAS Aéroports de Bretagne Ouest (ABO) : aéroport de Brest ;
Depuis le 1er janvier 2017 a la SAS Aéroport de Cornouaille (ADC) : aéroport de Quimper.

La Région finance massivement les projets d’infrastructure pour apporter in fine un service ferroviaire (TGV et
TER) performant a U’échelle du territoire, dans une logique forte d’intermodalité avec les autres réseaux de
maniere a diffuser pleinement les effets de la grande vitesse partout et pour tous et toutes.

Depuis 2002, elle est ’Autorité Organisatrice chargée de définir le niveau de service des trains (TER) et cars
régionaux : desserte, tarification et qualité de service. Pour garantir les meilleurs temps de parcours pour le
Finistére et pour assurer la desserte de toutes les gares intermédiaires, le Conseil régional a financé quatre
allers/retours supplémentaires en TGV vers Brest et Quimper.

En application de la loi NOTRe, la Région exerce depuis septembre 2017 de nouvelles compétences en matiere de
transports interurbains, transports scolaires et dessertes des iles. Elle a donc organisé la rentrée scolaire 2018 et
prépare la convergence pour une politique régionale de transports intégrée en combinant le train, le car et le
bateau. BreizhGo est la marque qui porte ’ensemble des modes organisés par la Région Bretagne.

Dans le cadre de la Breizh COP, la concertation pour le volet « mobilités » du Schéma régional d’aménagement,
de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET) s’est poursuivie en 2019 avec la concrétisation
du schéma soumis a enquéte publique. Le SRADDET, dans son volet mobilités/déplacements/transports, aura
vocation a remplacer le Schéma régional multimodal des déplacements et des transports (SRMDT) adopté fin 2008
et qui constitue a ce jour le cadre stratégique applicable.

Le Contrat de plan Etat-Région (CPER) 2015-2020 prévoit la mise en ceuvre d'actions concrétes en faveur du
désenclavement ferroviaire et routier de toute la région. L'amélioration des liaisons ferrées vers la pointe
bretonne, la désaturation de la gare de Rennes, la desserte fine du territoire régional et le désenclavement de la
Bretagne centrale par la mise a 2x2 voies de la RN164 sont les objectifs prioritaires retenus dans le CPER.

Confirmant en 2019 son implication pour maintenir et développer une offre aéroportuaire, depuis et vers la
Bretagne, la Région a contribué au financement des travaux de resurfacage et de mise aux normes de sécurité
européenne de la piste principale de ’aéroport de Rennes a hauteur de 10 M€. Elle a également engagé les
démarches aupres de [’Etat et de ’Europe pour transformer la liaison Quimper-Paris Orly en une liaison aérienne
d’aménagement du territoire (LAT), au regard de son importance pour le territoire de la Cornouaille. La Région a
enfin contribué au financement d’une navette (car) permettant aux Lannionnais.ses de rejoindre les hubs
nationaux et toutes les principales villes de France au départ de |’aéroport de Brest comme suite a la fermeture
de la liaison aérienne Lannion - Paris.

Enfin, le Plan régional d'actions logistiques adopté par le Conseil régional fin 2013 reste une référence pour les
acteurs du transport et de la logistique, les centres de formation, et les représentants de l'Etat, pour structurer
et développer l'offre multimodale en Bretagne.

Les politiques de mobilité sont au service des populations et des territoires. Elles ont une vocation inclusive pour
que toutes les catégories sociales puissent étre utilisatrices des moyens de transports organisés par la Région, que
ce soit le train, le car ou le bateau. Au-dela de U’offre de transport, qui est le premier facteur d’attractivité, on
peut souligner l‘engagement de la Région pour rendre les tarifs accessibles a tous et toutes et associer trés en
amont les usagér.e.s aux évolutions proposées.

La gamme tarifaire régionale TER s’est étoffée depuis 2007. Les usagér.e.s du quotidien, les plus nombreux.ses,
bénéficient de prix d’abonnements trés avantageux qui couvrent seulement 10 % du colt de production. Ces
abonné.e.s peuvent utiliser les TGV, ce qui est une quasi exception nationale, et ont aussi des avantages sur les
abonnements urbains en correspondance dans les métropoles et les agglomérations. Les publics fragiles qui
disposent des minimas sociaux ont acces a des tarifs proposant 75 % de réduction. Ils sont nombreux a utiliser le
train pour accéder aux services publics et de solidarité. La Région Bretagne est extrémement attentive aux
populations jeunes (moins de 26 ans) en proposant un tarif spécifique qui rencontre un franc succés. 30 000 jeunes
par mois sont des adeptes des tarifs régionaux, sans compter les moins de 12 ans qui bénéficient de la gratuité.
Les insulaires bénéficient aussi de conditions avantageuses pour utiliser les dessertes maritimes.

La nouvelle responsabilité du Conseil régional en matiere de transport interurbain, scolaire et maritime exige une
approche particuliére de transition énergétique pour les différents modes. Le train privilégie naturellement la
traction électrique pour plus de 75 % de U’offre proposée et plus de 90 % des trajets réalisés. Des réflexions doivent
s’engager pour les cars et les navires afin de basculer progressivement vers des motorisations plus propres.

133



La mobilité des personnes et des marchandises est aujourd'hui une composante essentielle de la vie économique
des territoires. La performance des systéemes de transport est déterminante pour les entreprises et les
citoyen.ne.s. En Bretagne comme ailleurs, les mobilités évoluent fortement pour s'adapter aux besoins mais aussi
aux nouvelles opportunités apportées par les technologies de linformation. Le nouveau réseau de transports
BreizhGo, qui méle le train, le car et le bateau, sera un levier puissant pour améliorer la cohérence des services
de mobilité au profit de toutes les populations et de tous les territoires.

Enfin, les concessionnaires des quatre aéroports bretons, chargés de l'exploitation et du développement des
activités aéroportuaires, sont tenus de respecter les obligations de performance environnementale précisées dans
leurs contrats.

P » Actions 2019

La Région porte avec volontarisme l’objectif de transition énergétique dans le cadre du renouvellement du
parc d’autocars de la régie régionale Illevia. En 2019, il a été pris des engagements pour commander 14 cars
GNV a partir de 2020. Le site de la régie sera aussi équipé d’une station d’avitaillement en gaz.
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Dans le cadre du projet Bretagne a Grande Vitesse, la Région soutient la réalisation des 11 poles d’échanges
multimodaux (PEM) en Bretagne. Aprées les PEM de Guingamp, Morlaix, Redon, Vitré, Saint-Brieuc, Lorient et
Rennes déja mis en service, les PEM de Quimper, Auray et Vannes ont été officiellement lancés. En complément,
afin de permettre la diffusion de la grande vitesse, la Région poursuit la modernisation des gares TER et leur mise
en accessibilité pour les personnes a mobilité réduite sur ’ensemble du territoire.

La Région a déployé en septembre 2013 un nouveau dispositif tarifaire TER pour les jeunes (8 € pour moins de
150 km et 15 € pour plus de 150 km). La Région a maintenu ce tarif et lannée 2019 confirme son succés avec plus
de 500 000 voyages effectués. Le train fait de nouveau partie des modes de transport envisagés par les jeunes. Ce
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dispositif de prix a été étendu a la gamme occasionnelle : ce sont des prix ronds de 5, 10, 18 ou 28 € pour tous et
toutes, et toujours 0 € pour les moins de 12 ans accompagnés. Il existe également des abonnements mensuels et
hebdomadaires pour les moins de 26 ans.

Par ailleurs, une nouvelle gamme tarifaire élargie a ’ensemble du réseau BreizhGo (train + cars) est en cours de
déploiement pour 2020, accordant une attention toute particuliére aux jeunes pour les sensibiliser trés tot a
’'usage des transports collectifs.

Il. Leviers d’action et modalités de mise en oceuvre

La compétence transport ferroviaire est assurée par le biais d’une convention d’exploitation avec la SNCF conclue
pour la période 2019-2028. La Région en assure le pilotage et définit les niveaux de service de transport public
(dessertes, horaires, tarifs, etc.).

La maitrise d'ouvrage des investissements sur les infrastructures maritimes et les ouvrages des voies navigables
est assurée par la Région. Les concessionnaires interviennent sur les plateformes et loutillage des ports et des
aéroports en application de leurs contrats.

La Région subventionne aussi des investissements, que ce soit sur les infrastructures ferroviaires (BGV, Plan
ferroviaire breton) ou les ports, aéroports et voies navigables dont elle n’est pas propriétaire.

// Moyens humains

Mission 4 - Pour une Bretagne de toutes les mobilités i o i )
Répartition ETP par catégorie

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale m 3,6%

0,6%
Catégorie A 40,0 [
Catégorie B 27,8 = Catégorie A
Catégorie C 25,3
m Catégorie B
Temporaires 2,9 25,3% 39,9%
Saisonniers 3,6 Catégorie C
Stagiaires 0,6 Temporaires
Total ETP
N m H Saisonniers
Total Masse salariale 5 149 252 €
= Stagiaires
27,7%
// Répartition des dépenses
Les dE'FJPﬂEE"? Répartition des dépenses de la Mission 4 par programme
m Fanctionnement (CP mandatés) [Total des CP mandatésen| et F]
et sement. [CF mandatds)
0,96%

F3TISBITE 13% 1 P 401 - Développer les modes de
transports collectifs régionaux et

favoriser la mobilité durable

Un taux de
réalisation de

(R en

P 402 - Moderniser les réseaux
ferroviaires, routiers et maritimes

fonctionnement
et de 84 7 en W P 403 - Moderniser les aéroports a
261378726 € investissement vocation régionale

86%

135



> Dépenses par programme

Mission 4 - Pour une Bretagne de toutes les mobilités

Fonctionnement 265 114 000 € 261037 174 € 98%
Investissement 29 479 400 € 27 667 694 €

Fonctionnement 213 000 € 8411 €
Investissement 54 655 875 € 43 170 133 € 79%

Fonctionnement 605 000 € 333141 € 55%
Investissement 3 200 000 € 2 888 000 € 90%

Dépenses totales de la Mission (I et F) 353 267 275 €| 335 104 553 €
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Développer les modes de transports collectifs régionaux et favoriser

la mobilité durable

En 2019, la Région a progressé dans les chantiers d’harmonisation et de construction du nouveau réseau de
transport régional car + train + bateau, avec notamment un réglement régional des transports unique, ou
encore la mise en ceuvre d’une centrale d’appels unique. La Région a également renouvelé la convention TER
pour une durée de 10 ans avec la SNCF et remis en concurrence 50 % du réseau interurbain (réseaux du
Finistére et de I’llle-et-Vilaine).

% @ Le nouveau réseau BreizhGo : partout, pour tous © Prendre en compte toutes les mobilités et s'inscrire
% dans |’objectif de réduction des gaz a effet de serre
o
[I - 1] Le TER BreizhGo, un engagement structurant pour le  [Il - 1] Un réseau régional coordonné et cohérent avec les autres
territoire offres de mobilités grace a des outils adaptés
[I - 2] Mettre en ceuvre tous les jours le service public de [l - 2] Favoriser I’émergence de solutions de mobilités plus
transport scolaire et interurbain durables
g [I - 3] Desservir les iles bretonnes
4 [I - 4] Développer les services aux voyageurs modernes,

performants et adaptés aux usages

[I - 5] Améliorer la lisibilité de L’offre de transport du réseau
régional et développer la concertation

288, VA1 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) m Fonctionnement (CP mandatés)
= Investissement (AP affectées) = Investissement (CP mandatés)
27 667 694 €

41 099 000 €

Un taux de
réalisation de
en
fonctionnement
et de en
investissement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement
et de en
investissement

262 288 215 € 261037 174 €

e La convention TER, cadre contractuel de mise en ceuvre du service régional de
transport ferroviaire de voyageurs [I-1]

La convention TER a d’abord été prolongée en 2014 jusqu’a fin 2017, puis d’un an supplémentaire en 2018 afin de
mener un travail important de rédaction d’une nouvelle convention. La nouvelle convention signée fin 2019 pour une
durée de 10 ans engage davantage la SNCF sur les recettes notamment.
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Réalisation Réalisation Réalisation
Indicateur N° 1- Fréquentation et qualité de service du TER 2017 2018 2019

Nombre de voyages par jour (estimation)* 32 000 30 800 33 200
Evolution globale du trafic en % +2% -1,8% +7,9%
Evolution de U’offre de transport en train.kilometre 1% 3% 2%
Pourcentage d’abonnés (y compris scolaires) 60 % 61% 60 %
Taux de réalisation de U’offre - Trains partis / trains prévus 99,2 % 91,6 % 92,5 %
'rl':tua);éje régularité - % des trains arrivant avec moins de 5 min de 95,7 % 94.6 % 9579

Une nouvelle modalité de calcul a été adoptée, les données 2017 et 2018 ont donc été modifiées.

e L’adaptation continue du parc de matériel ferroviaire [I-2]

Pour poursuivre ’évolution du TER, un des premiers leviers d’action concerne le parc de matériel roulant ferroviaire,
qui est une composante essentielle du service, et ce, d’un point de vue technique mais aussi financier. Au-dela de
'impact d’image, ’acquisition de nouveaux trains permet de développer ’offre, répondre a l’accroissement de la
demande et garantir un service fiable et de qualité.

: 5 . Réalisation Réalisation Réalisation
Indicateur N°2- Evolution des places offertes 2017 2018 2019

Nombre de places (assises) 17 869 19 916 21 874

e Relever le défi du transfert de compétences transports terrestres [l1-1]

La Région est devenue compétente pour le transport interurbain et les transports scolaires au 1¢" septembre 2017.
Plus de 1 000 contrats et une charge financiére de ’ordre de 130 M€ par an ont été transférés. La Région harmonise
et uniformise depuis 2018 les modes de faire, tout en ayant le souci de la stabilité budgétaire.

: . . o Réalisation Réalisation Réalisation
Indicateur N°3- Le transport routier régional 2017 2018 2019

Lignes routieres régionales « historiques » : nombre de voyages
annuels (hors scolaires*)

Rennes-Pontivy 102 008 102 000 112 865
St Brieuc-Pontivy-Vannes/Lorient 74 000 67 000 83 000
Nombre de scolaires transportés tous les jours sur le réseau 100 800 102 600 103 500

régional (chiffre provisoire année scolaire 2019/2020)
*Une nouvelle méthode de calcul a été adoptée. Par cohérence et souci de non double compte, les voyages scolaires
ont été retirés.
e Desservir les iles bretonnes [lll]

Les liaisons maritimes vers dix iles (Bréhat, Batz, Ouessant, Moléne, Sein, Groix, Belle-ile, Houat, Hoédic et Arz) ont
été transférées a la Région au 1°" janvier 2017. Cette responsabilité se traduit par le transfert de sept contrats de
délégation de service public et d'une flotte de seize navires (et un en cours de construction) assurant le service.

Réalisation | Réalisation | Réalisation
Indicateur N°4 - Le transport vers les iles bretonnes 2017 2018 2019

Nombre de voyages /an (passagers.éres transporté.e.s) 2 800 000 2 850 000 2 935 000
Nombre de services passagers réalisés / an (départs bateaux) 31 000 33 000 36 000
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Objectifs

Actions

Moderniser les réseaux ferroviaires, routiers et maritimes

La modernisation des gares ferroviaires, routiéres et maritimes se poursuit en 2019 au service du nouveau
réseau BreizhGo, en favorisant ’intermodalité et la mise en accessibilité du réseau, et s’appuyant sur une
analyse fine des besoins et des usages. Le Pole d’échanges multimodal (PEM) d’Auray est notamment entré
en phase de travaux, tandis que le concours de maitrise d’ceuvre de la gare maritime de Quiberon a été lancé.
La remise a niveau des lignes ferroviaires de desserte fine du territoire inscrites dans le CPER 2015-2020 se
concrétise encore cette année, avec la réalisation des travaux de I’axe Rennes-Retiers. Sur le volet routier,
les travaux de la RN 164 a Chateauneuf-du-Faou avancent selon le calendrier prévu.

o Améliorer |'accessibilité de la 9 Faciliter les déplacements de la 6 Encourager le développement
Bretagne en tout point du territoire vie quotidienne du fret dans une logique durable

[I - 1] Participer a la modernisation et au [l - 1] Participer a ’amélioration et a la [lll - 1] Favoriser la mise en ceuvre d’un

développement du réseau ferroviaire pérennisation des infrastructures plan régional d’actions logistiques
structurant ferroviaires [Ill - 2] Accompagner la reprise du
[I - 2] Participer a la modernisation du [I1 - 2] Participer & la rénovation des transport combiné rail-route
réseau routier gares et points d’arréts régionaux [Ill - 3] Soutenir les projets
[Il - 3] Accompagner le développement d'infrgstructure nécessaires au
des principales agglomérations développement du fret
bretonnes

43, YA 13 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) » Fonctionnement (CP mandatés)
u Investissement (AP affectées) # Investissement (CP mandatés)
8411 €

218 000 €

Un taux de
réalisation de

2 en

Un taux
d'affectation de

[ en

fonctionnement fonctionnement
et de [J37 en et de )7 en

investissement investissement

44 890 555 €

Le faible taux de réalisation en fonctionnement est notamment lié au report d’une enquéte menée par Rennes
Métropole et financée par la Région.

e Participer a la modernisation/au développement du réseau ferroviaire structurant [I-1]

S’inscrivant dans le cadre du projet Bretagne a grande vitesse (BGV), les études et travaux d’aménagement des PEM
se poursuivent. A Rennes, Saint-Brieuc et Lorient, les travaux sur les périmétres « gares » sont achevés, restent
quelques aménagements aux abords des gares a finaliser. Les travaux du PEM d’Auray ont démarré en 2019, tandis
que les études se poursuivent a Vannes et a Quimper.

Indicateur N°1 [I-1] - Péle d’échanges multimodaux | Réalisation Réalisation Réalisation Cible
(CPER) mis en service (tous périmétres) 2017 2018 2019 2020
2 1 S

En nombre
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e Participer a la modernisation du réseau routier [I-2]

La ou le ferroviaire n'est pas présent, l'amélioration de l'accessibilité de la Bretagne passe par la modernisation des
routes. La mise a 2X2 voies de la RN 164, qui traverse la Bretagne d'Est en Ouest en desservant le Centre-Bretagne,
se poursuit : poursuite des travaux dans le secteur de Chateauneuf-du-Faou, démarrage de la section 2 sur 3 au droit
de Rostrenen et poursuite de la premiere section.

Indicateur N°2 [I-2] - Avancement de la mise a 2x2 | Réalisation | Réalisation | Réalisation Cible
voies de la RN 164 2017 2018 2019 2020

En km 106 106 106

e Participer a ’amélioration et la pérennisation des infrastructures ferroviaires [l1-1]

En Bretagne, les travaux de remise a niveau des lignes de desserte fine du territoire ont commencé des 2013 et la
majorité des opérations sont d’ores et déja réalisées : Dinan-Pleudihen, Plouaret-Lannion, Guingamp-Paimpol et
Quimper-Landerneau. En 2019, c’est la section Rennes-Retiers de |’axe Rennes-Chateaubriant qui a fait ’objet d’une
remise a niveau, avec une remise en service au 1°" septembre 2019. Les études se sont poursuivies pour la remise a
niveau des lignes Retiers-Chateaubriant, Pleudihen-Dol et Dinan-Lamballe.

e Participer a la rénovation des gares et points d’arréts régionaux [l1-2]

La modernisation des gares régionales se poursuit, visant a la fois a offrir plus de confort et de services aux
voyageurs.euses, et a rendre ces gares accessibles au plus grand nombre, conformément aux objectifs formalisés
dans le Schéma directeur d’accessibilité - Agenda d'accessibilité programmée, adopté par la Région Bretagne en 2015
puis mis a jour en 2019 pour intégrer l’ensemble du réseau BreizhGo issu de la loi NOTRe. En 2019, un abri confortable
a été inauguré a Landivisiau en remplacement de l’ancien batiment de la gare, dans U’esprit du prototype testé
précédemment dans le cadre d’une approche de design de service. Le concours de maitrise d’ceuvre pour la
réalisation d’une nouvelle gare maritime a Quiberon a par ailleurs été engagé.

Indicateur N3 [ll-2] - Mise en [ paajisation | Realisation | Realisation | Prévision

accessibilité des gares TER (au sens du 2018 2019 2019

SDAP)
En nombre de gares accessibles 11 12

La Région Bretagne a par ailleurs contribué a ’aménagement de 30 points d’arréts utilisés par les cars du réseau
régional BreizhGo, en accompagnant les territoires qui réalisent les travaux.

Indicateur N°4 [II-2] - Aménagement de points d’arréts | paajisation | Reéalisation | Prévision ’Cil.)lt’e
routiers utilisés par les cars BreizhGo subventionnés par 2018 2019 2019* revisee
la Région 2020*

m

*Le décalage entre la prévision et le nombre d’aménagements réalisés s’explique par la forte dépendance de la
Région aux demandes des collectivités locales maitres d’ouvrage. La cible n’ayant pas été atteinte en 2019, la cible
2020 a été ajustée en conséquence.

En nombre de points d’arréts aménagés
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Objectifs

Moderniser les aéroports a vocation régionale

Pour faire suite a I’annonce de la compagnie aérienne HOP ! d’arréter la liaison aérienne entre les aéroports
de Quimper et Paris - Orly au début du mois de septembre 2019, la Région Bretagne a engagé les démarches
aupreés de I’Etat et de I’Europe pour transformer cette liaison en une Liaison aérienne d’aménagement du
territoire (LAT). Elle a ensuite lancé une consultation visant a retenir un transporteur aérien chargé, en
exclusivité, de l’exploitation des services aériens réguliers entre Quimper et Paris -Orly sur la base
d’obligations de service public. La Compagnie CHALAIR a été retenue pour exploiter cette ligne pendant
4 ans.

€ Soutenir le développement des aéroports a vocation
régionale en tant que poles majeurs d’entrée/sortie sur

€ Assurer les missions d’autorité concédante des
aéroports de Rennes, Dinard, Brest et Quimper

le territoire régional

3, Y413 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations .
Les depenses

= Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
= Investissement (AP affectées) = Investissement (CP mandatés)

— 388 500 € ~ 333141 €

Un taux de
réalisation de

EERE en

fonctionnement

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement

et de A1/ en et de i/l en
investissement

investissement

2917 000 €

2 888 000 €

Les AE et les CPF liés a ’exécution de la liaison aérienne Quimper/Paris ont finalement tous été positionnés en 2020.
Cela explique les faibles taux de réalisation en fonctionnement.

e Assurer les missions d’autorité concédante des aéroports de Rennes, Dinard, Brest et
Quimper [I]

La Région Bretagne assure pleinement son role d’autorité concédante et organise a ce titre le controle de l’exécution
technique et financiére des 3 contrats de concessions attribués :

- Depuis 2010, a la Société d'exploitation des aéroports de Rennes et Dinard (SEARD) ;
- Depuis le 1¢" janvier 2017, a la SAS Aéroports de Bretagne Ouest (ABO) : aéroport de Brest ;
- Depuis le 1¢" janvier 2017, a la SAS Aéroport de Cornouaille (ADC) : aéroport de Quimper.

La Région Bretagne contribue au financement des investissements des plateformes aéroportuaires selon les modalités
fixées par les contrats. En 2019, la SEARD a bénéficié d’une subvention plafonnée de 10 M€ au titre des travaux de
resurfacage et de mise aux normes de sécurité européenne de la piste principale de ’aéroport de Rennes. Les
conditions de U’intervention financiére pluriannuelle de la Région ont été précisées dans une convention signée a la
fin de ’année. Une avance de 2,5 M€ a été versée sur 2019, ainsi qu’une contribution aux études de 388 KE.
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S’agissant de ’aéroport de Quimper, suite a l’annonce de la compagnie aérienne HOP ! d’arréter la liaison aérienne
entre les aéroports de Quimper et Paris-Orly au début du mois de septembre 2019, la Région Bretagne a engagé les
démarches aupres de U’Etat et de ’Europe pour transformer la liaison en une Liaison aérienne d’aménagement du
territoire (LAT), au regard de son caracteére vital pour le territoire de la Cornouaille. Elle a ainsi lancé une consultation
visant a retenir un transporteur aérien chargé, en exclusivité, de "exploitation des services aériens réguliers entre
Quimper et Paris- Orly sur la base d’Obligations de service public (OSP). La Compagnie CHALAIR a été retenue pour
exploiter cette ligne pendant 4 ans. L’Etat, la Région et certaines collectivités locales (le Département, Quimper
Bretagne Occidentale et EPCI de Cornouaille) co-financent cette liaison. La participation annuelle de la Région
Bretagne est de 1,5 M€.

La société ABO a bénéficié d’une subvention de fonctionnement relative a la mise en place d’une navette quotidienne
par autocar entre Lannion et l’aéroport de Brest, sur la base de deux rotations par jour, afin de permettre aux
Lannionais.ses d’accéder a l’offre de destinations au départ de [’aéroport de Brest -Bretagne. Cette offre de service
avait été mise en place par ABO sur demande de la Région Bretagne a la suite de la fermeture de la liaison aérienne
Lannion - Paris (Orly) le 23 mars 2018. Cette navette devait offrir la possibilité aux Lannionais.ses, d’une part, de
rejoindre les Hubs nationaux et toutes les principales villes de France au départ de Brest et, d’autre part, d’effectuer
notamment un aller-retour en journée vers Paris et Lyon. Cependant, faute d’un nombre suffisant de passagers.ére.s,
ce service s’est arrété le 1°" février 2019. La Région a contribué a la couverture du déficit d’exploitation a hauteur
de 260 KE.

Les concessionnaires cherchent a dynamiser 'offre aérienne dans le respect des objectifs fixés contractuellement
par la Région Bretagne :

En pourcentage +6,69 % + 8,79 % +4,31%
En valeur absolue 1 974 404 2 148 900 2 241 618

e Quimper : en 2019, 57 707 passager-ére-s ont fréquenté [’aéroport de Quimper Bretagne, soit 27,2 % de
moins qu’en 2018. Comme indiqué précédemment, la liaison Quimper-Paris exploitée par HOP ! s’est arrétée
le 2 septembre 2019 et a repris sous la forme d’une OSP le 25 novembre 2019, soit une période de 3 mois
d’arrét.

e Brest : le trafic passager a enregistré une hausse de 11,9 % pour atteindre 1 236 121 passager-ére-s qui ont
fréquenté ’aéroport de Brest-Bretagne, ce qui représente en moyenne plus de 100 000 passager-ére-s par
mois.

¢ Rennes : aprés une bonne année 2018, le trafic de l’aéroport de Rennes enregistre un recul de 0,6 %, avec
851 976 passager-ére-s. La diminution du trafic constaté en 2019 est attribuée a la baisse de fréquentation
sur les lignes annuelles domestiques (Marseille Air France, Nice Air France, Strasbourg Air France) et les lignes
annuelles européennes (Amsterdam, Barcelone, Londres Southend).

e Dinard : le trafic de ’aéroport de Dinard s’éléve en 2019 a 95 814 passager-ére-s, soit une baisse de 11,4 %.
La liaison avec Guernesey n’a fonctionné qu’au mois de janvier. Si la liaison avec Londres Stansted augmente
de prés de 2 % sur l’année, celle avec Nottingham enregistre une baisse de 40 %.

4 aéroports 16 15 14
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Mission V.

Pour une region
engagee dans la
transition ecologique
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# Chiffres clés

En Bretagne, entre 1959 et 2018, les
moyennes annuelles de température ont
augmenté entre +0,8 et +1,2 degrés

40 % des masses d’eau sont conformes aux
objectifs de la directive cadre sur |’eau,
avec de fortes disparités entre I’Ouest et
I’Est

35 000 hectares de zone littorale sont en
risque de submersion marine en Bretagne

897 000 hectares d’espaces naturels sont
préservés pour leur patrimoine naturel en
Bretagne, dont 88 % en mer

21 % des espéces recensées sont menacées
de disparition en Bretagne

Le taux de tri des Breton.ne.s en 2017 est
de 33 % (moyenne francaise de 23 %)

Mais la collecte des déchets ménagers et
assimilés par habitant.e a augmenté de 4 %
en 2017

77 % de I’énergie produite en Bretagne est
d’origine renouvelable

Mais 87 % de |’énergie consommée en
Bretagne est importée en 2018

1 145 MW de production d’électricité est
issue des renouvelables le 15 janvier 2018
a 11h30, soit I’équivalent de la puissance
d’une tranche nucléaire

# Documents cadres

= Engagement pour une nouvelle
stratégie énergétique et climatique,
novembre 2019

= Plan régional de rrévention et de
gestion des géchets (PRPGD), version
juin 2019

= Plan breton pour I’eau

= Schéma régional de
écologique

= SRADDET arrété le 28 novembre 2019

cohérence

L’année 2019 a été en Bretagne l’occasion d’avancer fortement
sur les enjeux environnementaux mis en avant dans le cadre de
la Breizh COP. Le tout dans un contexte de changement
climatique de plus en plus tangible, qui renforce l'urgence
d’agir tout en appelant un changement d’approche.
L’environnement breton de qualité est également 'une des
sources de son attractivité, notamment démographique.
Néanmoins, la pression démographique et touristique se ressent
sur la gestion des milieux naturels.

Les impacts du changement climatique, de plus en plus concrets
(comme en témoignent les 87 départements francais concernés
par des ateliers de restriction d’eau en septembre 2019, ou
I’érosion du trait de cote qui s’accélére sur certains secteurs du
littoral breton), mais également les prévisions de 'INSEE de +
400 000 habitant.e.s en Bretagne a [’horizon 2040 (selon le
scénario « fil de ’eau » INSEE-Octant n°43/2013), mettent sous
tension les ressources naturelles.

L’urbanisation et l'imperméabilisation réduisent les espaces
naturels et fragmentent les continuités écologiques, elles
participent également a la dégradation de la qualité de ’eau et
des milieux aquatiques.

La pression sociétale est par ailleurs en constante augmentation
sur les questions d’environnement et de santé. Les débats
animés en 2019 sur les marées vertes ou ' utilisation des produits
phytosanitaires en témoignent. Les citoyen.ne.s veulent donner
leur avis sur la question, et de nombreuses initiatives citoyennes
émergent en lien avec les transitions. La Région doit pouvoir
s’appuyer sur cette mobilisation pour engager les transitions.

Pour initier et mettre en ceuvre les transitions écologiques, la
Région dispose désormais de documents cadres tels que le Plan
régional de prévention et de gestion des déchets (PRPGD)
adopté en juin 2019, U’engagement de la Région pour une
nouvelle stratégie énergétique et climatique ou les premiéres
pistes de la feuille de route Breizh COP sur la préservation des
ressources ; elle peut également s’appuyer sur les regles du
Schéma régional d’aménagement et de développement durable
des territoires (SRADDET), et notamment la nouvelle régle
d’inconstructibilité sur la trame verte et bleue.

Cependant, latteinte des résultats passe aussi par
’engagement volontaire de tou.te.s les Breton.ne.s, et la
stratégie consiste donc a sensibiliser, partager la connaissance,
encourager, initier et accompagner les engagements. La
mission V s’inscrit pleinement dans la démarche Breizh COP,
notamment au travers des objectifs tels que « atteindre le zéro
enfouissement puis viser le zéro déchet », « préserver la
biodiversité en lintégrant comme priorité des projets de

développement et d’aménagement », « tendre vers le zéro phyto
a horizon 2040 ».
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Le contraste est fort entre ’ouest et U’est de la Bretagne. Prés de 70 % des masses d’eau sont en bon état dans le
Finistére, alors que 97 % sont dégradées en llle-et-Vilaine, essentiellement en lien avec l’urbanisation qui dégrade
la morphologie et la continuité des cours d’eau. L’articulation entre les politiques d’aménagement d’une part et
de l’eau d’autre part est donc un enjeu essentiel pour faire évoluer positivement la situation dans ce domaine.

La stratégie d’engagement des Breton.ne.s dans la transition écologique repose sur la capacité de la Région a
sensibiliser, mobiliser et accompagner mais également sur son exemplarité. Elle est décrite dans les feuilles de
route adoptées ou en cours d’élaboration, portant sur ’engagement de la collectivité sur la nouvelle stratégie
énergétique et climatique et la préservation de la biodiversité et des ressources. Elles mettent en avant
notamment les objectifs suivants :

La diminution par deux des gaz a effet de serre a ’horizon 2040 par rapport a 2015, la réduction des
consommations énergétiques du territoire en 2040 de 35 % par rapport a 2015 et le développement des
énergies renouvelables pour atteindre une production annuelle renouvelable d’environ 45 000 GWh soit une
multiplication par six par rapport a 2016.

La diminution de la production de déchets (-10 % sur les déchets ménagers et assimilés entre 2010 et 2020),
leur revalorisation au sein d’une économie circulaire, et a terme le zéro enfouissement.

La restauration de la qualité des cours d’eau et des milieux aquatiques (100 % des masses d’eau doivent étre
en bon état en 2027), la prévention des risques d’inondations, et la gestion quantitative de la ressource.

La restauration et la préservation des continuités écologiques, le développement des espaces naturels
protégeés.

L’acquisition et le partage de nouvelles connaissances, notamment en matiére de biodiversité et de
changement climatique.

La rénovation de la gouvernance pour mieux partager les priorités et favoriser |’appropriation des enjeux de
la transition écologique.

En tant que Région responsable, la collectivité a poursuivi en 2019 la mise en ceuvre de ces objectifs sur son
patrimoine (adoption du plan énergie lycées, ports, voies navigables, parc automobile, notamment). La
suppression de |’usage des produits phytosanitaires, déja effective sur les voies navigables depuis plusieurs années,
est en cours de déploiement sur les lycées, et a été initiée pour les ports.

En tant que cheffe de file, la Région a élaboré en 2019 plusieurs documents avec ses partenaires :

La signature du Pacte bio-gazier breton en septembre 2019 entre UEtat, la Région, l’Agence de
’environnement et de la maitrise de ’énergie (ADEME), GRDF, GRTgaz et le Pole énergie Bretagne. Ce pacte
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définit une stratégie collective sur la place du gaz, et principalement du gaz renouvelable, dans la production
d’énergie en Bretagne.

Un Plan régional de prévention et de gestion des déchets (PRPGD) dont le plan d‘actions a été écrit en étroite
collaboration avec les quelques 87 structures représentées au sein de la Commission consultative
d’élaboration et de suivi (CCES) du plan, et qui, au cours de son processus administratif de consultations
(Autorité environnementale ; Conférence territoriale de ’action publique (CTAP); personnes publiques
associées ; enquéte publique) a fait l’objet d’avis favorables.

Une feuille de route régionale pour développer l’économie circulaire (en cours d’élaboration), dont
’architecture et les éléments clés de contenu ont pu étre cadrés a partir d’un audit conduit auprés d’un
panel d’acteurs bretons et des travaux du forum d’échanges d’avril avec une centaine de participant.e.s.

Une convention de partenariat avec I’Agence de ’eau qui définit pour trois ans des priorités communes, et
des pistes de travail collaboratif pouvant donner lieu a un soutien financier de ’Agence. Cette convention
concerne la politique régionale de I’eau mais également celles des voies navigables (soutien aux travaux de
continuité écologique sur les ouvrages), des ports (accords de partenariat pour une gestion durable en terme
d’économie d’eau et de pratiques de carénage notamment), de |’économie (mise aux normes des traitements
des effluents des industriels, éco conditionnalité des aides aux entreprises), et de l’international (projets de
solidarité pour ’acces a l’eau).

A Uissue d’une préfiguration ayant abouti a la création de ’Agence bretonne de la biodiversité (ABB) créée
fin octobre 2019, une feuille de route a été élaborée pour les premiéres périodes de mise en ceuvre des
missions de la structure, autour de l’animation des réseaux d’acteurs bretons (et en particulier des
gestionnaires d’espaces naturels), ’accompagnement des projets de territoire en faveur de la biodiversité,
appui a une meilleure intégration des enjeux de biodiversité au sein des politiques publiques, le
développement et la valorisation de la connaissance, et enfin la sensibilisation et la mobilisation des acteurs
et des publics (développement des aires marines éducatives notamment). Cette feuille de route a vocation a
étre développée au travers d’actions concreétes sur les 3 premiéres années de fonctionnement de [’ABB.

La Région a initié avec ses partenaires une réflexion sur le financement de la politique de l’eau et d’actions en
faveur de la biodiversité. Cette réflexion a confirmé la pertinence de travailler sur un projet de fonds vert, et sur
’opportunité et les conditions de mise en ceuvre de paiements pour services environnementaux. En articulation
avec la démarche d’ABB, un comité des financeurs Biodiversité a été constitué, pour améliorer la complémentarité
des dispositifs mobilisables en Bretagne en faveur du patrimoine naturel et échanger sur les priorités de
financement des initiatives proposées par les acteurs bretons. Un comité spécifique dédié aux projets de
protection de la biodiversité marine a également été initié.
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ISl > > > Actions 2019

Rénovation de |’habitat :

La Région soutient depuis 2014 le déploiement des Plateformes locales de rénovation de ’habitat qui
s’appuie sur un partenariat actif avec les collectivités locales et leurs groupements, compétents dans
la mise en ceuvre des politiques publiques locales de ’habitat et de l’énergie. Ces plateformes
proposent aux particuliers, quelles que soient leurs conditions de ressources, un parcours de
rénovation énergétique simple et harmonisé avec un accompagnement personnalisé et gratuit.

Une ingénierie qualifiée au service de tous les Bretons et Bretonnes :
e 100 % de la population desservie par un premier niveau de conseil ;
e 67 % de la population peut bénéficier d'un accompagnement individuel jusqu'au suivi post-
travaux via 17 Plateformes locales de la rénovation de l'habitat (PLRH) ;
e 86 conseillers et animateurs constituent le réseau Rénov’Habitat Bretagne (accueil, conseil,
accompagnement, animation, communication).

Des résultats encourageants :
e 15000 ménages en moyenne contactent le Réseau Rénov'Habitat Bretagne chaque année ;
e 1/3 des ménages qui contactent le Réseau Rénov'Habitat Bretagne sont accompagnés ;
e 2/3 des ménages accompagnés réalisent des travaux.

Trajectoire du « zéro déchet en 2040 » :

-> Le 10°™ anniversaire des Repair café s’est tenu le 15 novembre a Rennes : cet événement, porté
par la Confédération bretonne pour l’environnement et la nature (COBEN) avec un soutien de la Région,
a marqué une étape importante dans la sensibilisation des Bretons.nes a la durabilité des objets et a
importance de la prévention pour se mettre dans la trajectoire du « zéro déchet » inscrite dans le
SRADDET.

-> La deuxiéme campagne de collecte des stocks anciens de fusées de détresse des plaisanciers, qui a
pu se dérouler de juin a septembre grace au soutien financier de la Région sous le pilotage de
I’ Association pour une plaisance écoresponsable (APER Pyro), a connu un fort succes avec une collecte
de 11 tonnes a ajouter aux 23 tonnes de la campagne de 2017, soit 34 tonnes de déchets dangereux
sortis des unités de traitement des ordures ménageéres et des centres d’enfouissement pour lesquels
ces produits étaient a ’origine de nombreux accidents par incendie.

Candidature européenne Breizh Hin :

La Région a construit en 2019, avec 30 partenaires, un projet européen de « Life intégré » sur
’adaptation au changement climatique. Ce projet contient des actions autour de six axes : innovation
/ connaissances / recherche, renforcement des capacités des décideurs, éducation / sensibilisation,
aménagement et gestion des risques, gestion des ressources naturelles, accompagnement des secteurs
économiques.
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La Région soutient la réalisation de programmes d’actions visant a restaurer et préserver la ressource en eau. Ces
projets pour ’eau ou contrats territoriaux, portés par des EPCI et syndicats mixtes, sont mis en ceuvre a |’échelle
de bassins-versants et de territoires de Schéma d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE). Il s’agit d’actions
de sensibilisation, communication et conseils visant a modifier les pratiques des agriculteur.trice.s, collectivités
locales, industriels et citoyen.ne.s, en vue d’une meilleure qualité et gestion de l’eau. En 2019, la Région a
soutenu 77 projets de bassin-versant et SAGE.

Ensemble des projets financés par le Contrat Nature TVEB - Région
Ablas de Biodiversité Communale ou Intercommunale, Projets Trame Verte et Bleue (2016-2019)
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En matiére de biodiversité, les Parcs naturels régionaux (PNR), différents niveaux de collectivités (Départements,
EPCI, voire Communes), des associations naturalistes ou des établissements publics, développent une ingénierie
pour mener des projets en faveur de la préservation et de la restauration du patrimoine naturel (projets trames
verte et bleue, atlas de la biodiversité communale ou intercommunale). La Région soutient ces projets au travers
de son dispositif de Contrats Nature.

Ambltion % -
Climat Energie

Lauréats - Appel a projets 2019
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En 2019, trois appels a projets, portés par la Région et ’ADEME, ont été lancés, visant la consolidation ou
’émergence de dynamiques s’inscrivant dans le cadre de leur Plan climat air énergie territorial (PCAET), pour
aller au-dela des aspects reglementaires. 25 projets lauréats ont été sélectionnés :

16 projets de mobilisation citoyenne : a travers [’appel a projets « Mobilisation citoyenne dans les transitions
écologiques et énergétiques », la Région et I’ADEME accompagnent les territoires qui, dans leur PCAET,
souhaitent tester des méthodes d’animation innovantes : conseil et café citoyen, camion du climat, par
exemple. Il s’agit de mobiliser, au-dela des citoyens.ne.s déja engagé.e.s, les publics éloignés de la transition
comme les personnes en situation de précarité. L’ambition : rendre les habitant.e.s acteurs.trices du
changement, individuellement et collectivement.

5 projets de planification énergétique territoriale : la planification permet de traduire en mesures concrétes
les objectifs des politiques énergie-climat, en lien avec ’aménagement du territoire, en considérant la
production, la distribution et la consommation des énergies.

4 projets d’adaptation au changement climatique : cet appel a projets vise a préparer les territoires bretons
aux impacts actuels et futurs du changement climatique et a réduire nos vulnérabilités.

Dans le cadre de la préfiguration de ’Agence bretonne de la biodiversité, la Région a poursuivi, en lien avec les
acteurs associatifs et les partenaires impliqués, [’animation du groupe régional des aires marines éducatives (AME).
Celui-ci rassemble les collectivités, associations, Office francais de la biodiversité, services académiques et
services déconcentrés du Ministére de la transition écologique et solidaire, pour échanger et organiser le
développement de ces initiatives de sensibilisation et d’implication des scolaires, partenaires locaux et acteurs
socio-professionnels aux enjeux de ’environnement marin. Ce groupe régional est également chargé d’attribuer
aux écoles bretonnes candidates la labellisation nationale AME. La Région a également, dans le cadre de cette
démarche, financé les interventions sur l’année de deux nouvelles écoles littorales dans le cadre de sa politique
patrimoine naturel et biodiversité.
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La mission V repose essentiellement sur une ingénierie interne d’expertise, d’animation de réseau, et de conduite
de projet, ce qui explique la forte proportion de cadres A.

Elle soutient par ailleurs une importante ingénierie territoriale, sur laquelle elle s’appuie, pour mettre en ceuvre
et déployer les transitions, a U’instar des 70 Equivalents temps plein (ETP) des plateformes de rénovation de
’habitat, ou des 400 ETP travaillant sur l’eau en Bretagne (source : étude sur la gestion des compétences sur |’eau
en Bretagne, 2015), ou encore a travers le réseau des associations et de leurs bénévoles. Le soutien au 10°™e
anniversaire des Repair Café en est une parfaite illustration (voir encadré Actions 2019). Le tissu des chargé.e.s
de mission des syndicats de collecte et de traitement des déchets qui ont participé activement aux travaux
d’élaboration du PRPGD sont autant de relais de la politique régionale en la matiere

La réflexion sur la mutualisation de l'ingénierie s’est poursuivie en 2019 : la Région et ses partenaires dialoguent
notamment avec les structures porteuses de Schéma d’Aménagement et de Gestion des Eaux pour initier des
fusions de structures. Une réflexion sur la mutualisation d’une ingénierie Eau et Biodiversité est également en
cours.

En matiere d’investissement, la sous-consommation des crédits s’explique sur 2020 par un décalage de certains
investissements de restructuration des équipements du Conservatoire botanique de Brest (900 K€), les aléas sur le
calendrier des opérations liées aux énergies marines et les inconnues sur la mobilisation des crédits inscrits au
titre des Plans de prévention des risques technologiques (PPRT).

Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale 2,1%

S 13,1%
Catégorie A 27,6 Catégorie A
Catégorie B 3,6
Catégorie C 5,7 63,6% Catégorie B
Temporaires 5,7 13,0% S

P 3,0% Catégorie C
Stagiaires 0,9

Temporaires
Total Masse salariale 2269 914 €
8,2% Stagiaires
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// Répartition des dépenses

Les depenses Répartition des dépenses de la Mission 5 par programme
[Total des CP mandatésen| et F]

= Fonctionnement (CP mandatés)
= Investissement (CP mandatés)

P 501 - Promouvoir une gestion

5479 993 € Lo
intégrée de la ressource en eau

\

48% = P 502 - Préserver et valoriser la
biodiversité et les paysages

= P 503 - Développer une politique
énergétique volontariste et une
approche circulaire de lusage des
ressources

10 562 837 €

Un taux de réalisation de
°k1 74 en fonctionnement et
de /217 en investissement

> Dépenses par programme
Mission 5 - Pour une Région engagée dans la transition écologique

CP votés en CP mandatés en Taux de
2019 2019 reallsatlon

Fonctionnement 4 624 208 € 4 421 891 € 96%
Investissement 3 400 000 € 3220 266 € 95%

Fonctionnement 3 140 000 € 2980 318 € 95%
Investissement 910 000 € 393 581 €

Fonctionnement 3297742 € 3160629 €
Investissement 3 150 000 € 1866 146 € 59%

Dépenses totales de la Mission (I et F) 18 521 950 € 16 042 830 €
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// Appui aux partenaires

Le graphique suivant présente les principaux organismes extérieurs financés par la Région a plus de 75 K€ en
fonctionnement, et dont la part du financement régional représente a minima 30 % du budget de fonctionnement
de U'organisme.
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Zoom sur le Groupe mammalogique breton (GMB)

En 2019, le Groupe mammalogique breton a été soutenu par la Région dans le cadre de différents
dispositifs :

- La convention pluriannuelle d’objectifs, qui encadre le programme d’interventions du GMB en
matiere d’éducation a U’environnement (sensibilisation des publics, formation de bénévoles,
production d’outils de reconnaissance et de protection des mammiféres bretons) ;

- Un contrat nature territorial « Trame mammiferes de Bretagne » permettant de développer des
outils de diagnostic et des préconisations pour la prise en compte des enjeux de préservation
des mammiféres dans le développement des continuités écologiques ;

- Un soutien pérenne aux travers de |’Observatoire des mammiféres de Bretagne, coordonné par
’association et permettant d’organiser au niveau régional les suivis concernant les mammiféres
terrestres bretons, et d’agréger ’ensemble des données produites sur ces especes.

.
) .
© 0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°
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Objectifs

Actions

Promouvoir une gestion intégrée de la ressource en eau

# 2019 en Bref

L’actualité 2019 a été marquée par une crise médiatique estivale sur les algues vertes et la problématique
phytosanitaire. Concernant les algues vertes, la Région a réaffirmé son engagement aux cotés des 8 baies
concernées par le phénoméne et a confirmé avec ses partenaires la nécessité de prolonger le plan de lutte
contre les algues vertes. Elle a également demandé une meilleure mobilisation du volet réglementaire. Sur
le sujet des phytosanitaires, une commission mixte régionale a été mise en place et a lancé des premiéres
auditions en fin d’année.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

© Renforcer I’appropriation des © Viser le respect de la qualité © S’adapter aux risques liés a

enjeux liés a I’eau par les acteurs des Milieux Aquatiques, compatible I'eau
bretons avec un développement équilibré
des territoires
[I - 1] Informer et former [Il - 1] Soutenir U’élaboration et la mise [l - 1] Permettre aux bretons de
. s s en ceuvre des Schémas d’aménagement  disposer d’une eau potable en quantité
[I - 2] Organiser les conc?1t1ons d’une et de gestion des eaux (SAGE) suffisante
gouvernance efficace FE—
. . . [l - 2] Soutenir les Projets de Territoires LIl - 2] Sécuriser les personnes et les
[I - 3] Mieux comprendre pour mieux agir pour U'Eau’(PTE) biens face aux risques d’inondation

. fluviale et de submersion marine
[Il - 3] Accompagner les projets

territoriaux « Algues vertes =

7, W1 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) # Fonctionnement (CP mandatés)
® Investissement (AP affectées) = Investissement (CP mandatés)
3663942¢€

3 220 266 €

Un taux
d'affectation de
en
fonctionnement
et de en
investissement

Un taux de
réalisation de

R en

fonctionnement
et de en
investissement

e®0c00c000cccc000 e,
®e000c0c0c00000cccce®
e00c0c0ccccccc0 e,
®e00c0ccccccccccce®

Jasrnse C4421891€

. .
®ecc0c0c0c0c0cc0000000® LN °
0000000000000 0000®

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Signature d’une convention de partenariat (2019-2021) sur ’animation de la politique
de 'eau, entre la Région Bretagne et |’Agence de ’eau Loire-Bretagne [I-2]

En mai 2017, le décret d’application de la Loi NOTRe a concrétisé une volonté historique de la Région Bretagne qui
s’est vue confier la mission de concertation et d'animation dans le domaine de la ressource en eau et des milieux
aquatiques. Afin de matérialiser les attendus communs de la Région et de l’Agence de l’eau Loire-Bretagne (AELB)
vis-a-vis de cette compétence, une convention de partenariat a été signée en 2019.
La convention s’inscrit dans un périmeétre large et concerne, au-dela de la politique de ’eau, celle de l’économie, la
dimension internationale, le volet « ports mer et littoral ». Elle prévoit notamment :

- Eau: Uinstallation de I’Assemblée bretonne de l’Eau, la coordination des outils, la réflexion sur la recherche

de financements innovants, la valorisation des connaissances...
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- Mer, ports et littoral : la signature d’accords de programmation environnementaux sur les ports en propriété
régionale...

- Biodiversité : le rapprochement des volets « eau » et « biodiversité », [’accompagnement du réseau
d’éducation a l’environnement...

- International : la participation de ’Agence au comité de sélection des projets de solidarité internationale
soutenus par la Région

- Volet Economie/Industriel : la concertation sur les projets industriels prioritaires/ soutenus...

Les lois MAPTAM, puis GEMAPI, qui ont affecté au bloc intercommunal les compétences de gestion des milieux
aquatiques, de prévention des inondations, d’eau potable et d’assainissement remontent désormais a 5 années. Ces
prises de compétences sont effectives au sein des EPCI depuis le 1¢" janvier 2018 pour la GEMAPI et le 1°" janvier 2020
pour ’eau potable et [’assainissement (avec dérogation possible a 2026 dans certains cas). Dans ce paysage mouvant,
les structures porteuses de SAGE, de bassins versants, et les EPCI ont besoin d’un appui juridique et financier. La
Région a ainsi en 2019 renouvelé et élargi au domaine de ’assainissement et de l’eau potable, une prestation
d’assistance juridique et financiére, mobilisable par les EPCI et structures de bassins versants, dans le cadre des
prises de compétence sur ’eau.

Lors de sa premiére phase (2018/2019), cette assistance a permis de répondre a 143 questions, et la mise en place
d’une plate-forme d’échange et un livret des questions/réponses largement diffusé.

Prés d’un tiers des Bretonnes et des Bretons (1 325 000 habitant.e.s) vivent dans des communes ayant supprimé
'usage des produits phytosanitaires sur tous leurs espaces, y compris les cimetiéres et les terrains de sport (espaces
sur lesquels la loi Labbé autorise toujours des pesticides). La Région accompagne les collectivités dans cette
démarche en financant une ingénierie de conseil, des formations et du matériel de désherbage mécanique spécifique
a Uentretien des cimetiéres et terrains de sport.

Les lycées continuent par ailleurs de déployer la démarche initiée en 2018.

Nombre de communes en Zéro phyto (cumul) 304 353 410
Nombre de lycées publics Zéro phyto (cumul) 26 31 (27 %) nc

Nombre de collectivités ayant investi dans du matériel de

désherbage alternatif avec le soutien de la Région (par an) ez 7 2

Chaque année, le Conseil régional finance, aux cotés de I’Agence de ’eau et des Départements, dans les territoires
de bassins versants, des investissements permettant de restaurer les milieux aquatiques et la qualité de ’eau, ainsi
que des projets de sensibilisation, d’éducation et de conseil visant a inciter et développer des pratiques préservant
la ressource en eau. Le soutien a ces projets (210 en 2019) vise a atteindre le bon état des masses d’eau imposé par
la Directive Cadre sur l’Eau. L’état des lieux des masses d’eau mis a jour en 2019 montre une coupure entre |’ouest
de la Bretagne (pres de 70 % des masses d’eau sont en bon état dans le Finistere), et l’est ou, notamment en Ille-et-
Vilaine, seules 3 % des masses d’eau sont en bon état. La dégradation est accentuée par le phénomene d’urbanisation,
ce qui a donné lieu a un travail partenarial avec les EPCI et ’EPTB Vilaine que la Région a intégré en tant que membre
statutaire fin 2019.

157



Préserver et valoriser la biodiversité et les paysages

# 2019 en Bref

L’Agence bretonne de la biodiversité a été officiellement créée en fin d’année 2019, et a organisé le
démarrage de ses instances et de ses missions d’appui aux acteurs bretons intervenant en faveur de la
biodiversité. L’élaboration d’outils méthodologiques et |’appui aux porteurs de projets en faveur des trames
verte et bleue ont été développés. Les travaux d’élaboration du Schéma régional d’aménagement et de
développement durable des territoires (SRADDET) ont permis, tout en reprenant les acquis du Schéma régional
de cohérence écologique, de définir des regles plus précises en matiére de biodiversité. La décision de
création de quatre nouvelles réserves naturelles régionales a été votée.

// Objectifs, actions et chiffres clés

K @ Développer I’acquisition de © Développer les politiques © Promouvoir I’éducation a
‘g connaissances et la structuration de la territoriales de préservation des I’environnement et au patrimoine
B gouvernance régionale en matiére de espaces, des espéces et des naturel
= biodiversité paysages
[1 - 1] Soutenir les outils régionaux [Il - 1] Mettre en ceuvre la trame verte [ll - 1] Soutenir ’éducation et la
d’observation et d’expertise et bleue régionale sensibilisation a ’environnement
2 [I - 2] Soutenir les programmes [Il - 2] Accompagner les Réserves
2 d’inventaires et d’acquisition de Naturelles Régionales (RNR)
2 connaissances

[II - 3] Accompagner les Parcs Naturels
[I'- 3] Structurer la gouvernance et ’action Régionaux (PNR)

régionale en matiere de biodiversite [Il - 4] Développer le maillage régional

des espaces naturels
[Il - 5] Intégrer les dimensions
paysageres

3,4 IW89 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses

= Fonctionnement (CP mandatés)

= Fonctionnement (AE affectées)
u Investissement (CP mandatés)

= Investissement (AP affectées)
1149 211 € 393 581 €

Y

e00cceccccccccccc,
o o

Un taux de
réalisation de

EERE en

Un taux
d'affectation de

(R en

fonctionnement fonctionnement
et de /7 en et de 517 en
investissement investissement

3 158 168 € 2980 318 €

Les travaux de restructuration des locaux du Conservatoire botanique national de Brest, engagés en 2019, seront principalement réalisés en 2020,
ce qui explique le taux limité de réalisation en investissement cette année.

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Soutenir les outils régionaux d’observation et d’expertise [I-1]

La plateforme régionale des données naturalistes, portée par l’Observatoire de ’environnement en Bretagne, a été
rendue opérationnelle en fin d’année et a pu recevoir des premiers jeux de données faunistiques.
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Les nouveaux observatoires thématiques ont été confortés, et le programme soutient désormais de facon récurrente
les travaux d’observation concernant les groupes suivants : Flore, Poissons migrateurs, Avifaune, Mammiféres,
Invertébrés.

Nombre de Contrats nature thématique en cours
intégrant une approche Trame verte et bleue (TVB)

Nombre de groupes taxonomiques concernés par les
contrats nature en cours

Le soutien aux initiatives territoriales en faveur des continuités écologiques s’est poursuivi en mobilisant des fonds
régionaux et européens. L’accompagnement des porteurs de projets et l’élaboration d’outils méthodologiques a
destination des territoires a été développé en intégrant les travaux des acteurs associatifs et de la recherche. Depuis
2017, 20 projets sur la trame verte et bleue ont été accompagnés.

Nombre de nouveaux projets de territoires TVB financés 8 5 7

Nombre de nouveaux projets de restauration des
continuités écologiques (hors cours d’eau)

Le suivi et ’accompagnement des neuf réserves naturelles régionales a été renforcé en 2019. Le principe du
développement du réseau des réserves naturelles régionales a été acté en session d’octobre 2019, en vue de labelliser
quatre nouvelles réserves au cours des prochaines années. Une concertation a été engagée avec les gestionnaires et
le Conseil scientifique régional du patrimoine naturel sur les critéres d’évaluation des candidatures au classement en
réserve naturelle régionale.

Dans le cadre de la démarche de création du parc naturel régional Vallée de la Rance - Cote d’Emeraude, le principe
de constitution d’un syndicat mixte de préfiguration a été acté en session de décembre 2019. Celui-ci a vocation a
reprendre le portage du projet actuellement conduit par |’association Ceeur-Emeraude, et a finaliser les travaux pour
déposer la candidature, au nom de cette structuration collective, auprés des instances nationales.

Le soutien aux Grands Sites de France et a !"Opération Grand Site conduite sur Erquy-Fréhel a été poursuivi,
permettant d’obtenir la labellisation de ce dernier, constituant le troisieme Grand Site en Bretagne, aprés les sites
de la Pointe du Raz en Cap Sizun et des Dunes Sauvages de Gavres-Quiberon.

Les conventionnements pluriannuels avec les associations régionales d’éducation a l’environnement, en vigueur
jusqu’en fin d’année 2019, ont permis le développement des programmes d’actions en direction de publics diversifiés.
Le plan régional d’actions « Eduquer a et dans la nature », congcu par un partenariat associatif et soutenu par la
Région et le FEDER, a pu étre initié autour d’actions concrétes permettant aux plus jeunes de tous milieux sociaux
de bénéficier d’une initiation a la biodiversité (des actions de communication aupres du grand public et des
pédagogues, sous la forme de conférences, ainsi qu’une action expérimentation en direction d’un public en situation
de handicap, ont notamment pu étre initiées).
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Développer une politique énergétique volontariste et une approche

circulaire de ['usage des ressources

# 2019 en Bref

De nouveaux dispositifs, en 2019, ont permis d’accompagner la transition énergétique et climatique des
territoires : trois appels a projets pour renforcer la mise en ceuvre des Plans climat, et le déploiement du
Service public de la performance énergétique de I’habitat pour accompagner les particuliers dans leurs
travaux de rénovation. La validation du projet de Plan régional de prévention et de gestion des déchets
(PRPGPD) en session de juin et la conduite de [’enquéte publique soldée avec un avis favorable, ont marqué
de maniére positive ’issue d’un processus d’élaboration engagé de maniére fortement partenariale en 2017.

/1 Objectifs, actions et chiffres clés

".j €) Réussir la transition énergétique et répondre aux © Développer un usage durable des ressources
% défis climatiques
o
[I - 1] Avoir une vision intégrée et transversale des enjeux sur [Il - 1] Connaitre les gisements et leurs usages
’énergie, la qualité de l’air et le climat
[I - 2] Renforcer I'efficacité énergétique du bati [Il - 2] Organiser la prévention et la gestion des déchets
E [I - 3] Développer et optimiser |’'usage des énergies [Il - 3] Développer une culture bretonne de L'économie
renouvelables circulaire

[I - 4] Accompagner les territoires et les acteurs dans la mise
en ceuvre de la transition énergétique

de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
= Investissement (AP affectées) ® Investissement (CP mandatés)

3334622 € jeocceesseesscessnn,,
Un taux
d'affectation de
(101017 en
fonctionnement

1866 146 €

Un taux de
réalisation de

06

L fonctionnement
et de [0/ en et de Fi)7 en
investissement investissement

3496904 € 3160629 €

Les aléas sur le calendrier des opérations liées aux énergies marines et les inconnues sur la mobilisation potentielle des crédits inscrits au titre des
Plan de prévention des risques technologiques (PPRT) expliquent le faible niveau de consommation des crédits de paiement en investissement.

// Analyse des principales réalisations de l'année

e Réussir la transition énergétique et répondre aux défis climatiques [I]

La Région a soutenu la mise en ceuvre opérationnelle des Plans climat des EPCI en 2019 a travers de nouveaux
dispositifs : 25 projets de territoire ont ainsi été accompagnés par la Région dans le cadre de 3 nouveaux appels a
projets sur les thématiques de la planification énergétique territoriale, de la mobilisation et la participation des
citoyen-ne:s et de "adaptation au changement climatique.

Le déploiement du Service public de la performance énergétique de I’habitat qui a pour objectif de rendre accessible
a tous les Bretonnes et les Bretons, quelles que soient leurs conditions de ressources, un parcours de rénovation
énergétique simple et harmonisé, se poursuit avec 17 Plateformes Locales de Rénovation de |’habitat (70 ETP)
accompagnées en 2019.

Dans le développement des énergies renouvelables, [’engagement de la collectivité s’est également illustré en 2019,
par la mise en ceuvre des feuilles de route régionales, notamment en ce qui concerne le développement harmonieux
de U’éolien terrestre et celui du biogaz, a travers la signature du Pacte bio-gazier breton en septembre 2019.
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Dans le cadre du Plan bois énergie Bretagne, la Région a soutenu 6 projets de réseaux de chaleur alimentés au bois.
Elle a également engagé son soutien a la 2™ phase de réalisation d'une ferme insulaire multi-énergies sur llle
d'Ouessant, composée d’un volet « hydrolien, éolien, photovoltaique » et d’une capacité de stockage.

La Région a poursuivi son action pour la promotion de la maitrise de l’énergie dans les batiments, avec le financement
de 9 batiments dans le cadre de !'appel a projets « Batiment performant », ’accompagnement du Réseau breton
batiment durable et l’accompagnement des conseillers en énergie partagés.

Le projet Smart ideas to link energies (SMILE), lauréat de ’appel a projets national sur les réseaux électriques
intelligents en 2016, a franchi une nouvelle étape avec une soixantaine de projets homologués, plus de 275 adhérents
a ’association SMILE, dont 66 % d’entreprises, et l’inauguration du showroom de SMILE, vitrine technologique du projet
reposant sur deux espaces physiques a Rennes et Nantes, en mai 2019. L’engagement de la collectivité s’est également
illustré en 2019 par la réalisation d’une étude stratégique pour un développement de la filiere hydrogéne renouvelable
en Bretagne.

Puissance éolienne raccordée 973 1014 1047
Puissance biogaz raccordée 22 24 30
Puissance photovoltaique raccordée 205 219 236

La valeur cible fixée en 2013 pour 2020 (conforme aux objectifs du SRCAE) ne sera probablement pas atteinte, le travail restant encore important
pour faciliter ’acceptabilité sociale de certains projets, réduire les délais administratifs et trouver les modéles économiques adaptés.

L’élaboration du Plan régional de prévention et de gestion des déchets (PRPGD) a franchi une étape d’importance avec
’écriture du plan d’actions, présenté en Commission consultative d’élaboration et de suivi (CCES) d’avril, et validé
avec l’ensemble des autres documents du PRPGD qui ont ainsi pu étre soumis aux différentes étapes de consultation
et approbation. Les avis majoritairement favorables émis traduisent la qualité du travail effectué dans un souci de
totale transparence et de mobilisation de l’ensemble des parties prenantes. En méme temps que se déroulaient les
procédures administratives, des actions concretes et opérationnelles ont été menées, dans trois domaines distincts :

- la sensibilisation a la prévention des déchets, en soutenant |’événement du 15 novembre porté par la Coben a
’occasion du 10éme anniversaire des Repair Café ;

- la déclinaison a ’échelle infrarégionale des principes de planification, au travers des études d’optimisation et
de mutualisation des équipements de gestion des déchets, conformément au scénario du PRPGD, d’une part
pour les EPCI du Sud Bretagne, avec un zoom sur ’opportunité d’un centre de tri des emballages ménagers
unique, et d’autre part pour les acteurs du déchet du secteur de Vitré-Fougéres, avec une analyse fine de
Uopportunité d’une unité de valorisation énergétique des déchets a partir de Combustible solide de
récupération (CSR);

- la gestion des situations passées, au travers d’une nouvelle collecte des stocks historiques de fusées
pyrotechniques détenues par les plaisanciers, complétant celle de 2017, avec un niveau de tonnage collecté
trés au-dessus des estimations initiales, traduisant la pertinence et U'efficacité de cette opération (34 T
collectées pour 10 T estimées).

La Région a fait le choix politique d’écrire une Feuille de route en faveur de I’économie circulaire (FREC) qui dépasse
le seul domaine de la gestion des déchets. Un audit a ainsi été conduit auprés de ses partenaires extérieurs pour
identifier leurs besoins et leurs attentes conduisant a une série d’actions hiérarchisées sur la base d’un critére « effet
levier/moyens humains et financiers a mobiliser », pour constituer le squelette de la FREC. La mobilisation des réseaux,
qui en fait partie, s’est traduite par la signature d’un partenariat avec Produit en Bretagne : le forum tenu en fin
d’année avec ses membres a confirmé ’intérét de la mobilisation de tels réseaux et ’appétence des participants pour
ces nouveaux sujets.

Les porteurs de projets innovants dans le domaine de ’économie circulaire ont été mis a I’honneur le 4 juin a Brest, a
’occasion du « Village des innovations » du Festival des déchets, en préambule de la semaine de la Breizh COP a Saint-
Brieuc, et le 13 juin a Rennes lors de [’événement « 360 Possibles », avec le bilan des 12 projets pilotes accompagnés
par la Région au titre du deuxiéme Appel a manifestation d’intérét (AMI) sur |’économie circulaire.

Longtemps restés en marge des matériaux conventionnels de construction, les matériaux biosourcés ont gagné en
reconnaissance et en visibilité avec la création d’une fédération des acteurs qui les mettent en ceuvre : la Fédération
bretonne des filieres biosourcés (FB%). Le lancement de l’expérimentation visant a promouvoir U'utilisation des
matériaux biosourcés dans le cadre du dispositif « Habiter Mieux » de ’ANAH contribue également au déploiement de
ces filieres.
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Mission VI.

Pour le rayonnement de la
Bretagne et la vitalité
culturelle bretonne



I. Le contexte et la stratégie de la mission

# Chiffres clés

= Spectacle vivant : 8 000 salarié.e.s, 950
entrepreneurs de spectacles, 156 salles,
380 festivals, 307 bagadous et cercles
celtiques.

= Livre : 153 librairies indépendantes dont
4 créations soutenues par la Région ainsi
que 51 manifestations littéraires et 16
résidences d’auteurs-

= Cinéma-audiovisuel : 2 000 emplois, 209
films accompagnés par accueil des
tournages en Bretagne, 346 jours de
tournage, 99 ceuvres accompagnées par la
Région.

. Patrimoine : 3137 monuments
historiques, 30 M€ de travaux soutenus,
investissement

248 opérations en
soutenues, 273 K€ de dons récoltés en

2019 dans le cadre des souscriptions
populaires encouragées par la prime SOS.

= Tourisme : 97,6 M de nuitées, 8 % du PIB
régional, 7 Md€ de retombées
économiques.

# Documents cadres

= Convention de délégation de
compétences Etat/Région pour le cinéma,
le livre et le patrimoine immatériel.

= Conventions de coopération avec le
Centre national du cinéma (CNC), le Centre
national du livre (CNL), le Centre national
de la chanson, des variétés et du jazz
(CNV) et l’Institut francais.

Les politiques menées par la Région en faveur du patrimoine, de
la culture, du tourisme, du sport, comme ses actions de
communication, ont contribué en 2019 a conforter ’attractivité
du territoire breton et participé a son rayonnement hors de ses
frontiéres. La signature « Bretagne - Passez a ’Ouest » a été
mobilisée pour une nouvelle campagne de communication.
Concue pour aider a surmonter les difficultés de recrutement
exprimées par une large part des acteurs économiques du
territoire, ceux-ci ont pu accompagner leurs offres d’emploi de
supports valorisant la qualité de vie et le dynamisme
économique de la Bretagne. Bretagne développement
innovation (BDI) et le réseau de la Marque Bretagne ont porté
’animation d’une campagne concue par les services de la Région
en dialogue avec leurs partenaires publics et privés, autour d’un
objectif commun : porter l’image d’une Bretagne ou ’on peut
faire carriére, tout en bénéficiant de conditions de vie trés
favorables a ’épanouissement individuel et familial.

Le tourisme, le patrimoine et les voies navigables

De la méme facon, par ses actions en termes d’observation, de
prospective, de développement de l’offre, de communication et
de promotion, le Comité régional du tourisme (CRT) a fortement
contribué au rayonnement de la Bretagne, en France et a
’étranger. Des campagnes pensées et déployées avec les
collectivités territoriales et des acteurs économiques bretons
stimulent la fréquentation touristique de la Bretagne. Elles
permettent de mettre en valeur notamment son patrimoine
culturel, inventorié et valorisé grace a ’action de la Région.

S’agissant des voies navigables, la stratégie votée en 2018 a été
entendue par les territoires qui se mobilisent autour de la
contractualisation spécifique « contrat de canal » avec une
premiére concrétisation sur le territoire rennais. Ploérmel
Communauté et Redon Agglomération ont engagé les premiéres
démarches de préfiguration de leur contrat.

Le trafic fluvial en légeére hausse depuis quelques années traduit
un regain d’intérét pour ce loisir qui s’adapte aux nouvelles
demandes. Aux coOtés des offres de location de bateaux

traditionnelles, s’installent de nouvelles offres complémentaires portées par de nouveaux acteurs économiques
locaux.

Les politiques culturelles

Pour les politiques culturelles, 2019 aura a la fois permis de consolider les chantiers initiés dans le cadre de ce
mandat et d’impulser de nouvelles dynamiques. Pour une meilleure prise en compte des droits culturels, un
partenariat avec le Département du Finistére a été initié apres les réalisations de 2018 en Ille-et-Vilaine, tout en
continuant de structurer le dialogue au niveau régional.

Les interventions en faveur des métiers d’art ou de la transmission de la matiére culturelle de Bretagne ont trouvé
leur rythme de croisiére. Un travail de préfiguration relatif a la structuration des arts plastiques en Bretagne a
été piloté par Art contemporain en Bretagne (ACB) et accompagné par la Région et la Direction régionale des
affaires culturelles (DRAC) Bretagne.

Dans le domaine du cinéma et de l‘audiovisuel, 2019 est a marquer d’une pierre blanche. Nouveaux objectifs,
nouvelle stratégie, nouveaux moyens budgétaires et humains, le travail de fond engagé depuis le début du mandat
avec les représentants de la filiere a débouché sur un ambitieux plan stratégique. Tout en renforcant la diversité
des actions et des genres soutenus, la Région se donne les moyens d’accompagner le développement international
d’une création bretonne qui bénéficiera de 3,66 M€ supplémentaires pour la période 2019-2021.
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Le sport

En 2019, la nouvelle gouvernance du sport en France s’est concrétisée par la création de ’Agence nationale du
sport (ANS). Cette nouvelle gouvernance a pour objectif de déconcentrer le niveau décisionnel en donnant plus
d'autonomie au mouvement sportif et aux collectivités territoriales. Deux axes d’actions sont prévus : la pratique
sportive d'une part et la haute performance dautre part, avec en perspective les Jeux Olympiques et
Paralympiques 2024 de Paris, ou 80 médailles francaises sont attendues. Dans les régions métropolitaines, deux
instances de gouvernance seront a installer : la Conférence régionale du sport (CRS), chargée d’animer la
concertation autour d'un Projet sportif territorial (PST), entre les collectivités, les services déconcentrés de Etat,
le mouvement sportif et le monde économique. La seconde concerne la ou les Conférence(s) des financeurs
dédiée(s) au financement des axes retenus par la premiére instance. Dans ce contexte la Région a entamé les
premiers échanges avec les services de l'Etat, le Comité régional olympique et sportif (CROS) de Bretagne ainsi
que les autres collectivités exercant la compétence sport en 2019.

L’Europe et I’international

En 2019, les multiples reports du Brexit d’une part et les retards des débats sur ’avenir des Fonds européens
d’autre part, ont complexifié la gestion des programmes de coopération territoriale européens et nécessité une
présence accrue aupres des institutions et des réseaux présents a Paris et a Bruxelles. Malgré cela, la Bretagne a
su une nouvelle fois se positionner comme [’une des régions leader en termes de mobilisation des fonds européens
sur les différents espaces de coopération ou elle est éligible. Dans ce contexte, une nouvelle action de
communication sur ’Europe a destination de la jeunesse a été mise en ceuvre, a travers le lancement d’un nouvel
outil pédagogique sous forme de jeu interactif, « Legends of Europe ».

En matiére internationale, la Région a voté ses nouvelles orientations en juin 2019 articulées autour de la Breizh
COP. Au-dela de la réaffirmation du role du Conseil régional en tant qu’acteur reconnu a l'international, la
stratégie confirme d’une part le soutien aux six territoires partenaires de la Bretagne dans le monde (Pays de
Galles, Wielkopolska, Shandong, Australie méridionale, centre du Burkina-Faso, Grand’Anse a Haiti), le ciblage
d’actions dans quatre pays cibles (Irlande, Allemagne, Japon, Maroc) et enfin une approche pragmatique basée
sur certains grands enjeux internationaux (eau, biodiversité, bien manger pour tous, notamment). Enfin, de
nouvelles actions en faveur des jeunes pour les aider dans leurs projets de solidarité internationale ont été
décidées afin de tenir compte des nouvelles pratiques d’engagement identifiées (actions plus courtes, mobilisant
moins de jeunes, reposant moins sur les structures associatives classiques, par exemple).

165



Bl > > »> Actions 2019

" La culture

Pleinement inscrite dans la dynamique Breizh COP, une réflexion a été engagée avec les acteurs culturels
du territoire pour élaborer ensemble une charte d’engagement commune autour de trois enjeux de
développement durable : la transition écologique, ’égalité entre hommes et femmes, la prise en compte
des droits culturels. Ouvert en 2019, ce chantier a notamment fait l’objet d’une journée de travail avec
’ensemble des réseaux d’acteurs culturels régionaux a Hennebont. Les finalités sont partagées face a
ces enjeux majeurs, mais les défis sont nombreux : adopter les bons outils d’analyse pour savoir d’ou
’on part, déterminer les objectifs adaptés a la capacité de chacun.e a faire évoluer ses pratiques,
partager les méthodes les plus efficaces pour y parvenir, mettre en place les accompagnements
nécessaires.

L’Europe et ’international

Au-dela du suivi des actions 1 "Amplifier le rayonnement de la Bretagne” et 2 "Développer des alliances
territoriales et assurer la place européenne et internationale de la Bretagne", ’action européenne et
internationale de la Région contribue activement aux six grandes priorités définies pour la Breizh COP.
Les coopérations internationales et les fonds européens permettent ainsi de mener et de financer les
actions régionales en faveur des mobilités solidaires et décarbonées (par exemple, le téléphérique de
Brest, les Poles d’échanges multimodaux (PEM), smart grids, projet Life), des projets numériques
responsables (les coopérations internationales sur la cyber sécurité avec l’Australie Méridionale ou le
Pays de Galles par exemple), des actions en faveur du bien manger pour tous (telles que le soutien a la
filiére maraichére au Burkina-Faso, le cofinancement FEADER de ’agriculture biologique), I’adaptation
et la lutte contre le réchauffement climatique (comme l’isolation de logements sociaux avec le FEDER,
les bonnes pratiques partagées dans les réseaux environnementaux internationaux), la préservation de
la biodiversité et des ressources (a travers des actions conjointes avec le Shandong, une action en faveur
de la péche et aquaculture durable avec le FEAMP, notamment) ou encore la cohésion des territoires
(avec la politique territoriale cofinancée par les fonds européens par exemple).

Depuis 2006, le Conseil régional de Bretagne suit régulierement les COP des Nations-Unies, |’occasion
notamment de rencontrer les régions des réseaux auxquels il a adhéré et de mesurer les progrées
accomplis. Les COP sont également le lieu privilégié pour s’informer sur la négociation climatique et les
avancées technologiques, permettant d’alimenter les stratégies régionales comme la Breizh COP mais
aussi l’intégration des politiques européennes et internationales dans les enjeux de développement
durable : analyse des attendus de l’accord de Paris lors de la COP21, avec les effets prévisibles sur la
stratégie régionale de protection du climat ; impact sur les stratégies industrielles lors de la COP25 a
Madrid (par exemple, la Chine sur la mise en place de filieres d’énergies renouvelables « clés en main », 3
%, qui offre des opportunités de coopération avec la province jumelle du Shandong). K

La culture

Au sein du Conseil des collectivités pour la culture en Bretagne (3CB), ’ambition partagée d’une Bretagne « 100%
EAC » (éducation artistique et culturelle) a été formulée. Pour offrir aux jeunes Bretonnes et Bretons les capacités
réelles d’exercer leurs droits culturels, a s’ouvrir aux richesses de la diversité culturelle, ’enjeu consiste a inscrire
les propositions faites aux différents niveaux de scolarité dans une logique de parcours cohérent, tout autant qu’a
les multiplier, de maniere équitable sur ’ensemble du territoire.

Les relations aux usagers.eres du service public régional ont aussi profondément évolué en 2019, les demandes de
subvention relatives a la politique culturelle étant désormais intégralement dématérialisées. En 2019, 1 324
demandes d’aides ont ainsi été instruites. 885 projets ont bénéficié d’un soutien financier.

Le tourisme et le patrimoine

L’objectif des politiques menées par la Région en matiére de tourisme consiste a renforcer ’attractivité de la
Bretagne a travers ’action d’un organisme dédié, le CRT, mais également de mettre en ceuvre des stratégies de
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développement touristique en faveur des thématiques prioritaires et d’accompagner les stratégies a ’échelle
territoriale. Ces actions et ambitions se conjuguent avec un objectif de structuration de la filiere touristique.
Cette coordination des acteurs touristiques bretons a ’échelle régionale s’articule avec un accompagnement de
’ingénierie de développement afin de permettre une montée en puissance des territoires et des entreprises au
service d‘un projet partagé.

En matiere de patrimoine, la stratégie régionale consiste a faire des héritages culturels communs autant de leviers
d’un développement humain, environnemental, économique et social ambitieux. L’Inventaire, grace a une
production en régie et partenariale, assure cette fabrique collective du patrimoine, tout en ayant a cceur de
restituer et de diffuser cette connaissance par le déploiement de nombreux outils dont le nouveau portail
numérique patrimoine.bretagne.bzh. La politique de valorisation vise a inciter ’emploi, le réemploi et l'usage
des patrimoines culturels a travers des dynamiques de restauration, d’exposition ou encore d’exploitation
touristique. La dynamique bretonne en matiére de patrimoine culturel maritime, reconnue par U'UNESCO, a
conduit [’organisation internationale a réunir ses membres pour une Conférence internationale sur la protection
du patrimoine culturel subaquatique a Brest en 2019, en partenariat avec la Région Bretagne.

L’Europe et I’international

La stratégie régionale sur l’Europe et l’international est régulierement actualisée en fonction du contexte mouvant
dans laquelle elle se situe : Brexit, difficultés d’adoption d’un budget européen post 2020 mais aussi insécurité
dans certains pays ou crises sanitaires et politiques. L’approche résolument pragmatique est reconnue par les
interlocuteurs de la Région, institutions européennes ou Etat francais. Cette politique se base sur des valeurs
communes : ouverture au monde, réciprocité des échanges, respect des objectifs du développement durable et
solidarité partagée. Elle respecte aussi le principe du temps long, ou les bilans, que ce soit en matiére d’impact
des politiques communautaires ou des actions engagées a l’étranger, ne peuvent étre pleinement faits qu’au bout
de plusieurs années voire plusieurs décennies.

La culture

C’est ’un des marqueurs de la politique culturelle régionale : la pertinence et ’intérét du soutien régional a un
projet sont mesurés a l’aune de la réalité territoriale dans laquelle s’inscrit ce dernier : ’existence d’une offre
structurée ou non, les moyens budgétaires mobilisables, la singularité de Uinitiative dans son contexte, la prise
en compte des habitant.e.s dans I’élaboration et la mise en ceuvre des initiatives sont quelques-uns des parameétres
pris en compte. Cette approche, basée sur la connaissance fine des projets, est facilitée par ’existence du Conseil
des collectivités pour la culture en Bretagne (3CB), lieu d’échanges et de partage sur les politiques culturelles en
région. La signature d’une convention de développement culturel entre, I’Etat, la Région, le Département des
Cotes-d’Armor - a Uinitiative de ce dernier - et les huit EPCI qui le composent illustrent la qualité de ce dialogue.

Les manifestations culturelles soutenues par la Région en 2019
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Le tourisme et le patrimoine

La politique régionale du tourisme consiste a penser et a déployer une vision centrée sur les visiteurs.euses et les
territoires. C’est pourquoi 10 Destinations Touristiques ont été créées et confortées au travers des dispositifs
spécifiques, dont la gouvernance est confiée aux acteurs locaux. La stratégie régionale entend alors affirmer des
valeurs, un cap et une méthode de travail collectif, tout en s’enrichissant au sein d’une démarche ascendante des
stratégies définies par les acteurs locaux.

Le CRT travaille avec l’ensemble des offices du tourisme, des structures facilitatrices des Destinations Touristiques
mais également des acteurs privés, afin de concevoir et de déployer ses missions, notamment en matiére de
communication et de promotion.

L’Inventaire du patrimoine en Bretagne est marqué par son rapport au territoire : de trés nombreux partenariats
sont montés avec les collectivités bretonnes ou des associations, afin de produire une connaissance inédite. Des
appels a projets dédiés sont créés pour ce faire (Ports, Lycées, Pan de bois, notamment). Ce regard collectif
porté sur les héritages culturels contribue a motiver les trés nombreux chantiers de restauration et de valorisation
du patrimoine. La Région au travers de ses dispositifs d’intervention (Skoaz ouzh skoaz, prix de l’engagement
associatif, soutien aux travaux) impulse des dynamiques et accompagne plusieurs centaines de projets par an.

Le sport

En 2019, la Région Bretagne a contribué, a hauteur de 1 M€, au financement de 132 manifestations sportives
organisées sur son territoire dans 34 disciplines. Ce dispositif représente la plus grande enveloppe des engagements
en fonctionnement (25 %).

L’Ille-et-Vilaine accueille le plus grand nombre de manifestations sportives accompagnées par la Région Bretagne.
Bien que la répartition entre les trois départements se soit équilibrée en terme d’organisations, le Morbihan et le
Finistére concentrent la majorité des financements.

Nombre de manifest’ations sportives Répartition de l'aide régionale aux
organisees manifestations sportives (par
(par département) département)
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La culture

Les droits culturels des jeunes ont en 2019 fait ’objet d’un travail au long cours avec la commission culture du
Conseil régional des jeunes (CRJ). Interroger ce qu’on désigne comme pratique culturelle, reconnaitre chaque
personne comme porteuse et productrice de culture, c’est aussi l’occasion de questionner la relation des plus
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jeunes au tissu d’acteurs culturels et artistiques, afin qu’ils.elles se ’approprient davantage. Ces travaux
résonnent fortement avec un chantier également ouvert en 2019 sur les droits culturels des jeunes dans le cadre
du Plan breton de mobilisation pour les jeunesses, copiloté par la Région et par ’Etat.

Le tourisme et le patrimoine

Depuis 2017, la Région porte une opération d’Inventaire du patrimoine des lycées bretons, menée a la fois en régie
et au travers d’un appel a projets intitulé « Le patrimoine de mon lycée » élaboré avec le Rectorat, qui vise a
impliquer les établissements, leurs équipes pédagogiques et les éleves dans la démarche. Ces opérations
s’articulent avec les programmes d’Education artistique et culturelle (EAC).

Par ailleurs, comme chaque année, |’Inventaire accueille et accompagne un grand nombre d’étudiant.e.s dans le
cadre de stages (16 en 2019), priorisant des stages longs, pensés et intégrés comme de véritables missions
professionnelles.

De méme, a ’occasion des Journées européennes du patrimoine, le service s’efforce de privilégier une offre a
destination du public jeune, comme par exemple les ateliers pédagogiques autour de la construction en pan de
bois, a La Guerche-de-Bretagne en septembre dernier.

Par ailleurs, afin de développer la transmission des savoirs techniques et des métiers, la sensibilisation des jeunes
et de la population locale a la préservation du patrimoine et a la promotion de la Bretagne et de son patrimoine
auprés de jeunes étrangers, la Région a apporté en 2019 son soutien a l’organisation en Bretagne de 13 des
chantiers internationaux de jeunes bénévoles pour la restauration du patrimoine bati, pour un total de 32 K€.

Le Conseil régional des jeunes (CRJ) s’est associé a la réflexion - engagée par la Région, la Direction régionale des
affaires culturelles (DRAC) et ’association Bretagne Musée - autour de la notion de musée du 21°™ siecle.

La politique touristique régionale soutient quant a elle, spécifiquement la pratique nautique des jeunes par trois
outils:

L’aide « projet nautique intégré » qui a permis de financer deux projets structurants : la création d'une
école de sport-boat pour les lycéen.ne.s et étudiant.e.s breton.ne.s a La Trinité-sur-Mer (56) et la
rénovation du club de canoé-kayak a Pont-Réan (35) dont 30 % des adhérent.e.s ont entre 9 et 16 ans.

Le soutien a ’association Nautisme en Bretagne avec une offre « classe de mer » destinée aux plus jeunes
(5a12ans) ;

Le soutien au CRT qui réalise des actions de promotion des activités nautiques et dont les cibles principales
sont les familles.

Les jeunes de 14 a 25 ans constituent la cible prioritaire de la feuille de route régionale « Activités nautiques et
plaisance » votée en juillet 2018, qui vise la démocratisation des activités nautiques en Bretagne.

Le sport

La politique sportive régionale s’attache a développer le sport pour tous et toutes, consolider I’excellence sportive
bretonne et assurer le rayonnement du sport en et hors Bretagne.

En 2019, prés de 280 K€ ont été spécifiquement orientés vers le public jeunes, a travers trois dispositifs :

- Les déplacements dans le cadre des activités des associations sportives scolaires relevant de lycées bretons
publics (104 K€) et privés (77 KE) et les déplacements aux championnats de France universitaires (12 K€) ;

- Les bourses individuelles aux sportifs.ves de haut niveau licencié.e.s en Bretagne et inscrit.e.s dans la
catégorie « Reléves » : 59 K€ pour 59 jeunes ;

- Les aides au fonctionnement des structures d’accés au haut niveau situés en Bretagne (pdles de la filiere
accession des Plans de performance fédéraux) : 125 K€ pour 20 poles.

L’Europe et l’international

En matiere de solidarité internationale, afin de s’adapter aux changements constatés dans les mobilités des
jeunes, la Région fait évoluer le dispositif d’accompagnement des jeunes s’impliquant dans une mobilité de
solidarité internationale, aprés réalisation d’un bilan des mobilités sur plusieurs années et l’interrogation des
jeunes et des structures d’envoi, en particulier sur leurs attentes. Les nouveaux objectifs sont de :

- Mieux prendre en compte la distance et la durée du séjour ;

- S’adapter aux nouvelles pratiques en portant le nombre minimum de jeunes aidé.e.s a 2 (au lieu de 4
auparavant) ;

- OQuvrir le dispositif a des projets interculturels ;

- Assurer une meilleure valorisation des initiatives, notamment en organisant chaque année un temps de
communication sur les projets remarquables.
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Concernant U'Europe, plusieurs projets ont été financés, mobilisant une cinquantaine de jeunes pour les
accompagner et favoriser leur mobilité a Uinternational.

Il. Leviers d’action et modalités de mise en ceuvre

L’intervention régionale, pour la plupart des champs de la mission, repose sur 'intervention croisée de I’Etat et
des collectivités territoriales, conformément a la notion de compétence partagée actée par la loi NOTRe. En
fonction de la nature des projets, de leur rayonnement territorial, de leur dimension structurante, de leur
ambition, la Région déploie différents niveaux de mobilisation pouvant aller de ’accompagnement ponctuel et
mineur a un soutien majoritaire inscrit dans un cadre conventionnel pluri partenarial ou non.

// Moyens humains

Mission 6 - Pour le rayonnement de la Bretagne et la vitalité
Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale
Services centraux m

Répartition ETP par catégorie

2 O 3,5%

Catégorie A 59,2 6,9% = Catégorie A
Catégorie B 32,0 Catégorie B
Catégorie C 18,9 Catégorie C
Temporaires 8,8 14,8% '
A ti 37 46,2% Temporaires
pprentis ,
< : Apprenti
Emplois d'avenir 1,0 = Apprentis
Stagiaires 4,5 m Emplois d'avenir
Total ETP| m = Stagiaires

Total Masse salariale 6 365 682 €

25,0%

Mission 6 - Pour le rayonnement de la Bretagne et la vitalité
Equivalent temps plein (ETP) et masse salariale
Agents des voies navigables m

Répartition ETP par catégorie

0,4%
14,6% 4,5%

6,9% = Catégorie A
Catégorie A 9,7 0,9%
Catégorie B 14,8 0.4 Catégorie B
Catégorie C 155,1 Catégorie C
Temporaires 0,8 Temporaires
Apprentis 2,0
Saisonniers 31,4 = Apprentis
Stagiaires 0,8 ® Saisonniers
Total Masse salariale 8542 131 € 72,2%
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// Répartition des dépenses

Les dépenses Répartition des dépenses de la Mission 6 par programme
= Forctisnrement (P mandatis) [Total des CP mandatésen| et F]
|vestissemant (CP mandatés)
P 601 - Soutenir le spectacle vivant, les

arts plastiques et la diversité des
pratiques culturelles

P 602 - Soutenir les industries de la
création et le développement de la vie
littéraire et cinématographique

P 603 - Développer le sport en région

22 193 954 £

13%

P 604 - Révéler et valoriser le patrimoine

P 605 - Faire de la Bretagne une
destination touristique d'exception

0 386 111 €

16%
WP 606 - Valoriser et moderniser les voies
navigables bretonnes

R LR RN =P 607 - Développer les actions
! Un taux de réalisation de ¢ 8 13% europeennes et intermationales
E cL¥4 en fonctionnement et E =P 608 - Renforcer linformation aux
. de (Z¥l en investissement  : e e et 1

> Dépenses par programme

Mission 6 - Pour le rayonnement de la Bretagne et la vitalité culturelle bretonne

CP votés en CP mandatés en Taux de
2019 2019 réalisation

P 601 - Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des pratiques

culturelles 17 044 000 € 16 479 216 € 97%
Fonctionnement 16 114 000 € 15992 707 € 99%
Investissement 930 000 € 486 509 € 52%
P.6(’)2 - Soutenl.r les industries de la création et le développement de la vie littéraire et 9211 623 € 8528 033 € 93%
cinématographique
Fonctionnement 4938 500 € 4 897 448 € 99%
Investissement 4273123 € 3630585 € 85%
P 603 - Développer le sport en région 7 980 000 € 7 950 625 € 100%
Fonctionnement 4 250 000 € 4231465 € 100%
Investissement 3730000 € 3719 160 € 100%
P 604 - Révéler et valoriser le patrimoine 5493 000 € 5061215 € 92%
Fonctionnement 1193 000 € 1068 712 € 90%
Investissement 4 300 000 € 3992503 € 93%
P 605 - Faire de la Bretagne une destination touristique d'exception 11 683 900 € 10 073 095 € 86%
Fonctionnement 7 113 900 € 7 113 780 € 100%
Investissement 4 570 000 € 2959 314 € 65%
P 606 - Valoriser et moderniser les voies navigables bretonnes 9 228 000 € 8 075 026 € 88%
Fonctionnement 988 000 € 932 151 € 94%
Investissement 8 240 000 € 7 142 875 € 87%
P 607 - Développer les actions européennes et internationales 2 092 000 € 1879 995 € 90%
Fonctionnement 1712000 € 1616 988 € 94%
Investissement 380 000 € 263 007 € 69%
P 608 - Renforcer l'information aux citoyens et promouvoir l'image et la notoriété de la 4 755 000 € 4532 860 € 95%
Bretagne
Fonctionnement 4 755 000 € 4532 860 € 95%
Investissement 0€ 0€ NA
Total Fonctionnement 41 064 400 € 40 386 111 € 98%
Total Investissement 26 423 123 € 22 193 954 € 84%

171



// Appui aux partenaires

Le graphique suivant présente les principaux organismes extérieurs financés par la Région a plus de 75 K€ en
fonctionnement, et dont la part du financement régional représente a minima 30 % du budget global de
’organisme.
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Montant subvention régionale de fonctionnement

Zoom sur Films en Bretagne

Fondée en 1999, Films en Bretagne est une fédération atypique dans le paysage audiovisuel francais
du fait qu’elle réunit et représente ’ensemble des professionnels liés aux métiers du cinéma et de
'audiovisuel implantés en Bretagne, de Uécriture a la diffusion des ceuvres de cinéma et
audiovisuelles. Elle aménage les conditions favorables a une réflexion et un dialogue constants avec
les collectivités territoriales, institutions et partenaires afin d’ceuvrer a la structuration de ce secteur
d’activité. Elle organise chaque année a Saint-Quay-Portrieux des rencontres professionnelles
interrégionales.

Organisme de formation depuis 2012, elle coordonne un dispositif expérimental régional qui permet
d’initier de nombreuses formations a partir des besoins définis par les professionnels.

Ses activités consistent a promouvoir l’activité du secteur, a animer, relier, stimuler la créativité, a

représenter et préconiser au niveau régional, national et international, et a accompagner et a

professionnaliser. En 2018, Films en Bretagne a lancé une nouvelle version du concours de talents

émergents « ESTRAN 7 ». Il vise a repérer et former quatre talents créatifs aux univers variés en leur

permettant de bénéficier d’un parcours de formation allant jusqu’a la réalisation d’un premier ou
. second film court.
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Objectifs

Actions

Soutenir le spectacle vivant, les arts plastiques et la diversité des

pratiques culturelles

# 2019 en Bref

Parmi les faits marquants en 2019 : des formations pour les acteurs culturels sur I’appropriation de la notion
de droits culturels, le lancement d’une étude en vue d’une nouvelle contractualisation avec le futur Centre
national de la musique (CNM), la fin du chantier sur le secteur chorégraphique et la présentation en mars a
Saint-Brieuc de ’étude réalisée par le cabinet 99°98, la poursuite des réflexions sur le développement du
secteur des arts plastiques avec le réseau régional Art contemporain en Bretagne (ACB), la poursuite du
chantier sur les musiques populaires de Bretagne.

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Créer les conditions d’une
présence artistique sur les territoires

© Favoriser le développement de
ressources au service de la création

€ Soutenir la diversité culturelle
et les pratiques artistiques et

culturelles des habitants

et encourager la participation des et des artistes

habitants a la vie culturelle

[I - 1] Favoriser la création de projets [Il - 1] Favoriser la mise en réseau des [lll - 1] Encourager les initiatives
artistiques et culturels dans les territoires acteurs culturels favorisant la transmission du patrimoine
[I - 2] Soutenir des manifestations [Il - 2] Encourager la mobilité des cult!Jrel 1mma‘terlel —

artistiques et culturelles artistes en France et a |’étranger [lll - 2] Soutenir les pratiques artistiques
: - : . en amateur
[I' - 3] Encourager les projets contribuant a [Il - 3] Soutenir les structures de
la participation des habitants a la vie production et de diffusion qui
culturelle accompagnent la réalisation de projets
artistiques

[Il - 4] Soutenir la formation
professionnelle et les enseignements
artistiques

1 6, W19 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) m Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
744 710 € 486 509 €

Un taux de
réalisation de

ElA en

Un taux
d'affectation de
100 %§y]

fonctionnement fonctionnement
et de XA en et de 73 en
investissement investissement

Deux subventions d’investissement importantes votées en fin d’année 2019 (Antipode pour 260 K€ votée en novembre
et SEW pour 135 K€ votée en décembre) pour lesquelles les frais n’ont pas été engagés avant la fin d’année,
expliquent le taux de réalisation relativement faible en investissement.

// Analyse des principales réalisations de 'année

En 2019, Uére du dossier de subvention papier s’est achevée pour les acteurs culturels sollicitant la Région.
L’expérience démarrée en 2018 avec l’ouverture du portail des aides, permettant aux bénéficiaires de déposer en
ligne leurs demandes de subvention, s’est poursuivie et enrichie de la mise en ceuvre de la dématérialisation des
arrétés en 2019 pour compléter la chaine de digitalisation des procédures. Un chantier sur [’automatisation de la
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cartographie a partir des données dématérialisées a été lancé, afin d’alimenter les sites bretagne.bzh et Open data
Bretagne.

e Favoriser la création de projets artistiques dans les territoires [I-1]

107 équipes artistiques dans le domaine du spectacle vivant ont été soutenues en 2019 dont 12 ont bénéficié d’une
subvention de fonctionnement en augmentation (d’autre part, 3 compagnies ont connu une baisse de leur subvention
et 4 ont cessé leur activité).

A Uinitiative de la Région, deux journées d’échanges autour des musiques populaires et du monde se sont tenues en
mai a Quimper et en décembre a Brest. Sept ans aprés une premiere impulsion régionale sur ce sujet qui avait
notamment permis la création du festival No Border et du réseau Bretagne World Sounds, dans un contexte
institutionnel et associatif en évolution constante, la Région a souhaité poursuivre et relancer une dynamique
commune.

Les appels a projets initiés dans le cadre de la convention 2017-2019 de partenariat avec le Centre national de la
chanson, des variétés et du jazz (CNV) et la Direction régionale des affaires culturelles (DRAC) Bretagne ont été
renouvelés. La coopération des acteurs en a été un axe important, notamment par le soutien a la création d’un
espace de coopération des acteurs de musiques actuelles en Bretagne.

Nombre de projets soutenus 17 15 20
Montant total des aides (en K€) 190 157 213

e Soutenir des manifestations artistiques et culturelles [I-2]

30 manifestations ont bénéficié d’une augmentation de leur subvention en 2019 (sur un total de 110 manifestations
soutenues et deux ont vu leur subvention diminuer). La Région a notamment été attentive a ’aménagement du
territoire et a la diversité des esthétiques proposées dans ces festivals (musique baroque, métal, hip hop, jazz,
métiers d’art ou pratiques vidéoludiques).

e Encourager les projets contribuant a la participation des habitants a la vie culturelle
[I-3]

En 2019, 18 projets contribuant a la participation des habitant.e.s a la vie culturelle ont été soutenus. La Région a
également soutenu |’édition 2019 du Forum national des lieux intermédiaires et indépendants, organisé en Bretagne
par [’association Hybrides.

e Encourager la mobilité des artistes en France et a l’étranger [lI-2]

Pour la 2™ année de fonctionnement de la production mutualisée interrégionale avec les Régions Pays-de-la-Loire
et Normandie, 12 équipes artistiques de Bretagne ont été soutenues et accueillies en résidence de création et en
diffusion dans des théatres ligériens et normands.

e Soutenir les structures de production et de diffusion [ll-3]

4 structures de création en musique ont vu leurs conventions avec la Région renouvelées en 2019 : La Grande Boutique
a Langonnet, L’Antipode et Le Jardin Moderne a Rennes et Bonjour Minuit (ex-La Citrouille) a Saint-Brieuc.

Nombre de structures de production et de diffusion soutenues 16 18 17
Nombre d’équipes artistiques concernées par le dispositif 35 48 36

e Encourager les initiatives favorisant la transmission du patrimoine culturel immatériel
(PCI) [H1-1]

A la suite de la journée d’échanges sur les musiques populaires de Bretagne, organisée le 20 décembre 2018, 2
rencontres avec le secteur ont été organisées : une journée de réflexion sur le devenir des fétes et festivals liés aux
cultures populaires de Bretagne, en partenariat avec Goueliou Breizh, le 17 mai 2019 a Quimper, et une journée sur
la production professionnelle a l’occasion du festival No Border a Brest le 14 décembre 2019. L’appel a projets
« Transmission de la matiére culturelle de Bretagne et promotion de la diversité culturelle » s’est poursuivi en 2019,
prioritairement pour la poursuite des projets aidés en 2018.
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Soutenir les industries de la création et le développement de la vie

littéraire et cinématographique

# 2019 en Bref

La Région a adopté un nouveau projet stratégique pour le cinéma et I’audiovisuel et de nouvelles dispositions
ont été déployées, prenant en compte I’ensemble d’une filiére régionale dynamique. Le fonds d’aide a la
création a été réformé et de nouveaux moyens ont été mobilisés, de nouvelles actions favorisant la
transmission et les coopérations ont été confortées, et la gouvernance de I’action régionale a été renforcée.

// Objectifs, actions et chiffres clés

4 @ Encourager le développement des © Favoriser la rencontre des €) Conserver et transmettre le
‘g‘ ceuvres et favoriser la structuration projets, des artistes, des ceuvres et patrimoine culturel immatériel et
-_5\ des industries de la création et de la des habitants cinématographique
o vie littéraire
[1 - 1] Soutenir la création [I - 1] Favoriser les rencontres entre [11I - 1] Soutenir la conservation
cinématographique et audiovisuelle ceuvres, artistes, professionnels et et la valorisation du patrimoine
[I - 2] Développer les conditions de habitants c1nerr;2§ci>§r?]%rrl‘liq:(:, eatug:;]ytlsuel,
@ production et d’accueil des tournages phoniq
2 sur le territoire [lll - 2] Contribuer a la sauvegarde
< [l - 3] Contribuer au développement des et a la valorisation du patrimoine

projets des éditeurs de livres et culturel immateriel

producteurs de musique enregistrée

[I - 4] Soutenir la mise en réseau des
initiatives, des acteurs culturels et des
artistes

8, W19 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AE affectées) ® Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
Un taux Un taux de

réalisation de

i en

d'affectation de
100 %K=

fonctionnement fonctionnement
et de (70 en et de FE en
4470029 € Investissement 4897 448 € investissement

// Analyse des principales réalisations de 'année

e Des aides a la création cinématographique et audiovisuelle redéfinies et tournées vers
l’international [I-1]

Suite au travail mené en concertation avec les acteurs de la filiere, la Région a adopté en juin 2019 un nouveau
projet stratégique breton pour le cinéma et [’audiovisuel. Ce projet se déploiera sur trois années (2019/2021). Cette
stratégie s’appuie sur un fonds d’aide significativement renforcé et profondément revisité, sur une logique de soutien
proactive et volontariste, sur une incitation forte a coopérer a l’échelon international, sur le développement de la
visibilité et de U'attractivité des dispositifs régionaux ainsi que sur le souci d’allier diversité de la création et lien
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économique au territoire. Enfin, la Région s’attache a augmenter la cohérence de ses interventions et a mobiliser
plus fortement ses ressources.

La stratégie sera mise en ceuvre en lien étroit avec les partenaires de la Région, au premier rang desquels le Centre
national du cinéma (CNC). Il s’agit de mobiliser l’ensemble des leviers disponibles pour contribuer a faire émerger la
Bretagne comme région référente au niveau européen en matiere de cinéma et d’audiovisuel dans les prochaines
années. Par ailleurs, afin d’étre plus réactif et visible, la gouvernance de ’action régionale a été repensée et
renforcée.

Indicateur N°1 [I-1] - Nombre d’ceuvres soutenues | Réalisation Réalisation Réalisation | Valeur cible
de fagon significative 2017 2018 2019 2019

CEuvres cinématographiques

CEuvres audiovisuelles 73 72 54
Nombre total d’ceuvres aidées (cumul depuis 2005) 1168 1280 1379

e Un léger fléchissement du nombre de jours de tournage en Bretagne, une situation
contrastée [I-1]

Si le nombre global de jours de tournage en Bretagne est en léger recul, c’est surtout la nature des productions
présentes en Bretagne qui varie fortement. Si le nombre de productions de films de cinéma est en diminution sensible,
illustrant la fragilité d’une économie nationale bouleversée, le nombre de films télévisuels tournés en Bretagne
connait un trés net accroissement et atteint un niveau historique (214 jours contre 82 jours en 2018).

Réalisation Réalisation Réalisation | Valeur cible
Indicateur N°2 [I-2] - Tournage sur le territoire 2017 2018 2019 2019

Nombre de jours de tournage par an

e De nouvelles actions favorisant la transmission et les coopérations internationale [II-1]

En Bretagne, des résidences et des initiatives favorisant la transmission des savoirs et savoir-faire sont organisées par
les acteurs d’une filiére cinématographique dynamique (comme Ty Films, Group Ouest, Trégor Cinéma, Films en
Bretagne). En 2019, en cohérence avec la nouvelle stratégie régionale, de nouvelles initiatives favorisant les
coopérations a |’échelon international ont été soutenues et/ou renforcées (Less is More / Groupe Ouest, Européen
short Pitch - Nisi Masa / Cote Ouest, notamment).

e Favoriser les rencontres entre ceuvres, artistes et habitants [lI-1]

Le soutien régional aux librairies indépendantes s'inscrit dans le cadre de la convention signée avec le Centre national
du livre (CNL). Le tissu des librairies indépendantes en Bretagne reste relativement dense et solide. En 2019, on
récence 153 librairies (pour 149 en 2018). La fédération des Cafés-Librairies (CaliBreizh) développe chaque année un
peu plus son réseau (avec 19 membres en 2019) et son projet de manifestations littéraires.

Indicateur N°3 [ll-1] - Nombre de projets
soutenus dans les librairies indépendantes 2017 2018 2019 2019
Implantées dans une ville de plus de 10000 20 librairies 18 librairies 10 librairies 15|1bra1r1es
habitants 24 projets 24 projets 13 projets
Implantées dans une ville de moins de 10000 13 librairies 10 librairies 13 librairies | [ (o=
habitants 14 projets 14 projets 14 projets 18 projets

Projets de fédérations de libraires indépendants 1 2 2 “

33 librairies 28 librairies 23 librairies | {0/ o=
Total en Bretagne 38 projets 38 projets 27 projets14 | i sideri=ie
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Développer le sport en région

# 2019 en Bref

La déclinaison territoriale de nouvelle gouvernance du sport décidée et mise en ceuvre au niveau national
ne s’est pas concrétisée en 2019. La Région a donc déployé normalement sa politique sportive, marquée
par la prépondérance du soutien a I’excellence sportive. Cet axe capte en effet 54% du budget, soit 3,8 M€,
a travers notamment deux dispositifs majeurs : les aides aux clubs de haut niveau et I’accompagnement
financier du Campus Sport Bretagne. En 2019, a travers ’ensemble de ses programmes budgétaires, la
Région a financeé le sport breton a hauteur de 29 M€, fonctionnement et investissement inclus.

// Objectifs, actions et chiffres clés
€ Favoriser [’accés au sport pour tous €) Consolider le sport de haut € Contribuer au rayonnement du
niveau en Bretagne sport en Bretagne

de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Objectifs

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affec?ées] = Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
Un taux K Un taux de

réalisation de

R en

fonctionnement

et de (¥4 en

investissement

d'affectation de
en
fonctionnement
et de en
investissement

4 248 717 €

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Un nombre de mises en chantier stable en 2019 [l a lll]

Indicateur N°1 [I] - Equipements sportifs mis en | Réalisation | Réalisation | Réalisation | Valeur cible
chantier 2017 2018 2019 2019
9 12 o

Nombre de projets soutenus

La Région a soutenu financiérement 11 projets d’équipements sportifs en 2019, sensiblement le méme nombre
qu’en 2018. Ces soutiens ont concerné les derniers centres aquatiques (sur les crédits sectoriels), ainsi que les
équipements majeurs en natation (bassins mobiles), athlétisme (stade a Arradon), tennis (complexes a Guipavas et
Pontivy) et basket (salle de l’Aurore de Vitré).

e La Région confirme son soutien croissant aux clubs de haut niveau [II]

Indicateur N°2 [Il] - Soutien aux clubs nationaux 2017 2018 2019 Prez\gilgns
11 12 13 13

Nombre de clubs soutenus au titre du dispositif
Centre d’entrainement et de formation des clubs
phares (CEFCP)

Nombre de clubs soutenus au titre du dispositif Voie nd 13 16
d’accession a [’élite (VAE)

La Région a fait le choix d’orienter sa politique sportive vers le soutien au haut niveau, qui représente environ 50 %
du budget chaque année. Deux dispositifs phares reflétent cette prédominance. D’une part, la Région Bretagne a
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mobilisé 622 K€ pour accompagner 13 clubs labélisés Centre d’entrainement et de formation des clubs phares
(CEFCP), dont 4 féminins, dans 9 disciplines (handball, basket-ball, football, natation, athlétisme, volley-ball,
hockey sur glace, tennis de table et rugby), au regard de la qualité du projet sportif, de ’accompagnement scolaire
et de ’encadrement technique. D’autre part, pour les clubs évoluant a des niveaux sportifs inférieurs mais éligibles
au dispositif « Voie d’accession a l’élite », la Région a soutenu 16 équipes (mixtes, masculines et féminines) dans
10 disciplines différentes (football, badminton, basket-ball, handball, gymnastique, rugby, tir a ’arc, volley-ball,
tennis de table et tennis) pour une enveloppe de 216 KE€.

Par ailleurs, 60 athlétes (36 hommes et 24 femmes) issu.e.s de 25 disciplines différentes ont bénéficié d’une bourse
individuelle en 2019, pour un montant total de 59 570 € (soit en moyenne 993 € par athléte). Cette aide a vocation
a financer ’achat de matériel, les déplacements ou a couvrir les frais d’hébergement dans une structure de haut
niveau. Le montant de ce soutien financier est déterminé au regard de la situation sociale de l’athléte et de ses
résultats sportifs lors de la saison écoulée. Le canoé-kayak (12 athlétes soutenu.e.s a hauteur de 13 170 €) et la
voile (8 athlétes soutenu.e.s a hauteur de 8 270 €) sont les disciplines les plus représentées au sein de ce dispositif.

Répartition par performance sportive

Champion Europe /Podium Monde e 1
Podium Eurppe w5
Podium France / Participat® Europe ou Monde s 39

Participat® France mmm §

0 10 20 30 40

Résultats majeurs 2018-2019 : Martin BELLOIR (3¢ Europe, 5% Monde - Roller), Margaux BILLY (3¢ Monde - Voile),
Benoit CARPENTIER (1°" Monde - Paddle), Lucas DANIEL (1¢" Europe - Tir a ’Arc), Nicolas GESTIN (1°" Europe et
Monde U23 - Canoé-Kayak), Steven HENRY (1¢" Europe - Canoé-Kayak), Mathilde PEDRONNO (multiple Championne
de France et Podiums Monde - Roller), Marine RIOU (2¢ Monde junior - Voile).

En 2019, la Région a fait le choix d’accompagner les athlétes breton.ne.s dans leur préparation aux Jeux
Olympiques et Paralympiques qui devaient se dérouler a Tokyo en 2020. 31 athlétes (10 hommes et 21 femmes)
dont 4 en situation de handicap, issus de 8 disciplines différentes, ont ainsi bénéficié d’une aide individuelle de
1 100 €, soit un montant total de 34 100 €. Ce financement est destiné a la prise en charge d’une partie des frais
engagés par ces athlétes en course pour une sélection olympique en 2020 (stage, déplacements, matériel, médical,
soins, notamment) en athlétisme (3), badminton (3), canoé-kayak (5), cyclisme (7), gymnastique (1), natation (2),
rugby (6) et voile (4).

e La Bretagne accueille des compétitions sportives [llI]

Principal dispositif relevant de |’action régionale en faveur du rayonnement du sport en Bretagne, ’aide aux
manifestations sportives a représenté plus d’1 M€ d’engagements (niveau moyen constaté depuis plusieurs années)
et a concerné 132 manifestations. L’aide régionale est davantage ciblée vers les compétitions internationales.

Nombre de compétitions sportives ayant bénéficié

du partenariat de la Région 18 8 185

Dont nombre de championnats d’Europe ou du
Monde

Méme si la Région a accompagné de nombreuses compétitions sportives en 2019 sur son territoire; leur nombre a
été moins important qu’en 2018, que ce soit pour le nombre global de manifestations éligibles aux subventions
régionales (en baisse de 3 %), que pour les compétitions internationales (en baisse de 21 %).

24 33 26

L’aide aux manifestations sportives a concerné 34 fédérations en 2019 (37 en 2018). Le cyclisme, la voile et le
tennis en sont les disciplines majeures (en termes de nombre de manifestations et de volume d’aide financiere) :

Le cyclisme regroupe plus de 40 % de U’enveloppe de ce dispositif ;

La Bretagne accueille 4 des 13 tournois de tennis « ATP Challengers » francais, 58 K€ sont alloués a
’organisation des éditions 2019 de ces compétitions ;

Avec le soutien a la course au large en équipage « Brest Atlantiques » (150 K€), aide régionale aux
manifestations de voile atteint 168 K€ (+ 121 K€ par rapport a 2018).
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Révéler et valoriser le patrimoine

# 2019 en Bref

Au-dela des valeurs identitaires qu’il porte, le patrimoine est un formidable levier de développement pour
les territoires, pour lequel I’ambition régionale a été réaffirmée dans le Plan d’action en faveur de la
restauration du patrimoine en Bretagne voté a la session de juin 2019. L’année 2019 a également été
marquée par le lancement du portail nhumérique Inventaire et valorisation du patrimoine de Bretagne et
I’accueil a Brest de la premiére Conférence internationale sur le patrimoine culturel subaquatique organisée
dans le cadre des travaux de I’'UNESCO.

// Objectifs, actions et chiffres clés

v
35 € Révéler et transmettre la @ Faire du patrimoine un levier de € Impulser des dynamiques sur les
2 connaissance du patrimoine breton développement durable et questions patrimoniales en
] ambitieux de la Bretagne Bretagne
[1 - 1] Conduire Ulnventaire du patrimoine )| . 4] Soutenir et encourager les projets [IIl - 1] Accompagner les demandes de
dans les territoires de développement des territoires rayonnement de la Bretagne a partir de
§ [.I . %] I:Incourage'r B SRR les [Il - 2] Soutenir les actions de son patrimoine
s initiatives °°"td”b”a't“. a r.e“f%rcetr ta conservation des objets mobiliers [IIl - 2] Batir des plans d’actions pour
< connaissance du patrimoine breton protégés faire face collectivement a des enjeux
[I - 3] Partager la connaissance produite nouveaux

[Il - 3] Soutenir et accompagner les
mutations des « Musées de France » en [l - 3] Concevoir en partenariat des
Bretagne projets emblématiques pour le territoire
[Il - 4] Soutenir les projets de
sensibilisation et d’information aux
patrimoines

5, (W83 de credits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
m Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
1149742 € 1068712 €

Un taux
d'affectation de

KR en

Un taux de
réalisation de

£ en

fonctionnement fonctionnement
et de [[JE en et de [EJ en
investissement investissement

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Révéler et transmettre la connaissance du patrimoine breton [I-1 a I-3]

L’année 2019 a entériné la mise en ceuvre de la stratégie d’Inventaire Comment forger un regard commun sur nos
héritages pour construire la société de demain, adoptée par |’Assemblée régionale en décembre 2018, désormais
cadre de référence pour ’action portée : poursuite de I’encouragement aux partenariats et animation d’un réseau
d’acteurs autour de la connaissance du patrimoine breton, poursuite de la politique d’édition, mise en ligne du
nouveau portail numérique, ou encore démarrages de nouvelles études.

La multiplication des demandes de partenariats démontre que le dispositif d’accompagnement de la Région répond
aux attendus des territoires. C’est le sens aussi des appels a projets « Participer a U’Inventaire des ports de
Bretagne », a « I'Inventaire des lycées » et « Révéler et réinvestir I’architecture urbaine en pan de bois ». Par ailleurs,
plusieurs opérations en régie sont en cours de finalisation et de synthése, d’ou le ralentissement des recensements
et "accroissement des mises a jour de dossiers.
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Nombre d’édifices recensés 5732 5 654 4 051
Nombre d’édifices étudiés 512 453 211
Nombre de dossiers mis a jour 1127 740 1436

Le nouveau portail numérique, mis en ligne en mars 2019, regroupe l’acces aux quatre bases de données de
UInventaire (patrimoine.bzh, kartenn, phototheque et documentation). La ligne éditoriale Région consacrée au
patrimoine est [’autre vecteur fort de transmission de la connaissance avec la publication de deux ouvrages (« Les
grandes fermes du Trégor » et « Architectures en pan de bois dans le Pays de Rennes »), et deux plaquettes liées a
UInventaire des lycées (lycée Joseph Loth de Pontivy et collections pédagogiques). L’accroissement d’utilisations de
clichés par des tiers via la photothéque en ligne, amorcée en 2018, est confortée.

Commandes iconographiques 88 103 138
Clichés fournis / retenus 850 1 086 1034

e Soutenir et encourager les projets de développement des territoires [l1-1]

245 projets de valorisation ont été aidés en 2019. Parmi les dossiers soutenus se trouvent des projets aussi variés que
la restauration de la chapelle Sainte-Héléne a Douarnenez ou le parcours lumiére de la ville de Vitré. La mobilisation
locale autour du patrimoine continue d’étre encouragée : 17 primes Skoaz ouzh skoaz ont ainsi été attribuées.

Nombre d’éléments du patrimoine breton conservés, restaurés, valorisés 256 241 245
Montant de travaux en faveur du patrimoine soutenu / an 38,1 M€ 38,1 M€ 32,6 M€
Nombre de primes Skoaz ouzh skoaz (SOS) 22 15 17

e Soutenir les actions de conservation des objets mobiliers protégeés [II-2]

En 2019, la restauration de 25 objets mobiliers publics protégés a été subventionnée (retables, statues, fonts
baptismaux, chaire a précher, confessionnaux, toiles, notamment).

e Soutenir les « Musées de France » en Bretagne [lI-3]

La Région a consacré plus de 475 K€ aux investissements structurants de musées avec notamment la création du
Musée d’histoire maritime de Saint-Malo et la rénovation du Musée de la résistance a Saint-Marcel (porté par la
Communauté de communes de I’Ouest a Brocéliande). Ont également été aidées : 21 opérations de restauration des
collections, trois acquisitions d’ceuvres majeures, deux expositions temporaires sur la thématique de la crépe et de
la galette (Musée de 'Ancienne abbaye de Landévennec et Musée départemental breton de Quimper), et un sur le
théme « L'école et ses filles - Sur le chemin de l'égalité ? » (Musée de l'école rurale de Bretagne a Trégarvan).

e Soutenir les projets de sensibilisation et d’information aux patrimoines [lI-4]

La Région a soutenu 37 structures dans leur action en faveur du patrimoine, comme ’association « Etudes et
chantiers » dans le cadre de ses chantiers internationaux de jeunes bénévoles pour la restauration du patrimoine bati
ou encore [’association des « Communes du patrimoine rural de Bretagne ».

e Impulser des dynamiques sur les questions patrimoniales en Bretagne [llI-1 et IlI-2]

L’appel a projets Mégalithes de Bretagne a permis de soutenir neuf projets, tels que la mise en place d'un parcours
Archéologie et Paysages par la Communauté de Communes du Kreiz Breizh. L’appel a projet « Neptune » a permis
d’accompagner onze nouvelles initiatives portées par des universités, associations et collectivités, comme par
exemple le projet de création plastique et archéologie sous-marine porté par |’Ecole supérieure européenne d’art de
Bretagne (EESAB).

Le projet collectif de recherche sur ’épave de la Marie Cordeliéere, porté par le Département des recherches
archéologiques subaquatiques et sous-marines (DRASSM) en partenariat avec la Région, a également été poursuivi.
En juin, une 2nde campagne de recherches de trois semaines a été réalisée, a bord du navire scientifique André
Malraux pour réaliser des vérifications en plongées humaines ou robotisées, puis, de poursuivre la prospection
géophysique. En paralléle des historiens de ’Université de Bretagne Sud ont exploré des fonds d’archives de la plus
grande bibliothéque maritime du Royaume-Uni pour tenter d’affiner la zone de recherche.

La Région a également été initiatrice et partenaire de la Conférence internationale sur le patrimoine culturel
subaquatique qui s’est tenue en juin a Brest, préambule a la Conférence des Etats parties a la Convention de 2001
sur la protection du patrimoine culturel subaquatique, dans le cadre des travaux de ’UNESCO. 150 participant.e.s
ont pu sensibiliser les Etats membres de ’UNESCO & l’importance de cette Convention, de susciter de nouvelles
ratifications et de valoriser |’expertise francaise dans le domaine de la protection du patrimoine subaquatique.
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Faire de la Bretagne une destination touristique d’exception

# 2019 en Bref

2019 a vu la poursuite de I’élaboration du Schéma régional de développement du tourisme et des loisirs -
plan d’actions de la stratégie touristique régionale votée en 2018 et s’inscrivant au coeur des orientations de
la Breizh COP - en concertation avec les acteurs publics et privés. 2019 marque également un tournant dans
la politique régionale en faveur des Destinations touristiques, qui a consolidé I’accompagnement régional au
profit de la mise en ceuvre de leurs stratégies intégrées de développement touristique ainsi que de
’'ingénierie de développement touristique territoriale, fragilisée ces derniéres années par les réorganisations
territoriales et des compétences touristiques (Loi NOTRe).

// Objectifs, actions et chiffres clés

@ € Renforcer |’attractivité touristique © Mettre en ceuvre des stratégies ©) Structurer collectivement la
T de la Bretagne de développement touristique filiére touristique bretonne
Q
g
[I - 1] Mandater et accompagner le Comité [Il - 1] Définir et mettre en ceuvre des [l - 1] Coordonner les acteurs
régional du tourisme dans ses missions stratégies régionales de développement touristiques a ’échelle régionale
pour le tourisme breton sur des thématiques touristiques —
prioritaires [ - 2] Accon:npggner une ingénierie
territoriale dediee au développement
[Il - 2] Accompagner les stratégies de touristique
développement touristique territoriales .
£ PP q [l - 3] Accompagner la montée en
= Il - 31 Accompagner roi puissance de; territoires et entreprises au
< [1l - 3] Accompagner les projets service du projet collectif

expérimentaux a l'échelle territoriale

[II - 4] Piloter le projet Interreg Espace
Atlantique CAPITEN

1 0, {83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandates)

Un taux de
réalisation de

100 o

Un taux
d’affectation de

[ en

fonctionnement fonctionnement
et de [[¥% en et de B en
investissement investissement

De nouveaux dispositifs (dont Destinations touristiques) et des expérimentations ont été lancés en 2019. Le délai
d’inscription des porteurs de projet sur ces nouvelles lignes d’aides et de lancement de leurs travaux a engendré un
plus faible niveau d’affectation en AP en 2019.

// Analyse des principales réalisations de 'année
e Mandater et accompagner le Comité régional du tourisme dans ses missions pour le
tourisme breton [I-1]

En 2019, le Comité régional du tourisme (CRT) a poursuivi le déploiement de la stratégie régionale autour de 3
missions principales : 1. L’observation, 2. La production et la qualification de l’offre et 3. La communication et la
promotion. Le détail des actions 2019 est présenté au point « Zoom - Comité régional du tourisme » au sein du
présent rapport.
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e Faire de la filiére nautique une vitrine de ’excellence bretonne [lI-1]

2019 a été marquée par l’expérimentation d’une nouvelle aide régionale - Projet nautique intégré- a destination des
prestataires nautiques (centres, bases, poles nautiques sous statut privé, public ou associatif). En complément du
soutien financier, ’aide prévoit un accompagnement en ingénierie pour définir un plan de développement de l’offre
nautique, des cibles de clientéles et des partenariats locaux, en cohérence avec les priorités touristiques,
environnementales ou en matiére d’éducation, jeunesse et sports du territoire. Cing projets ont été accompagnés
en ingénierie : le centre nautique de Bréhec - Plouha, l’école de surf de Bretagne a Plouharnel, le centre nautique
de Brest Bretagne Nautisme et Brest Métropole, la Société Nautique de la Trinité-sur-Mer et le centre de canoé-kayak
de Pont-Réan. Les deux derniers projets ont abouti a un plan d’actions partagé cofinancé par la Région pour la mise
en place d’une école de sport-boat pour les lycéens et étudiants de la Trinité-sur-Mer et pour I’animation de la Cale
de Pont-Réan (aire de camping-cars, capitainerie fluviale et relocalisation du centre de canoé-kayak).

e Soutenir la place du tourisme social et solidaire dans ’offre bretonne [lI-1]

Compte tenu des mutations spécifiques auxquelles doivent faire face les entreprises du Tourisme social et solidaire
(TSS) et des convergences de valeurs et d’orientations socio-économiques pour le développement touristique durable
de la Bretagne, une feuille de route « Marchés stratégiques » a été rédigée pour cette filiére. Ce projet collaboratif,
qui a mobilisé le CRT, l’"Union nationale des associations du tourisme (UNAT) de Bretagne et la Région (politiques
touristique et d’économie sociale et solidaire), se concentre sur le développement économique des entreprises de
’Economie sociale et solidaire (ESS), parties prenantes du tourisme breton. En paralléle, une expérimentation
d’accompagnement des projets d’investissements des entreprises du TSS a été lancée : le dispositif TSS Intégré.

Les trois projets retenus ont ainsi bénéficié d’une aide de 180 K€ et d’un appui au renforcement de leur intégration
territoriale via Uinscription a la démarche qualité de UNAT-Bretagne et la recherche de synergies touristiques
locales en lien avec leur Destination touristique d’implantation.

e Mise en ceuvre des stratégies intégrées de développement touristique des Destinations
touristiques [lI-2] - Ingénierie territoriale dédiée au développement touristique [IlI-2]

A Uissue du 1¢" dispositif régional (2016 - 2019) visant la structuration de cette politique, les dix territoires de

Destinations ont déposé leur stratégie intégrée de développement touristique auprés de la Région. Afin

d’accompagner la mise en ceuvre opérationnelle des plans d’actions associés, un nouveau dispositif d’aide leur a été

proposé en 2019. Ses quatre volets visent a accompagner toutes les composantes d’un projet dés lors qu’il est inscrit

et coordonné a l’échelle de la Destination : Volet 1 : ingénierie (coordinateurs et référents thématiques au sein de

chaque Destination), Volet 2 : études et fonctionnement, Volet 3 : investissement, pour mettre en ceuvre les projets

inscrits aux plans d’actions, et Volet 4 : montée en compétence pour assurer une adhésion des acteurs et optimiser

I’efficience des projets.

Ce dispositif a recu un accueil favorable des territoires, 79 dossiers ont été déposés au titre des volets 2, 3 et 4 :

- Volet 2 : 16 dossiers (par exemple, définition de stratégies de valorisation du patrimoine, concours innovation
« tourisme et itinérance », structuration d’offres autour des produits locaux et du tourisme gourmand) ;

- Volet 3 : 50 dossiers (prés de 60 % sur la thématique de l’itinérance ; développement d’outils de médiation sur le
patrimoine) ;

- Volet 4 : 13 dossiers (par exemple, montée en compétences autour du numérique, journées de rencontres et
d’échanges entre les acteurs de la Destination).

e Accompagner les sites d’exception bretons au service de l’expérience et du parcours
du visiteur [I1-2]

L’aide régionale visant [’amélioration des conditions d’accueil sur les sites naturels et culturels touristiques a été
reconduite en 2019. Elle a permis de poursuivre [’accompagnement des cing sites déja engagés dans la démarche en
2018 (la Vallée des saints, le Grand Site Cap Fréhel - Cap d’Erquy, Saint Just, le Grand Site Dunes Sauvages de Gavres
a Quiberon, Belle ile) et de trois nouveaux sites arrivés en 2019 (Grand Site de France Pointe du Raz en Cap Sizun,
Saint Suliac et la presqu’ile de Crozon). Cette démarche repose sur une méthodologie visant prioritairement la
montée en qualité de U’offre touristique, a tous les stades du parcours du visiteur et ce, sur chacun des sites.

e Piloter le projet européen INTERREG Espace Atlantique CAPITEN [II-4]

En tant que cheffe de file du projet Cluster Atlantique pour ’innovation technologique et économique dans la filiere
du nautisme (CAPITEN), la Région a conduit plusieurs actions opérationnelles en 2019. L’expérimentation terrain du
prototype Nautic Lib, 1¢" dispositif connecté de supports nautiques en libre-service européen sur des sites littoraux
et voies d’eau intérieures, a permis de tester ses usages aupres des usagers et prestataires nautiques engagés. D’autre
part, un repérage technique sur la liaison Manche/Océan a enclenché une démarche structurante du nautisme fluvial
et maritime sur ce linéaire. Enfin, le diagnostic réalisé sur les ports de plaisance bretons a révélé les bonnes pratiques
a dupliquer et les services a améliorer. Deux rencontres partenariales avec les 15 autres partenaires du projet ont
également été organisées aux Iles Canaries en juin et en Irlande en novembre.
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Objectifs

Actions

Valoriser et moderniser les voies navigables bretonnes

# 2019 en Bref

. En déclinaison de la stratégie pour les voies navigables votée en 2018, I’étude d’un schéma directeur fluvial
conduite avec Rennes Métropole a permis I’adoption du premier contrat de canal sur le territoire rennais.
Une étude similaire a été engagée en 2019 sur le territoire de Redon Agglomération. :

// Objectifs, actions et chiffres clés

€ Développer les usages nautiques et terrestres € Conserver et aménager le patrimoine

[l - 1] Développer les usages nautiques [Il - 1] Sécuriser la gestion des cours d’eau par la restauration
des ouvrages hydrauliques
[I - 2] Développer les usages terrestres [Il - 2] Conserver et aménager l’infrastructure

8, (W83 de crédits mandatés en 2019 en investissement et en fonctionnement.

Les affectations Les dépenses
= Fonctionnement (AE affectées) = Fonctionnement (CP mandatés)
Investissement (AP affectées) Investissement (CP mandatés)
987 823 € 932 151 €

Un taux ' Un taux de

d'affectation de réalisation de

100 %0y EZR en

fonctionnement fonctionnement

et de (R en et de FYA en
investissement investissement

// Analyse des principales réalisations de ['année

e Contrat de canal avec Rennes Métropole et la Ville de Rennes [I-1]

Un schéma directeur de développement fluvial a Rennes, cofinancé et copiloté par la Région, Rennes Métropole et
la Ville de Rennes, a permis l’adoption du premier contrat de canal, en déclinaison de la stratégie régionale des voies
navigables votée en juin 2018.

Le contrat de canal vise a positionner Rennes comme point d’intérét économique incontournable sur le réseau
navigable breton et mettre la voie d’eau en synergie avec les différentes centralités urbaines et les projets
d’urbanisme structurants.

Il fixe la répartition des maitrises d’ouvrage pour les aménagements de haltes nautiques pour d’accueil des
plaisanciers en itinérance et prévoit la création d’un port fluvial a Rennes (lle d’Apigné). Il prévoit en outre
Uinstallation de bateaux-activités en centre Rennes (un appel a projets conjoint Région/Ville de Rennes a ainsi pu
depuis étre lancé).

e Remplacement de portes d’écluse [I-1]

En 2019, neuf portes d’écluses ont été remplacées par des portes neuves : cing sur le canal de Nantes a Brest et
quatre sur le canal d’llle-et-Rance.
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Une des quinze portes du canal de Nantes a Brest est située sur la section comprise entre Pontivy et Guerlédan. Son
remplacement poursuit l’effort de reconquéte de la navigabilité du secteur.

e Lutte contre les plantes invasives [I-1]

La prolifération des espéces invasives nécessite la mobilisation de moyens plus importants chaque année.
L’installation massive de |’égéria densa sur la Vilaine en traversée de Rennes constitue le fait marquant de 2019.
L’action conduite consiste a rétablir les usages, sans perspective d’éradication.

En 2019, 750 K€ ont été consacrés au rétablissement des usages compromis par la prolifération des plantes invasives.

e Déploiement des équipements de service [I-1]

L’installation d’équipements de service de base conditionne ’attractivité des voies navigables pour la plaisance
fluviale.

En 2019, dix-huit écluses du canal de Nantes a Brest ont pu étre équipées de pontons d’attente (amont et aval) pour
faciliter la navigation (les écluses de la Vilaine et du canal d’llle-et-Rance en disposent déja).

Une cale de carénage a été aménagée au Port fluvial de Rohan (100 K€) ou l’ensemble des pontons ont par ailleurs
été remplacés (110 K€).

e Aménagement des chemins de halage [I-2]

Les travaux de reconstruction du chemin de halage du Blavet et de la Vilaine se sont poursuivis en 2019, pour un
montant de 850 K€.

e Grosses réparation d’ouvrages hydrauliques [l1-1]

Cing vannages de U’llle en amont de Rennes ont été rénovés et automatisés. Cette opération de plus d’1,2 M€ sécurise
la gestion hydraulique du canal d’llle-et-Rance et participe a la réduction du risque inondation sur les communes
situées en amont de Rennes.

Leur génie-civil a en outre été reconfiguré pour en faciliter Uentretien ultérieur.

e Automatisation des vannes de crue [lI-1]

Les travaux d’automatisation des 88 vannages de crue et ’installation d’une supervision ont été engagés en 2017.

Vilaine 90 % 100 % 100 %
Canal d’Ille-et-Rance 46 % 54 % 90 %
Blavet 25 % 100 % 100 %
Canal de Nantes a Brest 79 % 97 % 100 %

e Sécurisation de falaises a Lanvallay [lI-2]

Apres une premiére opération de mise en sécurité des falaises surplombant le chemin de halage du canal d’Ille-et-
Rance a Lanvallay (22) en 2016, ayant permis sa réouverture au public aprés une fermeture de plus de 10 ans, de
nouveaux éboulements de blocs rocheux ont été constatés sur une nouvelle section.

Apreés les études géotechniques nécessaires a la définition de la technique de consolidation a utiliser, des travaux de
confortement et de sécurisation ont été engagés pour un montant de 550 K€.

e Requalification des maisons éclusieres [llI-2]

Les maisons éclusiéres sont des marqueurs forts du patrimoine fluvial. Elles constituent le logement des
éclusier.iére.s pour la moitié d’entre elles et celles qui sont désaffectées sont le support de projets locaux de
développement. Leur aspect visuel est déterminant du paysage éclusier. En 2019, des interventions sur dix-neuf
maisons éclusiéres ont participé a leur conservation et a la requalification de leur image.

Les techniques utilisées sont respectueuses du patrimoine (enduits a la chaux, par exemple) et les menuiseries sont
fabriquées par ’atelier de la Région, avec des bois issus de la gestion du patrimoi